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PROLOGO

a actual escuela agropecuaria en México jtiene las fortalezas

cualitativas y/o cuantitativas para enfrentar los retos agroali-

mentarios de nuestro pais? ;Es necesario un debate que analice y
sume nuevos conocimientos y experiencias y enfoques? ;Es necesaria
una nueva escuela agropecuaria en México?

El transito a la educacién agropecuaria mexicana requirio todo
un proceso de cocimientos, ajustes y actitudes de los responsables de
la educacion, para atender los grandes retos que cada momento reque-
ria; un punto central de atencion fue el dar respuesta a las necesidades
de alimentacion nacional.

Con la escuela rural mexicana, el primer reto fue el de formar ins-
tructores practicos con grado de profesor normalista; posteriormente,
con Lizaro Cardenas presidente de la republica, se fueron creando
nuevos modelos de instruccién y de formacién de quienes tendrian
que llevar el conocimiento a las comunidades rurales de todo el pais;
esto a la par de lo que la escuela formal tenia que organizar, hacer y
desarrollar.

Destaca el hecho que durante la época de reforma, se crea la pri-
mera escuela de agricultura en nuestro pais: el Colegio Nacional de
Agricultura empieza funciones en 1896, que da pauta un 22 de febrero
a la Escuela Nacional de Agricultura, hoy conocida como Universidad
Auténoma de Chapingo; la ENA inicia sus operaciones en Popotla, en
donde después fue el Colegio Militar y donde, actualmente, esta la
Escuela Superior de Guerra de la Secretaria de la Defensa Nacional.

Ya en el siglo XX, en los primeros afios, se crean las dos prime-
ras escuelas de agricultura privadas: la Escuela Hermanos Escobar en
Ciudad Juarez Chihuahua, que ya no existe, y después la Universidad



Agraria Antonio Narro que fueron durante ocho décadas del siglo XX,
pilares de la formacion de ingenieros agronomos, ingenieros zootec-
nistas, ingenieros forestales para el campo mexicano. Posteriormen-
te, a mediados del siglo XX, se constituye el Instituto Tecnologico de
Monterrey, que también implementa la carrera de Agronomia en su
Campus Monterrey y en Ciudad Obregon, Sonora, con muchos inge-
nieros que habian sido formados como parte de la revolucién verde.

La llamada revolucion verde fue todo un parteaguas en el fomento
productivo del campo mexicano, que llego a permear el enfoque y la
visidn de la escuela agropecuaria. Los programas de desarrollo rural
y productivo estuvieron impregnados de este desarrollo que final-
mente impacto en grandes extensiones de monocultivo, sobre todo
en el norte del pais, con minimos cambios productivos en el sureste
mexicano. Sin embargo, todo se centré en agroquimicos para el sue-
lo y follaje, con semillas hibridas para monocultivos y maquinaria
agricola.

En esta la linea del tiempo, de la escuela agropecuaria, lo que se
hace ya en la década de 1970, fue la masificacion de la educaci6n agro-
pecuaria en México. La visioén de Luis Echeverria, Presidente de Méxi-
coy Victor Bravo Ahuja, oaxaqueiio, Secretario de Educacion Publica,
crearon el sistema piramidal de educacién agropecuaria mas grande
de Latinoamérica, con lo cual llevan a todas las regiones del pais es-
cuelas secundarias, bachilleratos, tecnoldgicos y centros de investiga-
cion y de posgrado.

En diversas regiones del pais se crearon emporios educativos ca-
paces de absorber a una poblacion de estudiantes con aspiraciones por
mejorar las condiciones agroproductivas y que hoy participan activa-
mente con nuevos enfoques y visiones de desarrollo. Estos emporios
educativos consistian en la creacion de tecnolégicos en regiones po-
tenciales de produccion a los cuales llegaban estudiantes de los bachi-
lleratos y estos a su vez de las secundarias agropecuarias; una vez ter-
minada su carrera podian estudiar diversos posgrados. En la cuestion
no formal de la educacién se tuvieron, se tienen, las Brigadas para el
Desarrollo Agropecuario, que habian iniciado en la posrevolucioén y
en el cardenismo.

Por eso considero que este texto es una propuesta para la re-
flexion, donde el Dr. Francisco Ramos Garcia me ha pedido ser coau-
tor; €l tiene la experiencia y el conocimiento porque le tocé dirigir la
iltima fase de este Sistema de Educacion Tecnolégica Agropecuaria;
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a €| le toco ser coordinador de la hoy extinta Direccion General de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria en el estado de Oaxaca: con la
permanencia aln de los institutos tecnolégicos agropecuarios, de los
centros de bachillerato tecnolégico agropecuario y de las brigadas de
educacion para el desarrollo rural.

Sin embargo, con el modelo neoliberal y las medidas del Con-
senso de Washington y de la OCDE, respecto a la educacion, traje-
ron como consecuencia que en los Gltimos 15 afios desapareciera el
enfoque y, en si, el modelo de educacién agropecuaria piramidal en
nuestro pais, y en los hechos, lo que se genero fue un vacio; entonces
;en qué momento estamos?

Estamos en un momento en donde nuestro pais ha tenido un
cambio de gobierno en lo federal, en donde se estd orientando e indu-
ciendo una nueva administracion publica en lo federal que va a traer
como consecuencia hacer toda una reingenieria de la administracion
publica que, sin duda, va impactar en las administraciones publicas
estatales, en las municipales, y también va impactar, por supuesto, en
su vinculacion con los niveles de gobierno: los poderes ejecutivo y
legislativo, fundamentalmente. Por eso es importante entrar al debate
de una nueva escuela para el campo mexicano.

Podemos reflexionar si México es una potencia agroalimentaria,
que en los hechos lo es con todos sus volimenes de exportacidn, de
hortalizas, de frutales, de lo que se llaman ahora “berris” que tienen
una gran demanda en el mercado mundial, con los temas que tienen
que ver con la ganaderia, con los temas que tienen que ver en la voca-
cion de las comunidades en el apropiamiento de los ciclos productivos
en lo forestal y la potencia pesquera que también nos obliga a repensar
y a debatir una nueva escuela enfrente al gran reto alimentario en esta
sociedad global y mundial que vivimos.

Tenemos tiempos posnormales, estamos viviendo la posnormali-
dad; esta se caracteriza por ser compleja, que nadie entiende ¢ muchos
no entienden lo que pasa por generar contradicciones, en donde mu-
chos dicen porque se contradicen en lo que se hace, lo que se piensa,
lo que se dice y esto a muchos les genera un caos. Sin embargo, la
posnormalidad puede enfrentarse si tenemos un andlisis cualitativo,
cuantitativo, inductivo, deductivo y, si podemos generar un pensa-
miento critico que nos lleve a revisar indicadores de desempefio am-
plios e integrales, que nos permitan llegar a la construccién y a gene-
rar escenarios en donde estamos haciendo proyectiva y prospectiva
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y que podamos fijarnos en escenarios de corto y de mediano plazo,
que en el caso particular de lo que estamos revisando, lo que estamos
debatiendo y proponiendo en este texto es como llegar a esta escuela
nueva en la agricultura, que tenga todas las fortalezas académicas, de
investigacion y desarrollo tecnolégico y de vinculacion, para enfren-
tar los retos agroalimentarios de nuestro pais; 0 sea, esta nueva escue-
la que forme cuadros técnicos que tengan un nuevo enfoque, vision,
misién, compromiso; que sea una nueva escuela que sepa diagnosticar
y comprender lo local para ir a la conquista de lo global.

Dr. Adolfo Toledo Infanzén
Experto en Politicas Publicas Agropecuario y Forestal
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INTRODUCCION

cuela Agropecuaria, los autores tratan de plasmar diversas ex-

periencias, ideas, conceptos y enfoques respecto al papel de la
escuela agropecuaria como fehaciente precursora del desarrolio rural
y de la soberania alimentaria. Es parte de un estudio mis amplio sobre
la escuela agropecuaria publica que se realizo en el periodo de 2013 a
2016, incluyé al Nivel Medio Superior (NMs) y al Nivel Superior (NS), y 1*(
se concluyo en la Universida onoma Chapingo como parte de es-
tudios posdoctorales en sociologia educativa. Se document? histérica,
administrativa e institucionalmente el proceso de conformacion, fun-
cionamiento y resultados obtenidos de la escuela agropecuaria, con
el fin de conocer su pertinencia educativa. El estudio de campo con-
siderd a trabajadores y jubilados: directivos, docentes y administrati-
vos de 21 Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA),
un Centro de Bachillerato Tecnolégico Forestal (cBTF), 7 Brigadas de
Educacion para el Desarrollo Rural (BEDR) y 4 ex Institutos Tecnol6-
gicos Agropecuarios (itA); ex lideres sindicales de la Seccion 22 del
SNTE, ¥y ex alumnos, complementado por una investigacién documen-
tal exhaustiva de los temas de estudio.

La informacion sugiere la reflexién de la escuela agropecuaria
~incluida la forestal- de su funcién social y productiva, desde el pro-
ceso mismo de desmantelamiento oficial, la estructura de los empo-
rios educativos agropecuarios organizados desde la década de 1970
en zonas agroproductivas especificas para el desarrollo rural y agroa-
limentario, pero ademds desde el aspecto académico con la pertinen-
cia de los planes educativos, de las carreras técnicas y profesionales
ofertadas y, en todo ello, implicito el enfoque educativo orientado a

En el ensayo La Sustentabilidad Alimentaria desde la Nueva Es-
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reproducir, memorizar, transferir conocimiento, técnicas, tecnologia,
entre otros, no sustentables.

La reflexion también sugiere analizar el trascendental objetivo
que debe tener una escuela agropecuaria para un pais cada vez mas
dependiente tecnolégicamente y de alimentos basicos; la importancia
como politica de estado y precursora de talentos, de conocimientos
y tecnologias para cumplir con la mis alta y noble de las actividades
humanas, que es la generacion de alimentos. En este logro esta impli-
cito el aprendizaje significativo de los educandos, un conocimiento
pertinente y eficaz, asi como de habilidades y aptitudes que permitan
a los egresados ser agentes de transformacion de sus comunidades y
de su propio desarrollo.

La escuela agropecuaria del NMS y NS, se localiza en diversas zonas
agroproductivas: desde el nivel del mar hasta las zonas de montaiia,
en climas dridos y de lluvias intensas, de cultivos anuales y perennes y
bosques, entre otros. Ello facilita la posibilidad de convertirse en cen-
tros de desarrollo rural agroalimentario contextualizados, apoyados
en la estrategia aprendizaje-investigacion-vinculacién. Esta transfor-
macion puede realizarse desde dos aspectos: a) inversion puiblica para
financiar su crecimiento y modernizacion; y b) la transformacion del
enfoque-misidn-vision, para lograr mayor pertinencia a los contextos
y al desarrollo sustentable como practica cotidiana y efectiva.

Precisamente es lo que se plantea en este escrito, a través de una
escuela flexible, pertinente, eficiente y dinamica al contexto en que
se ubica, que incida de mejor y mayor manera al desarrollo rural y ala
soberania alimentaria, a través de sus enseflanzas, investigaciones y
tecnologias, su vinculacion y retroalimentacion permanente.

Este estudio se realizd con datos del estado de Oaxaca, aunque los
planteamientos se ajustan bastante bien a la prictica nacional. Como
planteamiento central se proponen algunos principios que provoquen
un cambio de enfoque, mision, vision y objetivos de la escuela agro-
pecuaria, para lograr una mejor incidencia en el perfil de egresados y,
con ello, un mayor impacto agroproductivo.

Cabe mencionar que este ensayo fue presentado en la convocato-
ria 2017 del Premio Nacienal “Dip. Francisco J. Migica” sobre Desarrollo
Rural Sustentable y Soberania Alimentaria, que emitiera la Cdmara de
Diputados del H. Congreso de la Unién, a través del Centro de Estu-
dios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimenta-
ria; en donde fue evaluado por un jurado de profesionistas con amplia
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experiencia de las siguientes instituciones: Universidad Aut6noma
Metropolitana (UaM), unidad Xochimilco; Programa Universitario
de Estudios del Desarrollo de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNaM); Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP);
Universidad Auténoma Chapingo (UAcH); Universidad Auténoma
Agraria “Antonio Narra”; e Instituto de Investigaciones Sociales (11s)
de la uNaM; quienes le otorgaron el tercer lugar nacional con mencion
honorifica en la categoria de investigaciones inéditas.

La reflexion institucional escolar agropecuaria

Todo sistema y sus procesos tienden a la estabilizacién dindmica
cuando no presenta cambios, en tal sentido los productos generados
tendrin siempre las mismas caracteristicas. Si el contexto, a donde
van dirigidos los “productos” obtenidos, no ha cambiado, el sistema
y sus procesos continian siendo pertinentes; un sistema estable para
un contexto estable. Lo contrario ocurre cuando el contexto ha cam-
biado, se ha transformado y modificado, su dinamismo lo ha llevado
a niveles superiores de interrelacion, de complejidad, de entropia. Un
contexto dindmico, cuya constante es el cambio, no es compatible a
un sistema y a procesos estables, cuyo dinamismo ileva otro ritmo,
otro disefio, otra intencionalidad.

El contexto de la escuela agropecuaria en sus diferentes regio-
nes, ha cambiado, no es el mismo de hace 45 afios. Ahora se tiene
una sociedad mas compleja y exigente, mas critica y de mayor parti-
cipacion, con otra vision e interés, una sociedad con mayor informa-
cién, interactuante e interconectada con el mundo (alumnos, padres
de familia, profesores, directivos, instituciones, organizaciones...) Por
otra parte, también se tiene un sector agroproductivo deficitario de
alimentos bdsicos, y no se diga para la comercializacion, con niveles
de produccion y productividad bajos, recursos naturales degradados
y contaminados (suelo, agua, microflora...), un cambio climatico con-
tinuo y tecnologias inadecuadas o subutilizadas, entre otros. Ademas,
la pedagogia también ha cambiado, ahora se sabe que el conductismo
no ha sido la solucién para el aprendizaje de los estudiantes, resalta el
constructivismo, donde todo se construye en el proceso educativo, la
comprensién de muchas formas para aprender, donde las emociones
son transcendentales, asi como el nivel de ingresos y los estudios de
los padres, entre otros.

La necesidad de un empoderamiento de la escuela agropecuaria
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en el medio rural y/o agroproductivo se hace evidente e imprescindi-
ble; como sistema con procesos debe pasar por adecuarse al contex-
to territorial, cuyo dinamismo sociocultural, econémico y ambiental
deberi ser la medida de su actualizacién y flexibilidad de su enfo-
que, mision, vision y objetivos. Es urgente que la escuela agropecuaria
nacional recupere su empoderamiento, participacién e impacto en la
educacion para el desarrollo agroalimentario rural.

A continuacion se enumera cada uno de los elementos que dieron
pauta para la reflexi6n, el anilisis y el planteamiento de la necesidad
de su transformacion:
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1.

El tltimo estudio del funcionamiento realizado a la escue-
la agropecuaria de nivel medio superior fue en 1994, cuyos
resultados indujeron cambios importantes en la manera de
planear y operar. En el nivel superior no se conocen estudios
generadores de cambios.

Se han realizado reformas educativas a la escuela agrope-
cuaria de nivel medio superior desde 1970 hasta la actual de
2013, cuya justificacién se ha centrado en la rigidez de pla-
nes, programas, contenidos, tiempos de clase, tipos de mo-
dulos, enfoque pedagogico, aspectos laborales, entre otros,
sin considerar el enfoque, la mision, la vision y los objetivos
de la misma.

Se carece de informacion integral de la situacion de la escue-
la agropecuaria en cuanto al impacto de sus egresados y de la
misma escuela respecto a su contexto sociocultural, econd-
mico, agroproductivo y ambiental. La situacién del campesi-
no y productor agropecuario es de bajos niveles productivos,
de alta dependencia tecnoldgica del exterior, de problemas
basados en los recursos naturales, desnutricion, entre otros;
pricticamente el campesino y productor hacen lo que pue-
den segin su nivel de capitalizacion.

Resulta imprescindible que la escuela agropecuaria realice
estudios, analisis, investigaciones y genere informacion ac-
tualizada de lo que acontece en su propio contexto, que le
permita reflexionar sobre su quehacer institucional en todos
sus niveles directivos y académicos.



Por qué proponer un estudio de la escuela agropecuaria

El enfoque de la escuela agropecuaria no ha variado, en esencia, por
casi 45 afios, por lo que resulto indispensable el analisis de los temas
propuestos. La escuela agropecuaria enfatizo, en su inicio, moderni-
zar el campo al estilo de la revolucion verde, es decir con un paquete
tecnologico que incluia semillas mejoradas, riego, agroquimicos y ma-
quinaria. Se pensé y, quizd, todavia se piensa, que una receta técnica
podia cambiar la produccion y productividad del medio rural. Sin em-
bargo, con una realidad productiva compleja y diversa, por si mismas
la técnica y la tecnologia no han sido suficientes para transformar el
panorama socioeconomico rural y la soberania alimentaria.

Mis de 22 afios han pasado del estudio intitulado Escuela y traba-
jo en el sector agropecuario en México (1994), realizado por la doctora
Maria de Ibarrola Nicolin,! del Centro de Estudios Avanzados del Ins-
tituto Politécnico Nacional (1pN), México, donde evidencio la falta de
correspondencia entre las carreras técnicas y el mercado de contrata-
cion laboral de los técnicos. Cabe mencionar que dicha investigacion
se realizd en tres cBTA de la misma DGETA. Sus conclusiones dieron
pauta para generar algunos cambios en la manera de administrar la
educacion, pero lo mds importante fue la apertura de la visién para
entender la complejidad entre la escuela y el sector agropecuario en
México.

A continuacion se presentan algunas consideraciones que preten-
den justificar el estudio y la propuesta realizados:

1. Laescuelaagropecuaria de la década de 1970 continia admi-
nistrativamente, ms no es pertinente al contexto, a la com-
plejidad y a los retos del siglo xx1.

2. Elenfoque, la mision y la vision estdn generando un perfil de
egreso de estudiantes sin las capacidades suficientes y, por
lo mismo, con impactos poco significativos en el desarrollo
rural y la soberania alimentaria.

3. El proceso educativo esta mimetizado, en gran medida, so-
bre metas administrativas que supera lo académico, la pla-
neacion, lo productivo, la investigacion y el desarrollo tec-
nologico y la vinculacion.

1 De lbarrola Nicolin, Maria, 1994, Escuela y trabajo en el sector agropecuario en México. Centro de Estudios Avanza-
dos-1PN. México.
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Con la idea de generar recursos financieros para su opera-
cién administrativa, el sector productivo se sublima mis
para las finanzas que para el aprendizaje significativo y la
experimentacion, lo que limita la retroalimentacion del pro-
ceso ensenanza aprendizaje para su mejora continua, y por
ende su vinculacion.

Bajo este esquema de cumplimiento de tareas, los docentes y
alumnos estan mas interesados en concluir sus programas y
aprobar la asignatura, como sea, en vez de lograr la ensefian-
za y el aprendizaje significativos.

La rigidez de su estructura no permite descubrir y aprove-
char los talentos de los jovenes y docentes; se sabe que exis-
ten diversas formas de inteligencia y con ello de aprendiza-
je, que seria interesante apropiarse para generar resultados
académicos, técnicos y tecnoldgicos diferentes: alumnos que
solo requieren el bachillerato, la carrera técnica y/o con las
dos opciones.

Propésitos de la investigacion

Documentar, analizar y valorar la importancia del contexto biofisico,
socioeconomico, cultural, pedagégico, emocional, tecnolégico y de
vinculacién, en la pertinencia de la escuela agropecuaria para el logro
del perfil del egreso, el desarrollo sustentable y la soberania alimen-
taria, fue el propésito central; todo ello como directriz de la mejora
continua de su enfoque, mision, vision y objetivos que incida signi-
ficativamente en atributos de productividad, estabilidad, resiliencia,
confiabilidad, adaptabilidad o flexibilidad, equidad y autodependen-
cia del sistema educativo agropecuario.

1.
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Identificar y analizar la importancia de la multiculturalidad,
la condicion socioeconémica de los estudiantes y las activi-
dades de los padres de familia, el nivel de sus estudios, la
oferta educativa actual, el medio biofisico, el nivel de vincu-
lacién, el territorio (clima, recurso hidrolégico, suelos, bio-
diversidad) como elementos de pertinencia e impacto de la
escuela agropecuaria.

Indagar y justificar la importancia de pensar y actuar de ma-
nera distinta la pedagogia, el aprendizaje, las emociones de
alumnos, los recursos naturales y las necesidades de los es-



tudiantes, que favorezca la flexibilidad escolar y con ello el
aprendizaje significativo, la investigacion y el desarrollo tec-
noldgico, la vinculacion y retroalimentacion como proceso
de mejora continua del sistema educativo.

3. Analizar y explicar la importancia fehaciente del enfoque de
sustentabilidad en la practica educativa cotidiana de la es-
cuela agropecuaria, como elemento sinérgico para pensar la
vida comunitaria como una prioridad y, con ello, la recons-
truccion de la soberania alimentaria con bases solidas.

4. Generar una propuesta de enfoque, mision, vision y objeti-
vos de la escuela agropecuaria, con énfasis en el nivel medio
superior, que propicie su discusion y analisis, su retroalimen-
tacion y, con ello, se realicen cambios a la estructura lineal
y rigida en la ensefianza, investigacién y vinculacion con el
sector agroproductivo de su entorno.

En este documento se presenta el cuarto punto.

Esperemos que se discutan los temas y con ello se optimice lo rea-
lizado, pero atin mds importante, que pudieran ponerse a prueba en
el aula, en la practica directiva, con los alumnos avidos de adquirir
mayores competencias profesionales para enfrentar un mundo globa-
lizado y que se transforma aceleradamente; pero sobre todo para que
la escuela agropecuaria ponga a prueba su pertinencia fehaciente en
el logro de un perfil de egreso pertinente para el desarrollo rural sus-
tentable y la soberania alimentaria.
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1. EL CONTEXTO COMO ELEMENTO DIRECTRIZ DEL
SISTEMA EDUCATIVO

dades, cosmovisiones, idiosincrasias, sociedades y culturas, a la

vez es un territorio agreste y fascinante de vegetacion y recursos
naturales:; mosaico multicultural y megabiodiverso que se ha venido
conformando y transformando desde la idea homogeneizante del esta-
do occidentalizado. La escuela agropecuaria, como parte de la escue-
la rural, llego a plantarse en comunidades rurales con alta poblacién
indigena y sirvio al plan educativo de llevar a los pueblos educacion,
tecnologias y conocimientos bajo un enfoque de transferencia para
“desarrollarlos”. Poco antes se desat6 la polémica de como deberia ser
ese desarrollo basado en la educacion: unos propusieron mediante la
incorporacién-desindianizacion a los pueblos nativos a la cultura occi-
dental; hubo otros que pensaron en su integracion, lo que significaba
valorar las culturas indigenas y combinarlas con la cultura occiden-
tal. Para Loyo (1990), la ensefianza bilingiie seria fundamental para
la educacién. Hasta los afios de 1930 se comprendi6 la necesidad de
integrar, con todo el bagaje pluricultural, y no incorporar a los pueblos
indigenas al desarrollo nacional. Ello generd un proceso de lucha de
los pueblos por su reconocimiento como culturas.?

Practicamente, desde hace 500 afios, la politica de desarrollo na-
cional sigui6 un enfoque del Modo de Produccion Capitalista (MPC)
que continiia a la fecha; con politicas piblicas tendientes a 1a homoge-
neizacion politico-administrativa, econémica y cultural; que dio ini-

I a poblacién del estado de Oaxaca es un conjunto de particulari-

2 Boletin Indigenista. Marzo Abril 1990 Organo Informativo Interno del Instituto Nacional Indigenista. Boletin Men-
sual. Ao 2. NGm. 5. Nueva Epoca. México. p. 3
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cio con la castellanizacién y alfabetizacion, enfatizindose en zonas
del sureste mexicano.® Con esa tendencia, la escuela rural, y después
la agropecuaria, llego a las comunidades, rompiendo paradigmas para
promover y establecer el “desarrollo y bienestar” de las comunidades
campesinas. Los resultados hasta ahora han sido inequitativos y poco
sustentables.

Para el desarrollo agropecuario no se ha pensado hasta ahora en
una linea de rescate y fomento de los conocimientos, las tecnologias,
las técnicas, el manejo holistico de los recursos, entre otros, que vi-
sualice y dé estructura al desarrollo local y de largo plazo, sin dejar de
lado la globalidad que busca, finalmente la competitividad, a través de
la diferencia y, claro, de la productividad, mas que la sustentabilidad
del desarrollo y la seguridad alimentaria de los pueblos.

1.1 La multiculturalidad y la pedagogia agropecuaria

En 1970, el estado de Oaxaca era una entidad eminentemente rural e
indigena, su poblacién ascendia a dos millones de personas que vivian
en tres mil localidades; 75% de ellas estaba en el campo o ambito ru-
ral, y el resto en las ciudades, que por cierto eran pocas. Para el afio
2000 la poblacion rural representaba 55,5% de la poblacion en 10 mil
localidades.?

Casi la mayoria de la poblacién en Oaxaca desciende, directa o
indirectamente, de 16 grupos nativos —etnolingiiisticos—, antafio na-
ciones organlzadasﬁmmente —65 existen en el territo-
rio nacional—: zapotecos, mixtecos, mixes, trlquls huaves, chontales,
amuzgos, tacuates, cuicatecos, chinantecos, chatinos, mazatecos, zo-
ques, ixcatecos, chocholtecos y nahuas, y dos pueblos que se han in-
corporado conformado por afromestizos y tzotziles; todos ellos con
cultura propia y conocimientos especificos. Estos 16 pueblos repre-
sentan una poblacién de 32% del to tatal y se distribuyen actual-
mente en dos mil 563 localidades® de un total de mais de 12 mil, la
mayoria ahora son pueblos llamados mestizos.

A la escuela agropecuaria (inciuida 12 forestal) de Oaxaca llegan

alumnos de 10 etnias, en su mayoria mestizos. Podemos apreciar la
e

3 Stavenhagen, R. 1989, Problemas étnicos y campesinos. Consejo Nacional para la Culturz y las Artes/instituto
Nacional Indigenista.1? reimpresin, México, pp. 11-13,

4 INEG), 2005, Mujeres y hombres de Oaxaca. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica. Aguasca-
lientes. México. p, 12,

S Gobierno del Estado de Oaxaca, Pueblos indigenas. Disponible en: http://es.wikipedia org/wiki/Grupos_%-
C3%A9tnicos_de_Oaxaca [fecha de recuperacidn 25 de julio de 2013].
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capacidad de influencia y movilizacion de la poblacion indigena y la
necesidad de una educacion multicultural que revalore los potenciales
pedagogicos y didicticos, cosmovisiones, técnicas y tecnologias, entre
otros, de esas culturas. El grupo mazateco es el menos sedentario, en
busca de oportunidades, se ha distribuido en escuelas de las regiones
del Papaloapam, Cafada, Mixteca y Sierra Narte. El grupo zapoteco
se ha distribuido €n al menos seis escuelas ubicadas en Istmo, Costa,
Mixteca y Sierra Norte. Los grupos mixteco y chinanteco también se
han distribuido geograficamente en varias microrregiones del estado,
asi los encontramos en cinco escuelas agropecuarias. Los grupos mixe,
nihuatl, cuicateco, trique, huave y amuzgo prevalecen en sus micro-
rregiones originarias y llegan a la escuela agropecuaria en sus zonas de
influencia.

Los grupos de menor poblacién y de menor distribucién estatal
en la escuela agropecuaria son: cuicateco en la region Cafiada; triqui
en la zona de Juxtlahuaca en la Mixteca, el huave en la zona oriente del
Istmo y amuzgo en Cacahuatepec en la Costa.

En la region Istmo, en las escuelas cBTA 9 y CBTA 158, aunque
estan localizadas en la misma region, habitada antafid Por poblacién
zapoteca, contrastan en su poblacion de estudiantes. En la primera se
observa que la mayoria de alumnos en los ciclos escolares de 2001 a
2006 se identifican como indigenas que hablan su lengua materna: la
zapoteca. En la segunda escuela, remarcamos del Istmo, ningtin alum-
no se identificé como indigena y dijo no hablar ningin idioma étnico;
al parecer todos son o se consideran mestizos.

En la region Costa, el gyﬁ en Pinotepa Nacional, del ciclo
2001 al 200675e Ydentificarom como indigenas 14,7% de alumnos ha-
blantes de su lengua materna mixteca, y el restante 85,3%, como no
indigena que podriamos considerar como mestizos y negros. Este mu-
nicipio fue fundado por una colonia de familias espaficlas y pobla-
cién mixteca, que gradualmente se han mezclado. Aunque los pueblos
aledaiios también fueron, en muchos casos, pueblos mixtecos, ahora
se han convertido en mestizos con la combinacién de los afromexica-
nos. En el cBTA 37 localizado en San Pedro Pochutla, pueblo fundado
por zapotecas, la’poblacion de alumnos identificados por el habla de
la lengua materna zapoteca es bajo, con 8,5% contra 91,5%, identi-
ficados como no indigenas. Como dato adicional, en el ciclo escolar
2005-2006 se identificaron alumnos indigenas mixtecos, adicional al
zapoteco. En el caso del cBTA 183 de San Juan Cacahuatepec, las es-
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tadisticas indican que el 100% de alumnos se identificaron como no
indigenas, ya que no reportaron hablar una lengua indigena. Esta po-
blaci6n es colindante con la regién Mixteca, lo cual es un dato curioso;
quiza el criterio de la lengua materna es reducido para saber su origen
'y caracteristicas.

Para la region de Tuxtepec al norte del estado, propiamente en
donde se ubica la escuela agropecuaria cBTA 16 en San Bartolo Tux-
tepec y CBTA 75 en Acatlidn de Pérez Figueroa, la fundacion de estas
localidades no fueron propiamente por poblaciones indigenas; pero
por la misma concentracion de las escuelas y demas poderes publicos,
la poblacién indigena ha emigrado a esos lugares. El CBTA 16 tiene una
poblacion escolar, en el cicle 2001 a 2006, identificada como alumnos
indigenas en 53%, hablantes casi en 38,5% las lenguas maternas chi-
nanteco, fazateco y mixe. En la misma region de Tuxtepec se encuen-
tra el cBTA 75, de cuya poblacién de alumnos sdlo 5,2% se identifica
como indigena, del cual un poco menos de la mitad habla su lengua
materna: el popoloca y mazateco. 94,8% se identifican como no indi-
genas, es poblacién mestiza. Hacia la salida sur de la ciudad de Tux- _f(
tepec se encuentra el cBTF 3, escuela forestal que ha captado también
alumnos de distintas localidades de Ia region Sierra norte. De su po-
blacidn total de alumnos en promedio, para el ciclo 2001 a 2006, Gni-
camente 9,3% se identificd como indigena, contrastando con 90,7% ‘(
como no indigena. El 100% de estos alumnos indigenas son de la etnia
chinanteca, que mantiene viva su lengua a través de su practica social. [

En la region Mixteca del estado prevalecen en la escuela agrope-
cuaria tres grupos étnicos: mixteco, triqui y zapoteco 1Es un caso cu-
rioso que siendo la poblacién de Yanhuitldn un sitio de asentamiento
originario de la cultura mixteca, la poblacién local no hable el mix-
teco; ahi se ubica el cBra 51, a donde llegan a estudiar de localidades
diversas de la misma region mixteca, asi como de los Valles centrales;
prevalecen los estudiantes mixtecos. Del total de la poblacidn escolar,
13,7% se identifica como indigena hablante de mixteco y zapoteco, la
mayoria, 86,3%, se identifica como no indigena. Para el cBTA 77 de la
localidad de San Miguel el Grande, el 100% de estudiantes de los ciclos
2001 a 2006 se identificé como indigena, donde 93% habla su lengua
materna: el mixteco. La poblacién de esta localidad se identifica plena-
mente con su cultura mixteca y se han adaptado a la idiosincrasia mes-
nza por ejemplo con la lengua castellana, que la hablan adecuadamen-

te. Fimaliyente, én el CBTA 131, en la localidad de Santiago Juxtlahuaca
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la poblacidn se identifica con lo mestizo, con lo moderno y con el cam-
bio; su poblacion no habla la lengua mixteca. Del total de alumnos del
ciclo 2001 al 2006, 14,3% se identifica como indigena, todos hablantes
de su lengua mixteca y triqui; sin embargo, la gran mayoria, 85,7%, se
identifica como no indigena.

En la region Cafiada, especificamente en la localidad de Santa
Maria Tecomavaca se ubica el CBTA 76, es una localidad de descenden-
cia indigena que se ha mestizado rapidamente, ahora ya no se habla
la lengua materna. Lo alumnos de esta escuela, 44,8%, se identifica
como indigena de pueblos hablantes de nahuatl, chinanteco, cuicate-
co, mixteco y mazateco; esto es asi por la ubicacién de esta region con
pueblos de las regiones Mixteca, de Tuxtepec y del estado de Puebla.
55,2% se considera no indigena; son jovenes que provienen de pueblos
con mayores servicios convencionales, infraestructura caminera, es-
cuelas, entre otros.

En la region Valles Centrales de Oaxaca se ubica el c@®a 78 en
la poblacion de la Villa de Zaachila. Es un pueblo de descendencia
zapoteca, cuna del reinado zapoteca, cuyos dominios llegaron al Ist-
mo, Sierra norte y parte de la Costa. En este pueblo y en los demas
colindantes ya no se habla la lengua zapoteca, solo el espaiiol. Eso se
releja en la poblacion escolar del csra 78, donde la mayoria, 99.4%,
no se identifica como indigena. S6lo 0,6% se identifica como indigena
hablante de su lengua materna: el zapoteco.

En la region Sierra Norte o Sierra Juarez se localizan dos CBTA:

. el nimero 109 en la localidad de Capulalpam de Méndez, y el 192, en
Santa Maria Tlahuitoltepec. Son poblaciones que tratan de preservar
su cultura originaria en combinacién con la modernidad actual. Los
pobladores usan su lengua para comunicarse adicional al espafiol, que
por cierto lo comprenden adecuadamente. En el cB1A 109, en el ciclo
2001 a 2006, el 100% de alumnos se identificé como indigena y adicio-
nalmente hablantes del zapoteco. En el cBTA 192, 98,9%se identifica
como indigena, hablante de su lengud mixe y en menor proporcion
zapoteco y mixteco.

Habria que considerar que el criterio lingiiistico no es suficien-
te para identificar la identidad indigena; por ello es posible que sean
mds alumnos indigenas en un estado multicultural como lo es Oaxaca;
también puede considerarse el lugar de origen, la identidad de los pa-
dres, la asuncion individual de la identidad indigena, entre otros.

& Esta multiculturalidad, reconocida en la Constitucién de{Oaxa-
&
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ca desde 1992, marca la base de derechos y reconocimientos; ademas
abre posibilidades para que la educacion pase de simples programas,
homogeneizaciéon y aculturacién, a propuestas acordes con la idio-
sincrasia y las cosmovisiones particulares, y permita, como lo dijo el
Consejo de Especialistas para la Educacion en 2006, “propiciar la co-
hesion social en ese contexto”, lo que “exige una relacion basada en el
respeto, desde posiciones de igualdad, entre miembros de diferentes
culturas™® weA="lgn L et

Las unidadep educatiyds, como ya lo vimos, estin conformadas en
su mayoria por flumnosAndigenas; la escuela agropecuaria en Oaxaca
instruye a joverfes indffienas; s6lo dos planteles salen de esta genera-
lidad: crTA 158 y donde no se habla ni se consideran indigenas.
Por eso es tafi importante la instruccién integral que se realice en la
escuela, ya que con cosmovisiones particulares y diferentes esquemas
de aprendizaje no podemos Ilegar a la homogenizacién educativa o

intelectual. En los cBTA 9.en Comitancillo en la regién del Istmo, ZZ..

en San Miguel el Grande en la Mixteca, y 109 en Capulalpam y 192 en
Tlahuitoltepec de la Si orte, son CBTA que tienen la mayor canti-
dad de poblacién escolar indigena.

Sabemos ya que existen diferentes tipos de inteligencia y formas
de aprendizaje, asi que los alumnos indigenas no son la excepcion, mas
aun que pertenecen a culturas distintas. En la extension educativa de
la comunidad mazateca de Teocoatlan, adscrita al GBTA 76 en Tecoma-
vaca, en su mayoria la poblacion habla su lengua nativa, el mazateco,
y toda su cultura gira en torno a ella, asi que la ensefianza en espafiol
no logra completamente su cometido de comprension; por ejemplo,
en matematicas se recurre a la explicacion en el idioma materno. Otro

caso ocurre en el cBTA 192 en la comunidad mixe de Tlahuitoltepec,’

los jovenes muestran problemas para entender la l6gica matematica
en espafiol, asi que los profesores nativos mixes explican en ocasiones
los conceptos en idioma Ayuuk (mixe).

Los datos del afio 2005 reflejan altos porcentajes de alumnos in-
digenas, muy seguramente menor a 1970 con el inicio de la escuela
agropecuaria. Asi que la préctica, a través de los sectores productivos,
fue crucial para el aprendizaje de conocimientos y técnicas, apareja-
dos a los que naturalmente tenian los estudiantes de aquelia época.
Ello nos demuestra que los métodos y las técnicas didicticas son esen-

6 CEE. 2006. Los retos de México en el futuro de [a educacion. Consejo de Especialistas para la Educacién. México, p. 45.
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ciales en su innovacion constante para ajustarse a los tiempos y las
necesidades. En este sentido, la inversion publica en la escuela agro-
pecuaria se vuelve fundamental para actualizar talleres, laboratorios,
postas zootécnicas, entre otros, y hacer profesionales a los estudian-
tes como técnicos y/o como bachilleres. Lo cual no ha sucedido, mas
que en nimiedades.

Leamos lo que dice al respecto el Consejo de Especialistas de la
Educacion:

La educacion ha distribuido desigualmente sus beneficios; factores
como el lugar de nacimiento y residencia, el origen étnico y nivel socioe-
conémico de las personas condicionan su trayectoria educativa y aprendi-

‘\‘}\zaje. La tendencia inercial de los sistemas educativos es hacia el reforza-
miento de las desigualdades sociales y econémicas; la educacion reproduce
las diferencias sociales, pero también tiene la capacidad de revertirlas, y

A debemos asegurar que lo haga.”

1.2 Los estudiantes y su condicién socioeconémica

Hasta antes de la década de 1970 existia una alta poblacién sin es-
tudios de nivel medio superior en poblaciones rurales; situacion que
vino a hacer frente la escuela tecnoldgica de nivel medio. La escuela
agropecuaria se convierte en la primera opcion en llegar a las micro-
rregiones y comunidades, muchas de ellas reconditas. Los primeros
estudiantes eran principalmente varones adultos, con algunos aiios de
haber concluido la escuela secundaria y sin una vision clara de su fu-
turo académico; alumnos de escasos recursos econémicos cuya edad
promedio era de 20 afos y una minoria de mujeres.

Algunos estudiantes llegaban a edades de 25 anos e incluso mas;
en el caso de los hombres, algunas veces eran mayores a los propios
docentes recién egresados y que se habian contratado con la escuela.
Eran jovenes estudiantes con idiosincrasia rural, inquietos y rudos,
con enfoque agropecuario y rural. En esa época, nos dice un docente:
“Ya iniciaba el proceso de mestizaje producto de la influencia de la
urbanizacion y sus heterogeneidades de las identidades”.

Los estudiantes de la escuela agropecuaria llegaban de poblacio-
nes muy lejanas a donde se encontraba la escuela; este es el caso de
Danislao Sumano, que llego a estudiar al cETA 10 (cBTA 10) en Pinote-
pa Nacional, cuyo traslado lo hacia desde la region de los Valles cen-

7 CeE. 2006. Op. cit. p. 37.
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trales, por una carretera de terraceria, cuyo transito, ademds de ser
largo y extenuante, era riesgoso en época de lluvias. Como estudiante
en 1973, nos comenta:

En ese entonces no habia puente en el rio Verde (poblacion entre Puer-
to Escondido y Pinotepa Nacional), pasaba con panga o canoa, 1a carre-
tera no estaba pavimentada. Se requerian tres dias para llegar a l1a ciu-
dad de Oaxaca (ahora se hace 10 horas el autobuis). Una vez saturados
los autobuses se subian en el techo y asi viajaban, se nos hacia divertido
como jovenes. Cuando llegué a Pinotepa descubri que la gente era muy
mal hablada, incluso las mujeres, pero muy abierta y sincera.

Los estudiantes eran inquietos y rudos en general, pero respetuosos
con las autoridades educativas dentro y fuera de la escuela; sin embar-
go, no faltaban los traviesos, como actualmente existen y que estaban
muy acordes con la idiosincrasia de la poblacién de origen. Los ejem-
plos son diversos: en Acatlin de Pérez Figueroa las tres principales
caracteristicas de los alumnos se relacionaban con la violencia y en
algunos casos llegaban armados a la escuela; otra era su pobreza lo que
les dificultaba su permanencia y, la tercera, la desnutricion relaciona-
da con el grado de aprendizaje. La edad adulta de los estudiantes era
determinante para su participacién politica en asuntos internos de la
escuela; ejemplos, mal manejo de asuntos financieros del plantel, fal-
ta de practicas de campo, inadecuada imparticién de clases y abusos
de autoridad, entre otros. Lo anterior ocasionaba toma del plantel, de
carreteras € instalaciones; secuestro de autobuses y de funcionarios,
entre otros, como medida de presion ante la falta de respuesta oportu-
na con medidas correctivas por las autoridades competentes.
El profesor Carlos Bermudes, jubilado del ceTa 75, comenta:

71 / El problema es que se captd a estudiantes muy grandes de edad. Los
estudiantes iban armados a la escuela, con motivo de la costumbre que
se tenia en la zona. Su condicién agreste propiciaba incidentes graves
para la integridad tanto fisica de la escuela, de los trabajadores y de las
instalaciones. Asi durante el dia hubo casos de disparos a los salones.
Cost6 mucho pacificarlos. Lo anterior se debi6 al caciquismo de la zona.
Un estudiante apodado El diablo llegd a casos de dispar’dentro del salon;
cuando el maestro se volteaba él hacia el disparo. El pueblo era igual. A
las seis de la tarde todo estaba cerrado: casas, comercios y oficinas. Se
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corria el riesgo de ser robado, vejado o asesinado, cualquier pistolero

podia hacer eso. Hasta en las votaciones los caciques imponian su po-

der y en alguna ocasion se les veia tachando las boletas de eleccion a

favor del Pr1. Los Herndndez eran caciques protegidos por el gobierno
§/estatal, el gobernador llegaba a su casa.

Las mujeres en esos tiempos asistian muy poco a la escuela agrope-
cuaria de nivel medio superior. A los CBTA se inscribian en promedio
de una a dos alumnas por salén e incluso no se llegaba a matricular
ninguna. La alumna de la segunda generacion del CETa 75, Dominga
Cruz, nos comenta:

El comportamiento, en mi forma de ver las cosas, era muy diferente al
que ahora existe respecto a la disciplina, ya que entonces tuve compa-
fieros excepcionales quienes, a pesar de ser una de las cuatro unicas
mujeres en el grupo, siempre nos trataron con respeto y compaferismo
y no se pronunciaban palabras obscenas frente a nosotras, por lo que
era otro ambiente mejor.

Hoy se tiene mayor matricula y las mujeres llegan incluso a ser mas
que los hombres, se ha visto un mayor desempeiio escolar y académi-
co de ellas al ocupar regularmente los primeros lugares en aprovecha-
miento académico. En Ia época actual las relaciones de interaccién y
comunicacién entre alumnos hombres y mujeres ha cambiado, es di-
ferente, ya las mujeres, con el fin de ser aceptadas socialmente en los
grupos de hombres, han aprendido sus formas de ser, de expresarse y
de comportarse.

Otros casos se presentaron en Tuxtepec: en el CBTF 3 de 1a Colo-
nia Obrera, ahi los estudiantes que iniciaron sus estudios en las pri-
meras generaciones eran personas adultas, habia alumnos desde los
17 hasta los 20 afios de edad, incluso en la primera generacion habia
algunos de 40 afios. Para los afios de 1977 todavia en el CBTA 16 se
tenian problemas de comportamiento de alumnos, algunas veces lide-
rados por jovenes mayores de edad o lideres naturales. Tal es el caso
de un lider estudiantil apodado Loyo, que llegd a seleccionar alumnos
de la escuela para formar una plantilla “representativa” del comité es-
tudiantil. Este personaje tenia la capacidad de negociar con el director
desde dinero hasta dias de asueto; asi llegaban a tomarse hasta una
semana para festejar el dia del estudiante.
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En otra zona de clima caluroso como, al norponiente de la capital
del estado se encuentra la region Canada. Los estudiantes del cBTA 76,
igual mayores de edad e inquietos, ocasionaban desde enojos hasta
bromas a los maestros. El profesor Gonzalo Cerén —ahora jubilado-
explica:

Los estudiantes de aquella época eran de edades mayores alrededor
de 20 aiios, llegaban de varias localidades como Zaachila, de la Sierra,
muchos habian sido rechazados de otras escuelas. Les hacian muchas
maldades a los maestros, por ejemplo, les ponian culebras tapadas con
la franela con la que borraban el pizarrdn, alguna vez conectaron cables
de energia eléctrica a la silla metilica en donde se sentaban.

En las regiones de clima frio del estado como en la regién Mixteca,
eran un poco diferentes a la forma impulsiva de los estudiantes de las
regiones de clima caluroso. Lo comun entre ellos fue la pobreza de
los estudiantes y el nivel de organizacion y participacién politica de
los jovenes en asuntos escolares. Se dio el caso en 1984 en el CBTA 51
de Yanhuitlin con un movimiento estudiantil; la exalumna Carolina
Diaz nos comenta:

Me toco el movimiento estudiantil para sacar al director Demetrio Sil-
va por llevarse piezas de la maquinaria del taller de carnes. Para pre-
sionar a las autoridades educativas que no actuaban, los alumnos to-
mamos la escuela. Con la salida de este director ocupé el puesto el M.c.
Cuauhtémoc, el cual fue un buen director. Este cBTA se distinguia por
calidad educativa con su director Cuauhtémoc. Por eso llegaban de mu-
chas partes del estado: Villa Alta, Zaachila, Child Puebla, Xoxocotlin,
Etla, Pinotepa, Juxtlahuaca, entre otros. La demanda por ingresar al
CBTA ocasionaba que los grupos estuvieran saturados hasta 60 por sa-
Ion, pero al final la desercion era de 50%.

Fue comun también el interés de los estudiantes por aprender e invo-
lucrarse en las pricticas escolares de las asignaturas de produccion
agricola, produccion avicola, cunicola, porcicola, caprina, bovino le-
chero y carne, en los sectores productivos y la comercializacion de
productos. Al respecto, el ingeniero Pedro Gomez, ex director del
CBTA 51, comenta:



Los estudiantes del cBTA 51 eran muy trabajadores en el campo: cose-
chaban frijol, trigo, etc. Al final de la venta de los productos les daban
a los estudiantes su porcentaje. Se logro tener hasta 400 estudiantes, lo
que ahora contrasta. El pueblo se identificé con la escuela, les encarga-
ban varias cosas, la organizacion de eventos, en los desfiles, etc.

Todavia en la época de 1990 aproximadamente 25% de estudiantes
de este cBTA eran adultos, llegando hasta los 28 afios, coincidia que
eran egresados del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)
con diferencias en los niveles de conocimiento al de los egresados de
escuelas secundarias técnicas establecidas en los pueblos.

En el caso de la escuela agropecuaria de nivel superior, hasta la
década de 1990, tenia la caracteristica de ruralidad de sus estudian-
tes. Seguin los datos mencionados por Galindo V. y E. Sudrez (s/f) la
mayoria de los estudiantes de carreras agropecuarias, entre 60 y 70%,
provenian del medio rural, lo cual para 1991-1992 derivado de la mi-
gracién hacia las ciudades se ha invertido, teniendo ahora de 30% a
40% rurales y una mayoria proveniente del medio urbano.®

Otra caracteristica a destacar es el nivel de lectura en el medio
rural, ya sea de los padres y/o hijos, asociado al nivel de aprendiza-
je. Esta claro que los nifios que provienen de familias lectoras tienen
mejor capacidad para el aprendizaje que los nifios que provienen de
hogares donde no se lee, o se lee poco.® Es sabido por todos que en
México se lee poco, asi que en el medio rural se leia menos en aquellos
tiempos; de esta manera, la prictica o medios de ensefianza asociados
a los sectores productivos era uno de los métodos de ensefianza apren-
dizaje mejores a los que se podia recurrir.

1.3 El conocimiento y el desarrollo académico

Los estudiantes que llegaron a la escuela agropecuaria inicialmente
provenian de diversas escuelas secundarias ubicadas en distintas lo-
calidades del estado. En sus inicios, la escuela agropecuaria se vio for-
talecida con 90% de su matricula de diversas escuelas del medio rural,
mas atin porque era, en la mayoria de los casos, la Gnica opcion del
nivel medio superior en muchas microrregiones de la entidad.

B Robles Galindo, Valeriano y Eliseo Suarez Munguia, s/f. La educacion agropecuaria en México. Asociacion Mexicana
de Educacién Agricola Superior. México. p. 13.

9 Prawda, Juan y Gustavo Flores. 2001, México Educative Revisitado. Reflexiones al comienzo de un nuevo siglo, 2*
reimpresion. Océano. México. p. 217.
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En sus inicios, los ceTA ~Centro de Estudio Tecnologico Agro-
pecuario—, en Oaxaca, tenian la afluencia de estudiantes de Escuelas
Técnicas Agropecuarias (ETa), de Escuelas Técnicas Pesqueras (£Tp),
del Instituto Nacional de Educacién para los Adultos (INEA), etc. Los
estudiantes ahora provienen en 43% de escuelas secundarias técnicas,
28% de telesecundarias y 15% de secundarias federales, el resto esta
entre el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y parti-
culares, para estas ultimas el CBTA representa la tltima opcion o por
estar muy cercana de ellas. Se tiene un caso especifico actualimente en
el cBTa 202 de Temascal, donde la afluencia principal de estudiantes
proviene de cinco telesecundarias y de una secundaria técnica.

En el caso del cBTA 37 de Pochutla se tenian estudiantes de toda
Ia region de la Costa oaxaqueifia, ante la escasez de escuelas del nivel
medio superior. Llegaban de secundarias técnicas (EsT) nimero 10 y
52 y, posteriormente, de la EST 114 y 150, también de secundarias ge-
nerales y de la ETA. Al cBTA 109 de Capulalpam procedian estudiantes
de toda la zona de influencia de la Sierra norte, por ejemplo de Talea
de Castro y la Trinidad, por supuesto del mismo pueblo y de otros mas
retirados como Comaltepec, Macuiltianguis y Valle Nacional de la re-
gion de Tuxtepec. Al cBTA 51 de Yanhuitlin llegaban de secundarias
muy alejadas, se tuvieron estudiantes de la region Istmo, Costa, pero
en su gran mayoria de la Mixteca.

El nivel de conocimiento académico de los estudiantes se ubicaba
entre bajo y medio, con diferencias marcadas de la escuela secundaria
de origen. La escuela mas observada por los encuestados ubico a los
estudiantes de telesecundarias con conocimientos insuficientes para
abordar el nivel medio superior de manera satisfactoria. Aunque las
demas escuelas también fueron observadas con alguna insuficiencia;
se tiene el reconocimiento a las secundarias técnicas y las federales
con niveles de conocimientos pertinentes y suficientes a lo que se re-
quiere en este nivel educativo.

Lo anterior puede explicarse en la pobreza y marginacién de di-
chos pueblos y la limitacion de recursos intelectuales y de planeacion
de las autoridades del sector educative que han limitado del potencial
de la escuela como elemento de desarrollo de zonas rurales e indi-
genas. En el informe del Consejo de Especialistas para la Educacion,
mencionan la existencia de una relacion directa de alumnos prove-
nientes de familias en pobreza y la escuela telesecundaria respecto de
su aprendizaje que se vuelve insuficiente, sobre todo de aquellos jove-
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nes que provienen de zonas rurales indigenas; al respecto comentan:

Los alumnos de secundaria procedentes de familias en pobreza que
permanecen en la escuela aprenden muy poco en general, en especial
si asisten a una telesecundaria, modalidad mediante la cual se atienden
las zonas rurales e indigenas.!°

Precisamente las escuelas de menor disponibilidad de recursos hu-
manos, de infraestructura y tecnologias de la informacién y comuni-
cacion (Tic), se ubican en mayor medida en localidades de alta y muy
alta marginacion. Asi lo confirma el INEE, que en su diagndstico ubica
a 83,5% de secundarias comunitarias en localidades de alta y muy alta
marginacion, y 95,1% de las telesecundarias en localidades desde baja,
media, alta y muy alta marginacion." Sin embargo, en general la es-
cuela secundaria tiene bajos niveles de suficiencia en México.

En un estudio de 2003 dentro del Programme for International
Student Assessment (mejor conocido como PIsA) a jévenes de 15 ainos
de paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomico (0CcpE) y de otras naciones participantes, coloca a México en
los ultimos lugares. Entre 30% y 40% de estos estudiantes no mostra-
ron conocimientos minimos necesarios en matematicas y compren-
sion de lectura y conocimientos cientificos.’? Lo cual coincide para el
nivel superior, que ademds se agrega la deficiencia de estudiantes de
bachillerato en ciencias biologicas, fisicas y quimicas.!* Aunque po-
seen otras virtudes y habilidades que no son valoradas: visuales, orga-
nizados, comunitarios, trabajadores, responsables, conocedores de su
contexto, entre otros factores.

Lo anterior deja en entredicho al Sistema Educativo Nacional con
reformas parciales; 1a deficiente administracion, con dudas de corrup-
cién, en la contratacion de personal con el perfil inadecuado, la satu-
racion de grupos de alumnos, la falta de infraestructura idonea, entre
otros, por ello es de reconocer la labor significativa que realizan pro-
fesores de la escuela mexicana para ensefiar con lo que pueden y como
pueden. Se esfuerzan, primero, en la regularizacién de conocimientos

10 ces. 2006. Op cit. p. 39.

11 nEg. 2012, Panorama educativo de México, Indicadores del Sistema Educativo Nacional 2011. Educacion Bisica y
Media Superior Educacién. Instituto Nacional para la Evaluacian de la Educacion. México. p. 55.

12 cek. 2006. Opcit. p. 31.

13 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki. 2003. Educacién agricola superior: fa urgencia def cambio, Universidad
Auténoma Chapingo-oNu-Fao. 2% edicidn. Direccion de Centros Regionales, Texcoco. Estado de México. México. p. 42,
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de los alumnos de los niveles educativos anteriores, y después cumplir
con su propio programa académico. Sin embargo, el tiempo no es su-
ficiente y la sobrecarga laboral limita el proceso de ensefianza de los
docentes y el aprendizaje de los estudiantes; se convierte el sistema
educativo en un circulo vicioso de carencias y nivelacion académica.

En un estudio que realizo el INEE en 2011, encontroé que al bachi-
llerato tecnologico, que incluye ala DGETA, asisten alumnos de diversas
modalidades educativas: 48,6% de secundaria publica general, 41,6%
de secundaria publica técnica, 6,2 de telesecundaria, 3,2% de secun-
daria privada y 0,2% de secundaria abierta o a distancia. Menciona
que en la evaluacion Escale los mejores resultados de logro académico
fue obtenido por alumnos de escuelas secundarias particulares, que
normalmente se ubican en ciudades desde pequenas a grandes, y los
resultados académicos mas bajos, en alumnos de telesecundarias; que
normalmente se ubican, como se comentd, en localidades de alta y
muy alta marginacion." Para un resultado efectivo de la escuela en el
desarrollo local y nacional se tiene que partir de la comprension de las
diferentes formas de aprendizaje, de las capacidades de aprendizaje y
aceptar la influencia de la marginacién socioeconémica en el apren-
dizaje; todo ello partiendo de inversiones significativas para lograr
escuelas completas y la contratacion de profesores con las suficientes
capacidades pedagdgicas y técnicas, que ademas deben ser remunera-
dos ante la gran labor a realizar.

1.4 La oferta educativa y la expectativa de desarrollo
:Como se explica la asistencia de estudiantes a la escuela agrope-
cuaria, con las politicas nacionales de adelgazamiento del sector
primario y de importacion de alimentos mas “baratos”? Considera-
mos que se explica y entiende desde dos opticas diferentes: la de los
profesores y de los propios ex alumnos. Para los profesores la asisten-
cia de estudiantes a la escuela agropecuaria de NMs esta relacionada
a sus deseos de superacion educativa, la oferta educativa de la zona,
la ruralidad de las comunidades y la situacién socioecondmica de las
familias y el enfoque educativo.

45,4% de los docentes encuestados opind que los estudiantes asis-
tian a la escuela agropecuaria por la superacion de nivel educativo; es

141neE. 2011, La educacion media superior en México. Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion. México.
pp. 119-120,
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decir, los deseos de continuar estudiando lo proyectaban a la escuela
agropecuaria para cumplir sus expectativas, por el prestigio y la cali-
dad académica de la misma institucion. Otra razon fue la oferta edu-
cativa que, aunque reducida, en la década de 1970 generaba expecta-
tivas por las condiciones productivas y ahora, 45 aios después, sigue
siendo reducida por los niveles de inversién gubernamental, niveles
productivos y distribucién espacial y cantidad poblacional.

27,3% de los docentes explica que en la época de 1970 la escuela
agropecuaria fue la Gnica opcién educativa de nivel medio superior
en muchos kilometros a la redonda, asi que era la opcion educativa
mds cercana y no tenia competencia. De tal manera, la escuela agro-
pecuaria fue ubicada en localidades estratégicas, segin el potencial
productivo y las decisiones politicas.

La caracteristica de ruralidad y condicién socioecondmica de las
familias explica en 18,2% la demanda estudiantil por la escuela agro-
pecuaria. Hace 45 afios la poblacién de Oaxaca era en su mayoria ru-
ral, con pocos servicios de infraestructura caminera, de trasporte, de
trabajos asalariados, de informacion y comunicacion, entre otros, que
obligaban, practicamente, a aprovechar las oportunidades inmediatas
de educacion.

Es importante resaltar que 9,1% de las respuestas consideraron
que llegaban a estudiar por el enfoque de la escuela agropecuaria,
gue emparejaba la vocacion productiva de los pueblos con las carre-
ras ofertadas. Si revisamos las carreras con que iniciaron los CETA
(ahora cBTA) fueron carreras de técnico agricola, pecuario, cafiero,
en fruticultura, industrial forestal, entre otras, que despert6 el inte-
rés, aunque se aprecia muy bajo, por lograr niveles técnicos con las
capacidades suficientes para ser contratados por un sector productivo
desdibujado, que no podia contratar y pagar sueldos decorosos.

Es importarte discutir hasta qué punto la escuela agropecuaria
ha cumplido sus objetivos de formar técnicos especializados para el
desarrollo productivo y/o rural y/o comunitario, y de estudiantes con
los conocimientos para el nivel superior. En gran medida las politicas
macroeconémicas, entre ellas la industrializacion del pais, la masifi-
cacién educativa, el escaso nivel de desarrollo del campo, la estigma-
tizacion rural y profesional, entre otros, han marcado la pauta del de-
sarrollo educativo agropecuario del nivel medio superior y superior.

Desde el punto de vista de exalumnos que han transitado por la
escuela agropecuaria, ante la pregunta: ;por qué estudio en el CBTA?,
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comentaron lo siguiente: FV]"/)
| , Mxs [ —
Fatima Durazo, comento: * 4
No me gustaba el cBta de Yanhuitlén.)lnicialmente iba a ir al Cobao
—Colegio de Bachilleres en Nochixtlan=, ya que algunos de mis compa-

fieros de secundaria y amigos estaban ahi o iban a ir ahi y era diferente
al cBTA por el tipo de bachillerato. Ademis, en el CBTA se tenian que[
realizar pricticas de campo de las que no queria saber nada. Finalmente
fui al cBTA 51, por razones profesionales, economicas y de distancia,
ya que soy del pueblo de Yanhuitlin, ademas mis papas trabajaban ahi.

Rosa Torres, lo explica asi: r~
Me animé a estudiar en el cBTA 10 popla‘feca econdmica, de hecho
se habla en Pino (Pinotepa Nacional) ‘Que la gente que entra es la mas
pobre, jodida, fregada. Me enteré por mi hermana que estudiaba en
Huazolotitlan, poblacion relativamente cercana a Pinotepa. Me daban
una beca de mil seiscientos pesos por semestre. El maestro Estrada de
educacion fisica fue el que me dijo del sistema de becas.

Lucia Cruz nos dice:
Mi ingreso ahi (cBTA 51) no fue por voluntad propia, ya que mi papa por
los antecedentes que estudiaron mis dos hermanos anteriores pensd en
inscribirme ahi, y por la amistad con gente del pueblo (Yanhuitlan) se
le hacia mis facil mi estadia aun cuando me quedaba mds cerca el Co-
bao de la localidad de N_c&hgj;lén. L

o/~
Oscar Matus, del Istmo explica: &f)
Estudié en el ceTA 9 (CBTA 9) ¥2 que al ser originario de Espinal me que-
daba cerca la escuela, Adepdis se terminaba como técnico y bachillera-
to. Soy egresado de la sedunda generacion de técnico agricola del cara ﬂn
9 de Comitancillo, Oax. No era terminal la escuela. Después de egresar

me fui a estudiar aTa Universidad Autonoma de Chiapas (UN CH% “‘Z/
JRO; \

Crescenciano Vasquez Rodriguez fue alumno del cTa 51 de la gene-
racion 1997 a 1980, la cual inici6 en febrero. Ya coifio profesionista fue
dos veces director de esta institucion. Este exalumno nos comenta;

El grupo era de 25 alumnos. Participabamos en proyectos estudianti-
les: agricola, abejas, cerdos, vacas, era obligatorio elegir uno de ellos.
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La idea era acumular horas para el servicio social en periodo de julio a
agosto, en vacaciones, los auxiliaba el encargado del drea. Aprendi bas-
tante, fueron nuevas los insecticidas, los herbicidas, dosificar, asper-
sora de mochila, métodos de siembra, con maquinaria contra al voleo
con yunta. La aplicacion de fertilizante con semilla fue novedosa. A las
abejas se les daba mantenimiento con el maestro Antonio Jiménez, el
cual era muy exigente, pero se aprendia, daba quimica, matematicas,
biologia, apicultura, aves, cerdos. Por primera vez hicimos una prictica
de determinacion de la textura del suelo.

Se aprecia que los alumnos que llegaron a estudiar a los cBTA tuvieron

diversas razones: no habia escuela en el lugar de origen, por cuestio-

nes socioecondmicas, por conocimiento de la escuela, por la cercania
12 la escuela, por familiaridad, entre otros. Son opiniones muy pareci-
\das a las que proporcionaron los docentes encuestados.

1.5 Actividades de los padres de familia

v la educacion de sus hijos

Mis que ahora, antafio las actividades econémicas del medio rural
oaxaqueno tenian que ver con la produccién primaria: ya sea agrico-
la, pecuaria y/o forestal y, recientemente, piscicola. Actividades que
dado el tamarfio del aprovechamiento no generaban grandes plusva-
lias, sino mas que nada autosuficiencia alimentaria. Se tenian pueblos
con abundantes alimentos basicos y una poblacion sana, quiza anal-
fabeta a los programas oficiales, pero con principios de solidaridad,
respeto y comunalidad, y deseos de superacion y desarrollo.

Segun el INEGI, 1a poblacion rural estatal de Oaxaca en 2010 era
23%, poblacién que ha decrecido con politicas piiblicas, programas
de desarrollo inadecuados, inversiones piblicas insuficientes, térmi-
nos de intercambio de productos desigual y necesidades de mano de
obra. Asi las actividades primarias se han convertido en salvaguarda
de esas poblaciones tanto indigenas como mestizas para evitar emi-
graciones multitudinarias a las ciudades o al extranjero. La poblacién
indigena en 90% se dedica a actividades relacionadas con el campo; su
enfoque de comunalidad les ha permitido enfrentar de alguna mane-
ra sus necesidades: por ejemplo la propiedad de la tierra es social en
71,5% (44,1% comunal y 27,4% ejidal), sélo 28,5% es propiedad priva-
da. 29,5% de los pueblos, rurales y no rurales, est4 en alta marginacion
y 45% en muy alta marginacion; la desnutricion como indicador bési-
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co de desarrollo abarca a 76,9% de la poblacién, inicamente 10% esta
fuera de ella.’s

Con el impulso fehaciente a la industrializacion de pais como po-
litica publica y los bajos y contrastantes niveles de inversion, se genero
una desigualdad social y econdmica sin precedente entre las regiones y
entre pueblos del norte y el sur del pais. La pobreza y marginacion del
campo crecid de forma acelerada notindose aiin mis entre la poblacion
rural y, sobre todo, de aquellos dedicados a las actividades primarias
para la produccion y el aprovechamiento de recursos naturales, que
vieron en la tecnologia, los conocimientos, las técnicas y en la escuela
agropecuaria, una posibilidad de mejorar su situacion precaria.

Los niveles de desarrollo socioeconémico de estos padres de fa-
milia se reflejan en la desigualdad de oportunidades —pobreza, mar-
ginacion, desnutricion- y ello influye directamente en los niveles de
aprovechamiento y desempeiio escolar de los estudiantes de todos los
niveles. En el diagndstico que emite el Consejo de Especialistas para
la Educacion (cek) indica que:

(...) la brecha entre entidades federativas es considerable y mas atin la
existente entre grupos socioeconomicos. Segun el Ceneval (Centro Na-
cional de Evaluacion para la Educacién Superior) los puntajes de los
examenes de ingreso al nivel medio superior (Exani-1) y al nivel su-
perior (Exani-2) estin sistematicamente correlacionados con las varia-
bles del perfil socioeconémico de los aspirantes (y estos) niveles de
media superior y superior muestran un perfil mis acusado que el de la
educacion basica."™

Lo que sugiere un replanteamiento integral, como politica publica, del
desarrollo rural que incluya: la educacién agropecuaria pertinente,
el desarrollo cientifico y tecnolégico ad hoc, la pedagogia y didictica
propia, el comercio justo, que fomente el desarrollo autogestivo con el
objetivo primario de hacer autosuficientes a los pueblos en alimentos,
con conocimientos y tecnologias propias y, paralelamente, globalizar
nuestras potencialidades con bases solidas y estrategicas.

Es importante notar que el desarrollo socioeconémico rural im-
pulsa la educacion. Se han encontrado correlaciones estadisticas inte-

15 Qaxaca en datos. Disponible en: http://www.sipaz.org/data/oax_es_01.htm; recuperada el 25 de julio de 2013.
16 cee. 2006. Op. cit. p. 32.
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resantes de la participacién de las condiciones socioeconémicas de las
familias rurales respecto de la probabilidad de que jovenes de 152 18
afios asistan a la escuela. En los datos del estudio Después de la educa-
cién media superior: un andlisis para el estado de Oaxaca, las variables
socioecondmicas que influyen en un primer nivel son: educacion del
jefe del hogar (14%), acceso a servicios de salud (14%), sanitario en el
hogar (13%), hogar con agua entubada (13%), valor de activos en el ho-
gar (13%); en un segundo nivel se tienen: educacion de la madre (10%)
e ingreso per capita (10%); se encontré que negativamente influye el
habla de una lengua indigena (-19%)."”

De esta informacion observamos que variables relacionadas con
la pobreza y marginacion de los padres de familia, tienen correlacién
negativa con la asistencia de los jovenes a la escuela. Por ello, la SEMS
ha aplicado recursos financieros para la retencion de jovenes estudian-
tes de NMS con becas econémicas, que se antoja de entrada un acierto.
En el caso de la variable habla lengua indigena, su relacién negativa no
estd del todo clara, ya que en Oaxaca las escuelas: CBTA, Instituto de
Estudios de Bachillerato del Estado de Oaxaca (1EBo), Bachilleratos
Integrales Comunitarios (BIC), entre otras, la mayoria de alumnos es
de origen indigena y habla su lengua materna. Es muy posible que el
estudio haya tomado la mayoria de datos sobre poblaciones grandes
en ciudades y pequefias poblaciones rurales no indigenas.

En 2007 la sEMs reconoce que la marginalidad interviene en el
aprendizaje, que planteles de educaciéon media superior del pais se
localizan 5,6% en localidades de muy alta marginacion, 18% en alto
grado y 13,7% en nivel medio de marginacion. Es decir, 37,3% del total
de escuelas de NMs se encuentran en localidades con algin grado de
marginacion; y ello influye de alguna manera en el aprendizaje de los
jévenes interesados en la educacién publica, incluida la agropecuaria.

1.6 El medio biofisico, laboratorio de aprendizaje y desarrollo

Como ya es de conocimiento general, en Oaxaca existen 16 pueblos
etnolingiiisticos, cuya distribucién coincide con la biodiversidad del
estado, y todo ello con el mapa de pobreza y marginacion. Estas con-
diciones también existen en pueblos mestizos. En esta entidad cerca
de 90% de los bosques estin en tierras indigenas y comunales con alto
valor biolégico, econémico y ambiental, que la Sedesol ha agrupado

17 Banco Mundial. 2013, Después de fa educacién media superior: un andlisis para el estado de Ozxaca. México. p. 53.
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en 30 zonas. En el estado se tiene uno de los sistemas biologicos mas
complejos por su megabiodiversidad, resultado de su ubicacion geo-
grafica donde llegan a converger las provincias biogeograficas near-
tica y neotropical. En los doce diferentes sistemas de vegetacion se
albergan mas de nueve mil especies, 847 son de vertebrados terres-
tres, de los cuales 63,3% se consideran endémicos en Mesoamérica,
9,8% propios del territorio estatal y 14,7% de distribucién restringida.
Asi también se tiene en Oaxaca mas de 94% de su superficie con algtin
tipo de cobertura vegetal y fauna, cifra cercana a la superficie estatal
de mas de 95 mil km?.

Como resultado de la orografia estatal, se tienen regiones y mi-
crorregiones con mas de 25 microclimas que permiten la produccioén
y el aprovechamiento de diversas especies vegetales y animales. Los
climas van desde los calidos secos en la region Cafiada y en zona Tla-
colula-Yahutepec; climas tropicales con abundante lluvia en la Costa,
Tuxtepec e Istmo, y frios en las Sierras. Ello ha posibilitado con el
ingenio de las poblaciones locales el desarroilo de agroecosistemas
perfectamente adaptados a las condiciones biofisicas. La actividad
agricola estd representada al menos por 35 especies de cultivos ba-
sicos, industriales, frutales, entre los que destaca la milpa, principal
generador de alimentos bdsicos e ingresos en mas de 10 mil localida-
des rurales.

Este medio biofisico ejerce una influencia en la forma de ser de la
poblacién: caracter, rasgos somaticos, costumbres, simbologia y pro-
duccion en las diversas microrregiones. Por ejemplo, los mixes de la
zona alta como Tlahuitoltepec: “los habitantes parecen mis rudos y
toscos, mas apegados a sus instituciones y tradiciones”, situacién que
cambia en la medida que se desciende a la parte media y baja. Los pue-
blos, aunque diseminados, tienen una identidad y solidaridad que se
manifiesta en su organizacion social, civil y religiosa.'®

Los rasgos socioculturales de los estudiantes de la escuela agro-
pecuaria estdn relacionados con el medio biofisico de origen. Como
valores socioculturales destacan la solidaridad, comunalidad, tequio,
honestidad, trabajo, exigencia, preservacion, entre otras. Estos valo-
res sistematicamente se han venido transformando por el enfoque de
explotacién y acumulacion que genera el modo de produccién capi-

18 Beals, R. L. “Los Mixes occidentales de Oaxaca® y Gonzilez V., P. “El sacrificio Mixe, un ensayo de antropologfa
religiosa™, En: Nahmad 5., 5. {(comp.}. 1995, Fuentes etnolGgicas para ef estudio de fos pueblos Ayuuk (Mixes) del
estado de Oaxaca, CIEsas/ Instituto Oaxaqueiio de las Culturas, Oaxaca. México. pp. 56, 60 y 457-458,

39



talista, promovido ampliamente por politicas publicas y en la misma
escuela pablica; politicas de homogenizacion sin visién y la presion de
la globalizacion. Los pueblos nativos poseen cosmovisiones, organiza-
cién, formas de comunicacion y socializacion, alimentacio6n, vestido,
entre otros, distintas a las occidentales ¥, en otros casos, secular. De
ahi surge el cuestionamiento si la homogenizaci6n cultural, con la in-
termediacién del sistema educativo, es adecuada o no; los resultados
hasta ahora en desarrollo social, econdmico, cultural y ambiental han
demostrado que no.

¢Qué esfuerzo habran hecho directivos y/o docentes, en los ini-
cios de la escuela agropecuaria, por comprender esta megabiodiver-
sidad, con un enfoque centrado en los conocimientos, destrezas y
habilidades modernas? Los planes y programas de estudios rigidos,
apoyados por la normatividad, cumplieron su funcién de persuasion
y limitaron la observacion, investigacién, innovacién local y todo
aquello que permitiera conocer, mejorar los sistemas productivos y
sustentables locales. Los potenciales de las diferentes culturas nativas
son amplias, sin embargo no se ha visualizado su estudio y desarrollo
sistematizado. Se opt6 por la via de la revolucién verde con transfe-
rencias de insumos quimicos que hicieron dependiente al campesino
y al suelo de nutrientes y semillas mejoradas que no prosperaron en
ambientes dificiles.

1.7 La vinculacién a nivel de difusion escolar institucional

En algunos casos los estudiantes y padres de familia del medio rural
no estaban convencidos de la escuela agropecuaria. El interés por el
estudio pasaba a segundo término por las prioridades de producir ali-
mentos bésicos para la familia, la biisqueda de recursos economicos
para solventar necesidades apremiantes del hogar, la imposibilidad
de cubrir los gastos de traslado o, en su caso, de estancia local. Los
profesores de la escuela agropecuaria llegaban a las comunidades, no
siempre cercanas a la escuela, a realizar la promocion, para eso tenian
que trasladarse muchas veces caminando por brechas ante la falta de
caminos de herradura, en bestia cuando se podia, o en vehiculos de
trasporte publico en carreteras de terraceria, o también en lancha,
como en Temascal, para llegar a localidades; de una forma u otra los
maestros llegaban a la comunidad a hacer su promocién escolar. Gra-
dualmente la escuela agropecuaria se fue conociendo y comprendien-
do en su funcién entre los pobladores y se ha venido configurando en
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la geografia estatal como una opcion educativa para el sector produc-
tivo agropecuario. Se han tenido cuatro formas especificas de promo-
cion: a) directa, b) especifica, ¢) indirecta y d) masiva.

a) La promocién directa:

Ha sido la primera y mas fructifera forma de promocion de la escuela
agropecuaria. Inicialmente se realizé tanto por directivos, docentes y
administrativos. El personal directamente salia desde los inicios de la
fundacion de los ceTa (hoy cBTA) a las comunidades a hacer la pro-
mocion, aprovechando diferentes medios para ello: ) con estudiantes
en sus escuelas, b) entrevistas con los padres en las casas de los estu-
diantes, y ¢) actividades comunitarias como servicio social y cursos
propedéuticos.

b) En la especifica:
Los trabajadores se hacian acompaiiar de las autoridades municipales o
lideres regionales que apoyaban con su presencia y liderazgo la promo-
cion en localidades “dificiles” de ingresar o en reuniones comunitarias.
Se parece un poco a la entrevista con los padres, s6lo que ahora se utili-
zaba un interlocutor para persuadirlos o convencerlos.

¢} Indirecta:

Esta forma ha sido aprovechada cuando los recursos financieros de la
escuela eran insuficientes para realizar la promocion, a través de fo-
lletos, tripticos y/o anuncios en aparatos de sonido locales. También
con reuniones con presidentes municipales agrupados en organismos
regionales como el caso del cBTa 51 y recientemente los del plantel 302
de Santa Catarina Tayata, fue con la union de presidentes municipales
de la microrregion.

d) La masiva:
Ha sido utilizada muy poco, dados sus costos monetarios y su limitante
en las escuelas. Consistia en aprovechar la radio de alcance regional o
en algunos casos en el periddico local cuando asi se disponia. Ahora
con la existencia de radios comunitarias en diversos puebios se aprove-
cha su cobertura; por ejemplo la radio comunitaria en Ixtlin, Zaachila,
Nochixtlan, Pochutla, Tlaxiaco, Tlahuitoltepec, etc.
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En todos los casos se explicaba la importancia de la educacion y
oferta educativa agropecuaria, asi como de los apoyos que podian te-
ner con becas, hospedaje y alimentacién y los costos bajos de inscrip-
cion. El objetivo era persuadirlos a ingresar a la escuela agropecuaria
indicando diversas ventajas. También se aprovechaba la posibilidad
de trabajo que existia en instituciones del sector como SARH, Asegu-
radora Nacional Agricola y Ganadera (ANAGSA), BANRURAL, Secunda-
rias Técnicas, INI, SRA, ingenios azucareros y la relacion con escuelas
de nivel superior del mismo ramo. Muchos estudiantes asistieron al
plantel porque ya no les quedaba de otra, por informacion de otros
egresados y por alguna amistad o conocidos que tenian sus padres en
la comunidad.

Actualmente, por la competencia de otros bachilleratos con en-
foques en humanidades, industrial y servicios, y los cambios de para-
digmas profesionales de estudiantes, la persuasién de jévenes para la
escuela agropecuaria ha requerido un mayor esfuerzo de organizacion
de directivos y docentes. Se han ideado desde torneos de basquetbol,
recorridos guiados en la escuela para estudiantes de primaria y se-
cundaria, eventos sociales, vistas a las casas de padres de familia y
promocion de albergues escolares. El cBTA 109 dispone de un come-
dor comunitario donde se otorgan becas alimenticias a los jovenes de
microrregiones diversas que motiven su asistencia; en el ¢csTA 51 en
Yanhuitlan en 2008 se establecié un dormitorio con el apoyo munici-
pal donde se albergan a estudiantes de escasos recursos economicos;
y en el cBTA 201 de Sola de Vega en la misma escuela se habilit6 un al-
bergue estudiantil para apoyar a jévenes de localidades bastante aleja-
das de la Sierra Sur; y en el cBTA 77 en San Miguel el Grande Tlaxiaco
se dispone de un albergue, igual para apoyar a jovenes de localidades
distantes y pobres.

Sin duda las gestiones y esfuerzo de directivos y docentes han
propiciado la difusion de la escuela agropecuaria, con sus escasos re-
cursos financieros y tecnologicos han llegado a impactar en su zona
inmediata escolar. Esto ha propiciado un acercamiento y vinculacion
con diversas autoridades, padres de familia, organizaciones y produc-
tores. Es importante remarcar que con mayores recursos, exprofeso
para estas actividades, la escuela podria llegar a otros niveles de in-
terrelacion con su contexto no sdlo inmediato, sino mas alla de sus
fronteras geograficas.

Como podemos leer, el nivel de vinculacion se ha limitado a la di-
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fusion de la institucion. En un segundo momento la escuela se vinculd
con las comunidades a través de los H. Ayuntamientos con el apoyo a
campanas de saneamiento, pintado, limpieza, sefializacion, y en even-
tos civicos, entre otras. Esto, sin duda, acercd a las escuelas con su
contexto, aunque en otras dreas de necesidades de tipo social. El otro
nivel de relacién se tuvo con medianos productores que disponian de
frutales y/o ganado suficiente que requeria de asesoria técnica; ahi los
profesores agronomos y veterinarios intervenian, aunque de manera
incipiente dado el paralelismo que se tenia con ingenieros agropecua-
rios de dependencias del ramo tanto federal como estatal.

La vinculacién de la escuela agropecuaria debe pasar a un nivel
de vinculacion permanente y significativa relacionada con su enfoque
y necesidades locales. El programa Modele mexicano de formacion dual,
adquirido de la experiencia alemana, que ha implementado la sems
desde 2013, se acerca un poco a la vinculacion que necesita la escuela a
su contexto, esto es porque dicho programa se enfoca practicamente a
la adquisicion de experiencia para el mundo laboral. Se requiere que la
escuela esté inmiscuida directa y permanentemente con la comunidad,
su contexto, la multifuncionalidad, lo complejo y la globalidad; este es-
quema puede generar mayores resultados al dar sentido a lo aprendido
en los salones de clase, en los sectores, talleres y laboratorios.

Dar sentido a la vinculacion significa dar sentido a la escuela
agropecuaria en el aspecto de su relacion con su contexto, con su te-
rritorio, con los productores y sus necesidades.

1.8 La importancia del conocimiento territorial en el
desarrollo geoecondémico

En 1970, afio de creacion de la DGETA, la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) nacional del sector primario era 45%; en QOaxaca su po-
blaciéon ascendia a 2,15 millones de habitantes,'® ubicada en entornos
naturales poco comunicados, en su mayoria poblacion rural dedicada
a la agricultura y con escasos servicios, entre ellos el educativo de
nivel medio superior.

La escuela agropecuaria de Nivel Medio Superior (NMs), y des-
pués Nivel Superior (ns), llega a instalarse en esta entidad por la politi-
ca educativa, para aprovechar entornos productivos con pedagogias y

19Bassols Batalla, Anigel. 1981. Recursos naturales de México, teorfa, conocimiento y uso. Ed. Nuestro Tiempo. 12ava
edicién. México, p, 91 y Martinez Vasquez, V. R. {Coord.} 2004. Oaxaca Escenarios del nuevo siglo, sociedad, eco-
nomifa, politica. 2* Ed. Instituto de Investigaciones Socicldgicas. UABJO. Oaxaca. México. p. 25,
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tecnologias tipo revolucion verde, que potenciaran el desarrollo rural a
través del agro. La posicién privilegiada geogrifica, biodiversa y mul-
ticultural de Oaxaca contrasta sensiblemente con la pobreza econé-
mica de la mayoria de sus habitantes; por lo cual el reto de la escuela
agropecuaria fue, y sigue siendo, mayusculo.

La ubicacién de la escuela agropecuaria de NMs y Ns se realizd
con criterios técnicos y politicos de autoridades superiores educati-
vas, influidos por las politicas nacionales de desarrollo.

La revolucion verde llegd a las regiones de Oaxaca con la escuela
agropecuaria, preexistiendo hasta la actualidad con sus consecuen-
cias de degradacion de los recursos naturales, resistencia genética de
plagas y enfermedades de las plantas, enfermedades diversas en la
poblacion y sin cambios significativos en la produccién. Para 2004,
al menos en el discurso, aparece el enfoque de sustentabilidad con la
Reforma Curricular de la Educacion Media Superior (RCEMs-2004) y
abrio la posibilidad de una escuela agropecuaria original y acorde con
su contexto, en la generacion de alimentos, materias primas y conser-
vacion de recursos bisicos naturales. El conocimiento de este enfo-
que, su comprension y desarrollo son transcendentales. Una escuela
agropecuaria sensible a la sustentabilidad, en la teoria y en la praxis,
serd perdurable y con mayores resultados e impactos positivos; por
ello es imprescindible reconocer y comprender la enorme importan-
cia de los recursos naturales y, con base en ello, construir la base séli-
da de un desarrollo tecnoldgico, cientifico y académico propio y per-
tinente, que incida positivamente en el desarrollo alimentario local.

El estado de Oaxaca se ubica en la gran region neotropical —cli-
ma tropical- que abarca desde los limites del Altiplano, zonas tropi-
cales bajas que bordean la region neartica ~toda Norteamérica, con
clima templado de zonas aridas y himedas~, llegando hasta el cen-
tro y Sudamérica. La ubicacion y las caracteristicas geomorficas de
la entidad oaxaquefia dan singularidad a su clima, hidrologia, suelo,
vegetacion y fauna y, todo ello, es beneficio para su poblacion; dando
amplias posibilidades positivas para el cultivo de diversas especies
agricolas, pecuarias, forestales y no forestales.

Segun Bassols Batalla, dentro de las 10 “regiones especiales”
en México, el estado de Oaxaca pertenece a la region geoecondmica
Sur (pacifico sur) que abarca desde la costa de Jalisco-Autlin, Coli-
ma-Manzanillo, Costa de Michoacan, Tierra Caliente, Costa Grande de
Guerrero, Valles Guerrero-Chilpancingo, Costa Chica Guerrero, Mix-
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teca alta-Tehuacin-La Cafiada, Mixteca baja, Costa Chica de Oaxaca,
Valles Centrales de Oaxaca, Istmo de Oaxaca, Valles centro-oriente de
Chiapas, y Costa Chiapas-Soconusco. Sélo el bajo valle de Papaloapam
—microrregion de Tuxtepec para Oaxaca- forma parte de la regién
geoeconomica Oriente —o zona geoecondmica del Golfo de México-
que incluye las Huastecas, pasando por Veracruz, Tabasco, norte de
Chiapas y suroeste de Campeche; region de cultivos de cafia de azucar
en el bajo Papaloapam; café en la zona de Huatusco y Cordoba; cacao
y plitano en Tabasco y norte de Chiapas, frutales de clima templado
-y frio— en el norte de Puebla.?

La regién Sur —pacifico sur- se caracteriza por marcado subdesa-
rrollo, escasa integracion y mala comunicacion, pocas ciudades gran-
des, industria practicamente inexistente —con excepcion del turismo
en la costa y ciudades coloniales—, agricultura de subsistencia, con
una poblacion agrupada densamente en los pequefios valles, y con alta
poblacion indigena, sobre todo en Oaxaca, Chiapas y parte de Guerre-
ro. Respecto a Oaxaca, el mayor desarrollo se observa en los Valles
centrales y el Istmo, tanto por el comercio y la produccién para el
mercado, por ejemplo de café, maiz, ajonjoli, sorgo, copra, turismo y
pesca. La entidad posee pocas ciudades grandes destacando la capital
Oaxaca de Juarez, Juchitdn, Salina Cruz, Tuxpetec, Huajuapan y Pino-
tepa Nacional. Todo ello contrasta significativamente con las regiones
Centro-occidente y Centro-sur, que ademds concentran la importan-
cia historica, el desarrollo econdémico y politico de México.?!

Al norte del estado de Oaxaca atraviesa la imponente Sierra Ma-
dre de Oaxaca, cordillera que se extiende hasta el sureste de Puebla;
en esta sierra convergen y chocan masas de aire himedo del océano
atlantico y mar de las Antillas, que en conjunto dan origen en su ver-
tiente exterior a los bosques tropicales y bosques de neblina, yaen la
parte alta se transforman en bosques mixtos de hojas y coniferas; en
su vertiente interior prevalece vegetacion xerofita. La region geomor-
fica del Istmo oaxaquefio, separado de los afluentes del Cotzacoalcos
por la Sierra Atravesada, esta cubierto de bosque tropical de hoja pe-
renne; la escasa lluvia que recibe provoca una sabana reducida y de
bosque tropical de hoja caduca.®

Esta ubicacion para Oaxaca significa una oportunidad de desarro-

20Bassols Batalla, Angel. 1981, Op. cit. pp. B8-B9.
214b. pp. 84-87,
22 1b. p. 75.
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110, donde la escuela agropecuaria puede participar con la generacion
de proyectos, estudios, ideas, acciones, enfoques, que la conviertan no
solo en pertinente para su contexto, sino precursora de escuelas con
enfoques nicos, enfoques que por si mismos generen demanda local,
nacional e internacional de alumnos. Tal como pasa con las escuelas
de demanda mundial en economia, en filosofia, en artes, enire otros,
spor qué no pensar que la escuela agropecuaria, estudiosa de su con-
texto y desarrolladora de enfoques?, puede serlo!!!

1.8 La importancia del clima en la agricultura
El clima influye en la temperatura, viento, suelo, evaporacion, hume-
dad —nubes-, precipitacion, vegetacion, fauna y, por extension, en el
desarrollo de las actividades humanas, no se diga las actividades pri-
marias para la generacion de alimentos. La agricultura oaxaqueiia, en
general, depende del temporal; por ello es imprescindible la precipi-
tacion pluvial, sobre todo las provocadas por los huracanes —o ciclo-
nes— del atlantico y pacifico; las convectivas han sido insuficientes.
La agricultura de riego es minima, la cual depende del llenado de las
presas con agua de lluvia.*®

Sin duda, diversos cultivos se han adaptado de manera exitosa al
clima. Por ejemplo en México las miles de variedades de maiz, frijol,
calabaza, tomate, chile, etc. se han adaptado a una multidiversidad de
climas y suelos. En un clima monzonico de sequia y huracanes in-
tensos, la poblacién de China oriental, India y Filipinas han adaptado
y encontrado que la maduracion del arroz se origina con abundante
lluvia. Con ello se demuestra que el clima ha sido comprendido de
alguna manera por las culturas de! mundo, pero ahora con el cambio
climatico se presenta un nuevo reto de reconocer el clima y empezar
con el estudio y 1a readaptacion de plantas y sobre todo con la optimi-
zacion y el aprovechamiento sustentable del agua.

En la década de 1980, en México se precipitaban anualmente 700
mm en promedio, para el afio 2000 fue de 760 mm; para Oaxaca y es-
tados del este-sureste y centro-sur su promedio es de 800 mm; lo cual
resulta alto respecto a estados del norte, noroeste, noreste y centro de
México, y bajo respecto al pais de Francia con mil 28 mm y tres mil
792 mm de Java. Los estados de Tabasco, Veracruz, Chiapas, Campe-
che y sierra de Chihuahua concentran 40% de l1a lluvia nacional. Seria

23 th. pp. 98, 102-104 y 108-111,
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interesante conocer su distribucién microrregional, anual, mensual,
semanal y diaria, dado sus impactos en la produccion agropecuaria y
su importancia en la vida de la poblacion; mas aun con el cambio cli-
matico de la tierra. Estimaciones acumuladas han detectado una pre-
cipitacién anual en México de 1,407,554 millones de m3.%

En si la lluvia mexicana —para Tom Gill- es muy variable anual-
mente y entre afos, lo cual dificulta la agricultura de temporal; de
hecho la sequia es comin en México. La sequia se ha hecho presente
en todo el planeta; por ello en algunos paises como Estados Unidos y
otros se ha pretendido hacer llover de manera artificial, con resulta-
dos muy limitados.?® En 2013, 38% de territorio nacional se vio afec-
tado por sequia, siendo menor a 2012 que fue de 69%; en el sur este
fendmeno se presentd en diversas microrregiones.?®

Respecto a las temperaturas en México, se consideran benévolas
para el desarrollo de las plantas y los cultivos, influye significativamen-
te en la evapotranspiracion. Se estima una evaporacion del orden de 61
a 67% de la precipitacion anual, es decir de 945 mil 500 a 1,040,000 mi-
liones de m®. La temperatura ha permitido el desarrollo de vegetacién y
fauna extraordinarios; se tiene un promedio nacional de 10°C y en 80%
del pais de 20 a 25°C; las heladas prevalecen en las sierras, partes altas
y en algunas zonas tropicales de Oaxaca, Chiapas y Nayarit.

Los vientos son importantes también por la evaporacion de agua
que genera, participan en la polinizacién de ciertas plantas, acarrean
masas de aire himedo o caliente, e influye en el clima. Los vientos
predominantes van E-SE y W-NE en invierno y primavera, y de NE-SE y
SE-NW en verano y otofio.”” En 2013 la temperatura promedio resulto
de 21,9°C, siendo el segundo afio mas calido desde 1971, observando
un incremento constante en los ltimos 13 afios.?®

La geomorfologia de Oaxaca le ha dado diversidad con cinco ti-
pos y 23 subtipos de climas. En las partes intramontarias del centro y
noroeste de Oaxaca posee un clima extremoso y seco; muy extendi-
dos en todo el pais como en la Altiplanicie Septentrional, en parte de
los Valles orientales en la Meridional, en casi la totalidad de Sonora

24 1b, pp. 114-115 y 119,

25 fb.pp. 111-112 y 136.

26 CONAGUA. 2015, Reporte del clima en México. Reporte anual 2013, 2014, Comisién Nacional del Agua. México,
Pp. 12-14,

27 Bassols Batalla, Angel. 1981. Op. cit. pp. 116 y 117,

28CONAGUA. 2015, Reporte del clima en México. Reporte anual 2013, 2014, Comisién Nacional del Agua. México.
pp. 12-14,
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y peninsula de Baja California. Se tienen climas “secos” en el tropi-
co del Istmo de Tehuantepec, similares a los de las depresiones del
Balsas medio y en Chiapas, el sur de Jalisco, entre otros. Los climas
templados de la region mixteca significan la transicion de altura entre
desierto y tropico.”

Las regiones temporaleras, desde la época colonial espafiola, se
ubican en las regiones geoecondmicas centro sur y centro occiden-
te, que representa sobre todo Jalisco, Puebla y el sur de Zacatecas a
Morelos; asi como espacios muy localizados —pequefios— en los Valles
centrales de Oaxaca y Guerrero, donde se tienen climas templados
lluviosos de verano y semisecos. Se ha considerado que algunas por-
ciones aisladas de Oaxaca presentan caracteristicas de una agricultu-
ra de alto rendimiento y se reconoce la existencia de una agricultura
de laderas.®® La agricultura de la milpa, de ladera y minifundista, se le
encuentra en todo el territorio oaxaqueno, considerando que cerca de
97% del territorio es montafoso; dada la presencia de la Sierra madre
oriental, Sierra madre del sur y Sierra atravesada.®

Cada region y microrregion de Oaxaca tienen su propio clima y
dentro de ellas estan las microrregiones con caracteristicas particu-
lares que le permiten tener casi una especializacion de cultivos: por
ejemplo en la regién Cafiada con intenso calor la mayor parte del afio
se produce limén, melén, mango, ciruelo, entre otros. En la Costa, con
calor y humedad, se produce el limdn, cocotero, cacahuate, jamaica,
ganado mayor, entre otros. En el Istmo con calor, humedad y vientos
destacan los cultivos como el sorgo, ajonjoli, limén y mango y gana-
deria mayor. En la regién Papaloapam con calor e intensas lluvias los
cultivos son platano, pifia, arroz y ganado mayor para carne. En Sierra
norte con clima frio se han especializado en el aprovechamiento de
los bosques, manzana, membrillo y café. En los Valles centrales con
climas templados y lluvias de verano se tienen los cultivos de alfalfa,
cacahuate, higuerilla, hortalizas en invernadero, milpa, entre otros.
En laregion Sierra sur se aprovechan medianamente los bosques, café,
plitano, entre otros. En la regién Mixteca con clima frio se tienen los
cultivos de trigo, alpiste y ganado menor en su mayoria caprino.

29 Bassols Batalla, Angel. 1981. Op. cit. p. 107.

30 Ib. p. 127,

31 Dalton, citado por Monroy Garcia, Ysmin. 2009. Diversidad Beta en fa mastofauna terrestre del estado de Oaxaca,
Meéxico. Tesis de maestria en ciencias. Centro Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral Regio-
nal-Unidad Qaxaca. 1PN, Santa Cruz Xoxocetlin, Oax. México. p. 12.
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Sin duda el clima es un factor de trascendencia para la agricul-
tura, lo que significa generacion de alimentos. Cabe mencionar que
en todo el estado, en sus 12 mil localidades, se cultiva la milpa. Es un
policultivo que integra maiz, frijol y calabaza. Son miles de varieda-
des de estas especies que los campesinos-productores han adaptado
a todos los microclimas y tipos de suelo. Es un cultivo ampliamente
asociado con la cultura, la economia y el ambiente. Este cultivo se ha
visto fuertemente afectado por el uso de fertilizantes quimicos, desde
la década de 1950, para abonar los suelos; ahora muchos campesinos
estan regresando a la agricultura orginica derivado de los altos costos
y la contaminacién quimica de sus suelos. Ello asociado al incremento
de la irregularidad de la lluvia, la emigracion, el incremento pobla-
cional, entre otros, estd ocasionando un déficit de maiz de 180 mil
toneladas anuales.

1.8.2 El recurso hidrolégico imprescindible para el desarrollo
En México se dispone de una superficie de 70 millones de hectireas
de cuencas; espacios importantes para el pais por su extension terri-
torial que alcanza mas de la tercera parte del territorio,” y por ser
reservorio de amplios recursos vegetales, faunisticos, hidricos y hasta
minerales.

El sistema orografico de Oaxaca da origen a diversos y extensos
rios que corren hacia la vertiente del golfo y otros hacia la vertiente
del pacifico. Este sistema da origen a 12 cuencas hidrologicas: “la are-
na y otros, atoyac-verde, balsas, cotzacoalcos, costa, grijalba, laguna
superior e inferior, mar muerto, omitepec, papaloapan, tehuantepecy
tlapaneco”. Elio genera una vegetacion muy importante agrupada en
10 tipos “mesofilo de montafia, coniferas, coniferas latifoliadas, lati-
foliadas, perennifolia y subperennifolia, caducifolia y subcaducifolia,
mezquital, matorral xerdfilo, pastizal y vegetacion hidrofila.?

Para Oaxaca y estados de las regiones geoecondmicas del centro
y sur del pais, son escasos los estudios hidroldgicos, importantes en si
mismos y para la planeacion de infraestructura para riego de cultivos.
Ello contrasta con lo realizado en los distritos de riego del Noroeste y
Norte del pais, sobre todo para cultivos de grandes extensiones, Hasta
1980 los rios de Oaxaca eran poco conocidos, estudiados y aprove-

32 Bassols Batalla, Angel, 1981, Op. cit. p. 138,
33 Martinez et al. e Inventario Nacional Forestal, citados por Manroy Garcia, Yazmin, 2009, Op. cit. p. 13.
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chados, al igual que los de Guerrero, Chiapas, Campeche y Quinta-
na Roo.* El rio Atoyac, principal rio que atraviesa desde los Valles
centrales hasta el océano Pacifico, se ha convertido en vertiente de
desechos de aguas residuales de las poblaciones el Valle Eteco desde
la poblacién de San Francisco Telixtlahuaca, lugar de origen, pasando
por la vertiente de los Valles centrales y la ciudad de Oaxaca, hasta
unirse con el rio Putla y rio Grande para desembocar al rio Verde y
llegar al océano Pacifico. Se tiene el rio Grande en Ixtlan que desem-
boca en el rio Salado en la region Cafiada; el rio de Los perros que llega
muy contaminado a la laguna superior, al igual que el rio Tehuantepec
al Golfo de Tehuantepec, el rio Valle Nacional y Papaloapam, que poco
se aprovechan sustentablemente.

Los rios son elementos importantes de desarrolio socioeconémi-
co y vegetal; poco se han estudiado en su importancia para la agri-
cultura. Su aprovechamiento sustentable poco se ha realizado, no ha
pasado de pequefias tomas de agua para riego de auxilio de pequefias
superficies de cultivo. Los rios son una fuente incalculable de recur-
sos para ser estudiados por las escuelas, ya sean investigaciones in-
tegrales o individuales, con docentes y alumnos, en asociacion con
comunidades o con otras escuelas. Los resultados serian valiosos en
si mismos, como informacion privilegiada para la generacion de pro-
yectos de inversién y desarrollo productivo, de abasto de localidades,
para el mantenimiento y rescate, entre otros.

1.8.3 El papel de los suelos y la sustentabilidad alimentaria
Hasta la década de 1980 se empezé a considerar importante el estudio
de los suelos para la produccién agropecuaria. Es notorio el rezago,
considerando que México es un pais con una agricultura de mas de
ocho mil afios y con vastos recursos naturales. Tampoco es adecuado
considerar caracteristicas y conocimientos de los suelos de otros pai-
ses para aplicarlos en microrregiones del pais. Por ejemplo, los suelos
chernozems mexicanos son diferentes a los de la pradera de Estados
Unidos, Canada, estepas rusas o ucranianas, y de la pampa argentina.®
La presencia de volcanes —en su mayoria en el eje neovoleanico-,
rios, roca caliza, mineralizacion, bosques templados y tropicales, cli-
ma, vegetacion natural y sales en zonas de riego, le dan contexto y ca-

34 Bassals Batalla, Angel. 1581. Op. cit. pp. 98 y 100,
35 /b, pp. 98, 174-1785,
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racteristicas a los suelos. Por ejemplo, los suelos amarillo, rojo y rosa
se han generado por la calcificacion en climas dridos y semiaridos; de
podzolizacion ocurre en el clima templado lluvioso o semihumedo y
la laterizacion en el tropico o subtropico por altas lluvias, respectiva-
mente. En la agricultura mexicana predominan en 71% tres suelos:
grises, rojos desérticos seguidos de castafios y negros.3

Es muy notoria la relacion del clima —en especial la lluvia— con el
tipo de suelo. Por ejemplo, los suelos grises y rojos o sierozem se les
encuentra en zonas de muy escasa lluvia no mayor a 300 mm, en zo-
nas desérticas y semidesérticas. Los suelos castaiios o chestnut estan
asociados a lluvias de 300 a 500 mm, y los suelos negros se asocian a
zonas con lluvias de 600 a 1000 mm. En zonas de lluvia intensa estan
los suelos de pradera con mas de mil mm en promedio anual y los sue-
los rendzinas en zonas himedas; los suelos lateriticos y de gley se les
encuentra en climas tropicales de mil 750 mm o mas de precipitacién
anual; con tal cantidad de agua solo permite la explotacion de pastos o
plantaciones forestales.®

Aunado a las practicas agricolas, técnicas de cultivo no sustenta-
bles, vientos y clima en general, provocan la erosién de suelos. Esta
debe ser comprendida en su completa magnitud, ya que influye en la
pérdida de la capa arable y fertilidad, imprescindibles para hacer agri-
cultura. Un efecto de ella es la formacién de planicies y costas en los
rios como en la Chontalpa en Tabasco, las “barras” de los rios cercanas
al mar, y en el azolve de presas. Los suelos agricolas estan afectados
por la erosion en 75% del pais: 8% estin totalmente erosionadas, por
lo que debera revisarse su situacion de tierras incultas o improducti-
vas, 43% presenta erosién acelerada localizados en zonas de pastos, de
temporal y tierras incultas, 21% presenta erosion moderada en zonas
de riego y pastos de altura y 28% presenta erosion incipiente y son
tierras de humedad, bosque o plantaciones.*

La erosi6n es mis notable en las regiones centirales de la repablica
(Tlaxcala, México, Puebla) y en muchas tierras aridas o semidridas (Za-
catecas, San Luis Potosi, Guanajuato, Nuevo Leodn, Coahuila y Sonora),
pero afecta también a diversas extensiones del tropico o de terrenos
montanosos en Guerrero, Oaxaca, Chiapas y Yucatan. Los suelos que se

36 Bassals Batalla, Angel. 1981. Op. cit. p. 176.
37 Ib. pp. 178 y 180.
38 fb, pp. 145, 181-182,
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han visto mas lesionados por el proceso erosivo son aquellos localiza-
dos en montes o cerros con fuerte pendiente, desforestados por conce-
sionarios voraces, emprobrecidos por el sobrepastoreo o bien agotados
por el monocultivo maicero, 1a deficiente técnica de riego y de cultivo.”

En 1999, segin el estudio realizado por SEMARNAT, se encontro que
64% de las tierras del pais estan degradadas, lo que representa 125,4
millones de hectareas y con los ajustes de campo la superficie directa-
mente afectada desciende a 15%. De la primera cifra, 70% se considera
de moderada a extrema, siendo la fertilidad del suelo 1a mas afectada;
por lo que la practica agricola no representa un 6ptimo desarrollo. La
erosion hidrica se presenta en las zonas montafiosas, convirtiéndo-
se en un problema grave; la degradacién quimica por salinizacion es
otro problema, sobre todo en zonas dridas, cuencas cerradas y costas
que naturalmente lo presentan, esta degradacion puede incrementar-
se por el riego de cultivos sobre todo por agua rica en sodio, ya sea
de aguas negras o por bombeo, 0 por exceso de riego, asimismo por
evaporacion alta y por drenaje deficiente. La produccion agricola en
suelos salinos se ve limitada para la produccién. Con la degradacion
del suelo, sigue la desertificacion en zonas dridas, semidridas y subhil-
medas, que representa 59% del territorio nacional.*®

Cabe agregar que el reto, para una produccion sustentable, es ma-
yiisculo si consideramos, ademds de lo anterior, la fertilidad de las
tierras en el pais y en Oaxaca. Partimos, sin considerar las tierras de
ladera, que la dotacion de tierras a los campesinos y sus ejidos fueron
desafortunadas. Segin Fernando Paz, hasta 1961 solo 22% eran tierras
agricolas y mas del doble eran tierras con pastizales y de bosques. A
ello habria que agregar que las tierras productivas en el pais se realiza
bajo condiciones de temporal, y las mejores tierras se concentran en
los distritos de riego; los ejidatarios disponen —en el mejor de los ca-
sos— predios de 4,8 hectdreas en promedio, bajo en comparacion con
la propiedad privada; con bajos niveles productivos, baja capitaliza-
cién y sin técnicas productivas* suficientes y pertinentes para hacer-
los competitivos, al menos para lograr la autosuficiencia productiva
que se tenia hasta la década de 1980.

39 ib. p. 182.

40 Disponible en: http://appl.semarnat.gob.mx/dgeia/estadisticas_2000/informe_2000/img/cap3.pdf [Fecha de
recuperacién 19 de marzo de 2015, pp. 91-93 y 97),

41 Bassols Batalla, Angel. 1981, Op. cit. pp, 184-186.
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La escuela agropecuaria (con la forestal) puede hacer mucho por
el suelo que alcanza niveles muy altos de erosioén y desertificacion.
La erosion es un problema mayusculo que estd ya afectando el rendi-
miento de los suelos y por tanto la autosuficiencia alimentaria de los
pueblos y del pais. Seria muy interesante y alentador que estas escue-
las se inmiscuyeran en este tema con estudios, desarrollo de practicas
y tecnologia para frenar y/o mejorar la fertilidad de los suelos.

1.8.4 La biodiversidad de plantas y animales

como potencialidad

Hasta la década de 1960 y todavia hasta 1980, Angel Bassols comentd
que no se sabia a bien la magnitud real de nuestros recursos biologicos
y geoboténicos del pais y su importancia para el ecosistema y la so-
ciedad. Se desconoce la superficie y clasificacién botinica de especies
y variedades de bosques y selvas; se sabe de 32 tipos de vegetacion
destacando “selvas altas y medianas, pinares, encinares, bosques de
abeto u oyameles”. México posee una flora y fauna compleja por su
ubicacion y climas, y asociaciones unicas en la zona de transicién de
la region nedrtica y neotropical. En la sierra madre y costa de Qaxaca
se encuentran exuberantes bosques tropicales de clima lluvioso y un
periodo intraestival definido; vegetacion similar a la encontrada en el
centro y sur de Yucatdn, las vertientes exteriores de la sierra madre
oriental, de la cordillera volcanica, en la sierra madre de Chiapas, y
regiones de Nayarit, costas de Guerrero, Michoacidn, Colima, Jalisco
y Chiapas.*

En la Sierra norte de Oaxaca se disponen de bosque de conife-
ras, integrante de la franja que parte de la Sierra Madre Oriental y las
huastecas, pasando por el occidente de Veracruz y oriente de Hidalgo.
Se tienen pinos en el Istmo de Tehuantepec, lo cual sorprende a una
altitud de 280 msnm, asociado, quizi, al descenso de semillas de las
partes altas a la zona de pastos. Todavia se pueden encontrar algunas
ceibas (Ceiba pentranda) y palmeras (Scheelea spp.) en el Istmo de Te-
huantepec, posiblemente perteneciente a un ‘bosque denso hitmedo
perennifolio hasta Matias Romero’. Las necesidades alimenticias han
propiciado el cambio de uso del suelo generando zonas de pastos y
cultivos. La actividad forestal, sobre todo la agroindustrial, ha prefe-
rido el corte de pino, encino y oyamel en 25%; se aprovechan también

424b. pp. 190-192 y 198,



derivados como candelilla, ixtle, resina, brea y aguarras, trementina,
chicle, entre otros. En las mesetas de la entidad oaxaquefa la vegeta-
cioén es de pradera, con mayor riqueza que en la zona desértica; son
similares a las encontradas en zonas de la altiplanicie septentrional,
en el bajio, el valle del mezquital, este de Puebla, en Sonora en su costa
sur y Sinaloa. En 1945 William Vogt manifesté la explotacion indis-
criminada de los recursos naturales en México; lo que confirma lo
observado por Alejandro de Humboldt en 1804, por lo hecho por los
colonos espafioles con la sobreexplotacion de la tierra y los bosques.
Actualmente suman millones de hectireas de bosques tropicales so-
bre explotados y destruidos,* siendo una causa de las actuales tierras
erosionadas, degradadas y desertificadas.

Los incendios forestales también dafian gravemente los ecosiste-
mas del bosque. Cada afio se presentan muchos que afectan miles de
hectareas de “pastos, plantas herbiceas, renuevos naturales y arbola-
do aduito”. Otro problema son las plagas descontroladas de insectos
o plantas parasitas que afectan a los arboles; por ejemplo, los epifitos
principalmente de la familia Scolytidae y de los géneros Dendrocto-
nus atacan arboles de pino y Phloeosinus afecta al cedro blanco. Hasta
1972 se presenta un Plan de Desarrollo Forestal para el pais, para dar
atenci6n a la actividad,** muy reducido a las necesidades de recupera-
cién de zonas boscosas, y con ello de la agroforesteria. En Oaxaca, al
menos desde 1992, el descortezador del pino se ha convertido en un
problema que no se ha podido controlar en los bosques de la Sierra
norte o Juirez, principalmente.

Los pastos o zacates son vegetales cuya importancia socioeco-
noémica y ambiental no ha sido valorada en todo su contexto: como
alimento para el ganado, reforestacion y recuperacion de zonas ero-
sionadas y degradadas, recuperacion de suelos, para infiltracion de
agua de lluvia, entre otros. De la superficie total de pastos del pais,
41,5% se localiza en llanuras y lomerios y 58,5% en zonas de cerril
para ramoneo. El estado de Oaxaca no dispone de superficies gran-
des de pastos como en las regiones geoecondmicas del norte, centro y
noreste y parte del sureste y tampoco de zonas de chaparral-ramonal
como en las porciones dridas del norte del pais.* Sin embargo, se tiene
actividad pecuaria intensa de ganado mayor en pastizales como en el

43 ib, pp. 192-195, 200, 206-207 y 210-211.
441b. pp. 214-215 y 224,
451k, pp. 202-203.
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Papaloapam, Istmo y Costa, y de ganado menor bovino y caprino prin-
cipalmente en la Mixteca y parte de Valles centrales. Oaxaca al igual
que otros 17 estados del pais poseen valiosos recursos naturales en
zonas desérticas, semidesérticas y de escasa precipitacion pluvial, que
poco se han valorado en su magnitud y uso potencial,** mds ahora con
el cambio climatico, para evaluar resistencia a temperaturas extre-
mas, a suelos erosionados y contaminados y de sequias prolongadas.
Todo ello es posible realizarlo si modificamos las lineas de ensefianza,
investigacion y desarrollo y transferencia de tecnologia, a través de
una institucion con capacidad instalada y probada y recursos huma-
nos suficientes y pertinentes.

La fauna. Existen dos regiones zoogeograficas, provincias biéticas y
naturales: la region neartica y la region neotropical. En los limites de
estas dos zonas mexicanas se encuentra una fase de transicion anica,
donde forman una compleja zona biodiversa, respecto a la fauna se
encuentran “pumas, ocelotes, linces, cacomixtles y demas”. La fau-
na neotropical, donde se ubica Oaxaca, es més abundante en especies
como “monos, tapires, osos hormigueros, venados, armadillos, jagua-
res, etc.”. La caza es importante en México en regiones tropicales y
boscosas, llegando a ser indiscriminada y poniendo en peligro de ex-
terminio diversas especies.* Por ello resulta interesante el enfoque de
Areas Comunales Protegidas (Acp), mas en Oaxaca, donde la mayoria
de su territorio es de propiedad social.

Como se ha dicho ya, la posicion geomorfica de Oaxaca le ha dado
diversidad de climas que a su vez le imprime caracteristicas propias
en vegetacion y fauna. Se disponen de cinco tipos de climas y 23 sub-
tipos, suelos, plantas, fauna, rios, minerales, paisajes, montafias, entre
otros, todo ello en una extension de nueve millones 700 mil hecti-
reas. Su multiculturalidad, adn viva, es expresion de 16 culturas de
52 que existen en el territorio nacional. La interaccion de estos dos
factores ha dado una agricultura principalmente de ladera e intensiva,
adaptada y eficiente energéticamente en la generacién de alimentos
bdsicos, con una antigiiedad cercana a los ocho mil afios. Un elemento
que ha dado cohesion a lo sociocultural, lo natural y supranatural de
los pueblos ha sido el cultivo de la milpa; un cultivo inventado por el

46 Bassols Batalla, Angel. 1981. Op. cit. p. 204,
47 ib, pp. 226-228.
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hombre para su supervivencia. Ahora sabemos que se encuentran en
el territorio oaxaquefio 14 razas de maiz de 41 que hay en el pais** y
miles de variedades. Los recursos naturales, a través de los recursos
intelectuales, han sido siempre factor de desarrollo de los pueblos y
por supuesto en la generacion de alimentos.

En este tema se ha pretendido evidenciar la importancia natural,
biodiversa y multicultural que poseen las regiones y los municipios
de Qaxaca donde estin ubicados los Centros de Bachillerato Tecno-
légico Agropecuario (cBrA), Bachillerato Forestal (cBTF), asi como
las Brigadas de Educacién para el Desarrollo Rural (BEDR). Conocien-
do los recursos y sus potencialidades y posibilidades, solo faltaria la
visién y decisién —-la mas dificil- de formular y aplicar un enfoque
original y pertinente, en lo general y en especifico, para la escuela
agropecuaria; su mision debe partir de la educacién como un proce-
so de retroalimentacion efectivo, fluido e integrado con lo académi-
co-investigacion-produccién-vinculacion, para miles de campesinos
y productores en situaciones de capital restringido y en condiciones
orografica y culturaimente complejos.

Un desarrollo original, pertinente y sustentable se construye des-
de 1a base de lo que somos y lo que disponemos; por ello el conoci-
miento y la vision de la escuela agropecuaria es fundamental para el
desarrollo productivo y rural. Con la globalizacién y el capitalismo
necliberal y con ello la competencia comercial desleal, se necesitan
ideas, conocimientos y productos originales para competir, pero ade-
mas sin dafiar la base de los recursos. Podemos desarrollar desde teo-
rias, conocimientos, técnicas, tecnologia y productos originales con
el enorme potencial que disponemos, partiendo de nuestra biodiver-
sidad y multiculturalidad. S6lo debemos creer que podemos hacerlo,
disponernos a un cambio y esforzarnos por hacerlo bien.

48 Existen mds de 300 razas de maiz en el mundo. Ver Wellhausen, E. ). Germoplasma exdtico para el mejoramiento del
malz en los Estados Unidos. Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo. México. 1966, p. 1. En México
se encuentran 41 de ellas (17%), que representan, respecto a México y el Norte de Centroamérica, a BO% de las
conocidas, Ver Wellhausen, €. ). op. cit. p. 26 y Ortega P., Ry J. ). Sanchez et al., citado por Rojas Rabiela, T. 1997.
“Dea las muchas maneras de cultivar el maiz”. En: £f malfz. Arqueclogia Mexicana. Consejo Nacianal para la Cultura
ylas Artes. México, p. 26 y Naude, A. (comp.) 1994, Medio Ambiente. Problemas y sofutiones. El Colegio de México,
México. p. 68.
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1.9 Mitos y tradiciones de la escuela agropecuaria

;Qué caracteriza a la escuela agropecuaria de Oaxaca: sus campesi-
nos, su agricultura, sus suelos, sus climas, su vegetacion, su pedagogia,
sus investigaciones, su desarrollo tecnolégico o la interaccion de todo
ello? ;Sera la escuela agropecuaria un centro de educacion o transfor-
macion rural y/o productivo, donde el campesino y/o productor sienta
la confianza para participar, adoptar e innovar sus técnicas y tecnolo-
gias, y las capacidades intelectuales de sus hijos?

Juan Manuel Zepeda del Valle y Polan Lacki comentan que la edu-
cacion de NMS y Ns agropecuaria ha sido observada por no dar res-
puesta a los campesinos y/o productores para su desarrollo agropro-
ductivo; ello lo fundamentan en cinco puntos que reflejan contenidos
curriculares y procesos de ensefianza inadecuados, alta formacién
tedrica y escasa prictica, falta de ensefianza con la produccion y falta
de formacién competitiva en lo laboral:

“1) contenidos curriculares de la ensefianza media, son totalmente
inadecuados a las necesidades de vida y de trabajo imperantes en las
zonas rurales con falta de vision agricola y rural; 2) la mala calidad
de la ensefnanza agricola y rural imperante limita el desarrollo de las
potencialidades latentes de los jovenes rurales; 3) la escuela rural debe
formar “solucionadores” de problemas, con una formacién prictica y
menos tedrica, lo educativo al servicio de lo productivo; 4) ensefiar y
aprender produciendo; y 5) finalmente la formacion de técnicos agro-
pecuarios para el nuevo mercado de trabajo”.*’

Se identifican ocho atributos basicos en el proceso educativo agro-
pecuario, que son parte de su estructura funcional para el logro de la
pertinencia —calidad— educativa. En ese sentido la desconstruccion
enfatiza el anilisis de: mitos y tradiciones escolares, mision y vision
agropecuaria, objetivos y estrategias, conocimientos y saberes, ideas
y conceptos, pedagogia y didactica, procesos y métodos y actualiza-
cion y retroalimentacion. Cada uno de estos atributos esta relacionado
a elementos-criterios de desconstruccion que hacen posible 1a mejora
continua del proceso educativo agropecuario. Poco se ha expresado,
analizado y menos enfatizado dichos criterios en las reformas edu-

49Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki, 2003, Educacidn agricole superior: la urgencia del cambis. Universidad
Auténorma Chapingo-Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. 22 ediclén, Direc-
cion de Centros Regionales. uacH. Texcoco. Estado de México. p. 59.
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cativas para la educaciéon media superior de 2004, 2007 y 2013 del
subsistema educativo agropecuario. Para el nivel superior, bajo otro
concepto administrativo, practicamente ha desaparecido el enfoque
agropecuario de los exInstitutos Tecnolégicos Agropecuarios.

La metodologia del “mapa conceptual de la desconstruccion de
la practica educativa en la escuela agropecuaria” ayuda a comprender
ciertas relaciones y atributos de un sistema emparentado con criterios
conceptuales, paradigmas, pedagogicos, pricticos y administrativos,
Jos cuales a su vez pueden estar ligados a otros elementos de manera
enfitica, que clarifican en alguna medida los procesos de planeacion
y operacion para la mejora continua de la educacién. También se ob-
serva entre ellos la interaccion generada de manera bidireccional, es
decir los atributos y criterios estin constituidos en un sistema com-
pleto y factible para la operacion de la prictica educativa. El anilisis
individual de cada atributo, en sus criterios, clarificara la pertinencia
del objetivo central que refiere la desconstruccion de la escuela agro-
pecuaria para permanecer vigente en la “demanda” de los “consumi-
dores”, es decir en la aceptacién por pertinencia pedagogica y ética.
Analicemos varios temas al respecto:

a) Todos los alumnos aprenden por igual, saber académico y lineali-
dad educativa:

Uno de los mitos y tradiciones de la escuela agropecuaria, vigen-
tes desde su fundacién en 1970 a la década actual, de la época del po-
pulismo al neoliberalismo, tienen que ver con: linealidad educativa, el
saber académico y el aprendizaje homogéneo.

La linealidad educativa no existe, ha sido inventada por planeado-
res y burdcratas de la educacion, para facilitar los procesos de homoge-
neidad cultural, el nacionalismo mexicano y la administraci6én escolar.
Desde la Teoria de sistemas, que puede explicar lo social y por afiadidura
el sistema escolar, se puede comprender la complejidad de la realidad,
su no linealidad. La ciencia tradicional a través de su método analitico
experimental con su idea de orden determinista o lineal y el estocds-
tico o probabilistico, no logran explicar la complejidad de la realidad;
su narrativa explica que la totalidad podia abordarse desde una de sus
partes y de ahi comprender el todo. De alguna manera el positivismo y
eficientismo prevalecié provacando graves carencias en sus resultados
e impactos; en el caso del desarrollo rural y agroproductivo, se aplico
con el uso de agroquimicos, semillas mejoradas y maquinaria agricola,
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concretindose una politica pablica de desarrollo sostenido de la pro-
duccion, lo cual ahora han quedado comprobados sus efectos negativos
en la dependencia tecnologica, los altos costos productivos y la degrada-
cion del suelo, la contaminacion del agua y el cambio climitico.

La no linealidad de la naturaleza, su complejidad, su azarismo,
su desorden-orden, se comprende y explica desde la Teoria de siste-
mas; a través de una de sus partes no puede ser comprendida la to-
talidad; esta no linealidad es comun, segin A. Escobedo, a todos los
sistemas donde sus efectos cualitativos no pueden ser la expresion de
sus “partes individuales”. La realidad, para este autor, no es resultado
del determinismo, sino mas bien de la imprevision; asi ha sido demos-
trado en la biologia, fisica, quimica, dindmica social y en las complejas
interacciones neuronales del cerebro; todo ello no responde a “leyes
de certidumbre”, sino por el contrario, “cadticas, complejas, no prede-
cibles” no es lineal entonces la naturaleza para su comprension y su
estudio y por ende lo social y educativo.

La cultura humana tiende a la formulacién de mitos y ritos; con
ello pretende “ordenar” un poco el caos, desarrollando una cultura de
“descaotizacion del mundo” generando pautas, ordenamientos y regla-
mentos que den orientacion al comportamiento vital humano. En la
educacion podriamos asociarlo al curriculum formal, a los contenidos
temaiticos y a las formas del proceso ensefianza-aprendizaje. El ser hu-
mano, segiin G. Balandier, ha desarrollado el rito como mecanismo so-
lemne, ceremonioso y hasta religioso de contratacar el caos, la barba-
rie y obtener un orden. El rito se ha convertido en una tradicién formal
de la sociedad que limita el florecimiento del cambio, el desarrollo y
la evolucion. Este autor comenta que la tradicién del rito ha llegado a
ser parte constitutiva de la sociedad, de sus instituciones y sus repre-
sentantes; la tradicion del rito en la sociedad ha adquirido tal fuerza
que todo cambio se ve temerario, imposible e improbable, tal como en
el sistema educativo agropecuario, por sus caracteristicas que denota.

Con estos mitos y ritos se ha llegado a la modernidad, que con-
funde y transfigura la verdad con sus auxiliares, los paradigmas, enfo-
ques, entre otros, y reforzado grandemente por la religion y filosofia,
cuando éstas no se renuevan. En si, el mito de 1a linealidad educativa
no permite la comprension de la realidad: el contexto, la globalidad, la
multifuncionalidad y lo complejo.

De ahi entonces podamos decir que la Teoria del caos pretende com-
prender la complejidad y descubrir, por tanto, la contingencia de los
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sistemas, asi como intuir la direccién del cambio en éstos a través del
tiempo (M. Russ, 1992).%°

La no linealidad de la realidad y sus elementos e interacciones tiene
que ver con el caos de un sistema, situacién descubierta con los estu-
dios predictivos en meteorologia, donde quedd evidenciado que pe-
quefas diferencias en la repeticion inicial de estudio daban resultados
diversos a los proyectados. Por ello, es importante la comprension de
todo el sistema y sus elementos constitutivos que lo conforman e in-
teractiian; ello significa que no se puede obtener la misma conclusion
con menos elementos de estudio:

(...) es una teoria particular acerca de fenémenos generalizados y gene-
ralizables que estén inicialmente no precisados, por lo que creemos que
puede optar a la fundamentacion de una teoria de la educacion, puesla
educacion es un sistema trivial, indeterminista, del que desconocemos
con exactitud las situaciones iniciales de sus procesos y en el que inter-
vienen muchas variables que tampoco sabemos definir con precision.

Fl sistema educativo agropecuario posee elementos diversos y com-
plejos, que establecen relaciones internas, y con su externalidad, ele-
mentos que en si mismos no imprimen complejidad o simplicidad,
sino mas bien sus interacciones —segun J. Bringgs y F. D. Peat— “entre
si y nosotros con ellas”, eso es precisamente lo que genera evolucion,
las interacciones y no los elementos; es decir, como los alumnos inte-
ractian con los profesores, con los productores, con otros alumnos,
con los cultivos y las especies, con los elementos productivos, investi-
gativos, con las empresas rurales y comerciales, con los centros de in-
vestigacion, entre otros. Podriamos pensar en diversas interacciones
multiples que se generan en un sistema escolar, entre los diferentes
actores en si mismos —directivos, docentes, administrativos, alum-
nos, padres de familia, productores, autoridades civiles, entre otros—,
considerando ademais el conocimiento, las técnicas, la investigacion y
vinculacion.

Debemos considerar también que la naturaleza misma de los ele-
mentos del sistema en estado de “orden”, evolucionan hacia un estado

50 Morln, Edgar. 1999. Los siete saberes necesarios para la educocién del futuro. Organizaclén de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, Traduccién de Mercedes Vallejo-Gomez, Francia. p. 117.
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de desorden, es decir se tiene una entropia; el sistema es caédtico por
la entropia. Es normal entonces que el magisterio, los estudiantes, los
productores, la naturaleza, como parte dinimica, provoquen cambios.
La dinimica de cambio se manifiesta de muchas formas y maneras:
baja matricula, carreras desiertas, inasistencia a clases, comunica-
cion entre alumnos de la pedagogia escolar o de un profesor (a), baja
asistencia externa por asesoria y/o vinculacién, baja contratacion de
egresados en sus perfiles, baja concatenacion con estudios superiores,
entre otros:

(...) en los sistemas sociales, que son el caso que interesa a la educacién,
la energia en los sistemas viene dada por la informacién. Ahora bien, en
todos los procesos informativos y, fundamentalmente, para que éstos
se den, se requiere pérdida de informacion —aparicion de la entropia—
(...} o sea, se pierde informacion para que se dé o para que haya infor-
macion (...}, cuando se da informacion se da comunicacion y otra parte
se disipa. Pues bien, en los sistemas sociales esta informacion disipada
en todo acto comunicativo y de intercambio es a lo que se denomina
entropia.®

La no linealidad de los fenémenos, las variables, la naturaleza, la so-
ciedad, el conocimiento, tiene que ver con la entropia; sin embargo,
este caos puede superarse o llegar a anularse, como en el sistema edu-
cativo, con la informacidn traducida primero en la comprension del
sistema mismo, del conocimiento cientifico y tecnolégico, pedagogi-
co, productivo, etc. La cantidad de informacién, de comunicacion que
se establece, que entra al sistema es igual a la cantidad de entropia que
anula. El considerar la linealidad del sistema educativo practicamente
genera mayor entropia metodoldgica y pedagogica en el sistema, que
confunde su desarrollo y evolucion.

Por ello, resulta fundamental que el mito de la linealidad peda-
gogica se supere, mediante la comprensién, la investigacion educa-
tiva y tecnolégica y la académica, y lo que genere el mismo sistema
para armonizar continuamente a la educacion en sus resultados de
pertinencia: el perfil de egreso de los estudiantes y su proyeccion ha-
cia niveles educativos superiores o a esquemas laborales o autogesti-
vos de produccion. En esencia “el caos es la irreversibilidad sistémica

51 Morin, Edgar. 1999. Op, cit. p. 132,
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que posibilita la dialéctica desorden-orden de forma sucesiva en el
tiempo”.

La entropia puede ser mortal para los sistemas, por ello es tan im-
portante que se nutran con informacién, nuevas energias, enfoques,
ideas, reflexiones, acciones e interacciones, que elimine esa entropia.
“En este sentido, el sistema educativo, como aportador de informa-
cibn, es un garante energético de la vida y de la evolucion de la conti-
nuidad, ya que toda informacion depreda entropia”. Los mismos sis-
temas cadticos —segiin D. Griffiths y otros— disponen de estructuras
disipativas. Esta pérdida de energia es fuente de una nueva estructura
de sistema o de orden. M. Asencio lo especifica cuando dice que: “los
sistemas que consumen mucha energia e informaciones para mantener su
nivel de complejidad, a la par que se muestran muty sensibles a las fluctua-
ciones ambientales”.

Un cambio evolutivo en el sistema puede darse a través de un mi-
crofendmeno que se bifurca hasta alcanzar magnitudes muchos ma-
yores. En el aspecto social tenemos como ejemplo de bifurcaciones las
revoluciones y convulsiones sociales de diversa indole. Por ejemplo,
lo sucedido en junio de 2006 con el problema entre el magisterio de la
seccion 22 del SNTE y el gobernador del estado, que fue escalando en
la ciudad de Oaxaca:

(...) o sea, la bifurcacion representa el punto critico del sistema, el pun-
to en donde se origina la inestabilidad que dara lugar a las perturbacio-
nes y seri capaz, con el tiempo, de engendrar un nuevo tipo de orden.”

Las conductas imprevistas, caracteristica de sistemas cadticos, “obedece
a atractores extrafos”, que ocasionan constantes cambios de estado del
sistema. “los atractores entonces nos dan cuenta del orden del caos y po-
drian ser considerados como medidas de la imprevisibilidad”. Lo fractal
también es caracteristica de un sistema caotico, “se dice que los siste-
mas cadticos crean fractales, ya que un mismo principio de modificacion
aplicado sistematicamente a cada nueva formulacion va creando estruc-
turas de complejidad extraordinaria que aportan una visioén unificada
de la naturaleza y de la realidad (J. de Rosnay)". El sistema de educacion
agropecuario, como se ha dicho, es complejo, no lineal, caotico, entropi-
co, con atractores y fractal. Es un sistema complejo cuya dindmica de in-

52 I, p. 137.
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formacion, analisis e investigacion se ha reducido a una practica lineal,
cerrada y con mitos, por ejemplo: el curriculo agropecuario como légica
del mercado capitalista (el capitalismo a la mexicana); la agricultura in-
dustrial y su eficiencia productiva; el agrénomo como responsable del
desarrollo rural y el aula como espacio unico de aprendizaje.

El modo de pensar humano es complejo, sus interacciones neuro-
nales no son lineales, por ello las personas no aprendemos de manera
similar, sino mas bien diferente en funcion de nuestras capacidades
que son infinitas; en ello pueden influir diversos factores, entre los
que destacan: a) las percepciones, las cuales se relacionan con traduc-
ciones y reconstrucciones cerebrales a partir de estimulos y signos
captados por el cerebro, b) el conocimiento, como forma de traduc-
cion e interpretacion del mundo a través del pensamiento, ¢) deseos y
miedos, los sentimientos y la afectividad esta relacionado con el desa-
rrollo del razonamiento y la inteligencia, y ello a su vez de la investi-
gacion, y d) el determinismo del paradigma con la ciencia.®®

Ello ha repercutido en el objetivo de ensefianza-aprendizaje, sin
duda. Las politicas educativas en México han variado desde el México
independiente respecto a la vision de gobernantes en turno, encua-
drados en sus posibilidades intelectuales, deseos y hasta caprichos,
con apoyo de la ciencia, la tecnologia y enfoques externos. Hasta aho-
ra el paradigma de aprendizaje unico sigue prevaleciendo en México;
siendo lo mas evidente el enfoque tipo revolucion verde que se implan-
t6 en el pais a mediados del siglo pasado. Este enfoque ha prevalecido
como idea Unica de desarrollo de la produccion y productividad del
campo, con la aplicacién de un paquete tecnoldgico: que ha incluido
fertilizantes quimicos, semillas mejoradas, maquinaria, riego y con-
trol quimico de plagas y enfermedades y otro tanto en la ganaderia, y
solo a través de ello generar el desarrollo agroalimentario del campo.
Dicha situacion no ha ocurrido, o al menos en los pequefios producto-
res no se generalizo.

En apoyo a este enfoque, la pedagogia escolar imponia la me-
morizacion de temas enciclopédicos, para llegar a recomendaciones
homogéneas sin conocimiento preciso de los elementos del sistema
productivo. Como resultado final se generd un desarrollo agropecua-
rio desequilibrado, contaminante y discriminatorio de alternativas
productivas, que ahora se comprende y acepta ser sustentables. Con

53 Morin, Edgar. 1999. Op. cit. pp. 5-6.



un aprendizaje no lineal, por la complejidad del cerebro y sus interac-
ciones neuronales, agregando las emociones, hace evidente que las
personas no aprendan y sientan por igual y a ritmos preestablecidos
por politicas educativas y planes y programas rigurosos en lo admi-
nistrativo, principalmente. Es muy posible que esta conceptualizacion
y operacion sean las limitantes principales de un desarrollo rural an-
helado por los gobiernos.

No se debe considerar unicamente la practica docente como ele-
mento central del aprendizaje, impulsado por la RiEMS en 2007 y enfa-
tizado con la reforma educativa de 2013. Para impulsar un cambio de
fondo se debe empezar por aceptar que si la ensefianza-aprendizaje,
como parte neurdlgica, no es lineal, tampoco lo sera todo el sisterna
educativo al que pertenece; por ello una educacion pertinente debe
tomar en cuenta el contexto, lo global, lo multidimensional y com-
plejo.* Los saberes fraccionados, su comunicacién y pertinencia son
problemas a los que se enfrenta la educacion, agravandose por una
realidad transdisciplinaria, transversal, multidimensional, trasnacio-
nal, global y planetaria. El contexto da sentido al conocimiento, a la
informacion, a las palabras. El contexto da validez al elemento cog-
nitivo y a la vez determina su dmbito de insercion. Claude Bastien, al
respecto, ha comentado que “la evolucion cognitiva no se dirige hacia
la elaboracién de conocimientos cada vez mds abstractos, sino por el
contrario, hacia su contextualizacion”.

Lo global, como el todo y sus partes, “ligadas de manera inter-re-
troactiva u organizacional”. Lo global es mis que una sociedad, ya que
organiza y desorganiza elementos mayores que el contexto, tiene ca-
racteristicas y propiedades que no estdn en las partes, el todo supera
a las partes pero ademds éstas poseen caracteristicas del todo; “(..)
la sociedad como un todo estd presente en el interior de cada indivi-
duo en su lenguaje, su saber, sus obligaciones, sus normas”. Lo mul-
tidimensional representa lo complejo que pueden ser las entidades,
sujetos, sociedades y realidades. Una mayor comprension de los feno-
menos parte de lo multidimensional, por ejemplo del ser humano que
tiene que ver con lo “biologico, siquico, social, afectivo, racional. La
sociedad comparte dimensiones histéricas, econdmicas, sociologicas,
religiosas”. Asi que la produccion agroproductiva es multidimensio-
nal, no depende de un solo factor, sino de la interaccion de ellos: del

54 La mayoria de la informacién fue retomada de Marin, Edgar. 1999. Op. cit. pp. 5-6.
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tipo de suelo con sus propiedades fisicas, quimicas y bilogicas y sus
interacciones, dependera el tipo de fertilizante a utilizar, su cantidad,
su periodicidad, su manejo, entre otros; la siembra de la semilla de-
penderd del tipo de suelo, clima, pendiente, disponibilidad de agua,
altitud y latitud, entre otros. Lo complejo se genera cuando los ele-
mentos, diferentes entre si, no pueden separarse del todo, "y que exis-
te un tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactive entre el
objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las
partes, las partes entre ellas”.

Nuevamente en lo agroproductivo influyen los aspectos sociales,
culturales, econémicos, ambientales, politicas comerciales, politicas
de fomento, entre otros.

En consecuencia, la educacion debe promover una “inteligencia
general” apta para referirse, de manera multidimensional, a lo com-
plejo, al contexto en una concepcion global.>s Bisicamente se conocen
hasta ocho formas de aprender: musical, naturalista, lingiiistica, in-
terpersonal, intrapersonal, légico matematico, visual espacial y kines-
tésica-corporal; lo que significaria un verdadero reto para los planea-
dores educativos integrarlos a un sistema educativo mds sinérgico y
menos administrativo, no s6lo para mejorar resultados escolares, sino
para hacer mas humano el aprendizaje, generar menos complicacio-
nes psicolégicas y/o psiquicas a los estudiantes y por ende mas logros
en el perfil de egreso y en el campo agroproductivo.

b) Mision y vision de la escuela agropecuaria: hacia un nuevo enfoque
Desde la independencia de México hasta la actualidad, el pais ha vi-
vido en pugnas de grupos politicos por un enfoque de desarrollo del
pais. Por una parte, los conservadores que plantean que las cosas con-
tinden igual para conservarse en el poder y con privilegios y, por la
otra, los liberales que plantean que hay que cambiar todo para lograr
una mejor distribucién del poder y los privilegios. La contradiccion
existe de facto. Con base en ello la educacidn ha transitado en su de-
sarrollo con gobiernos que varian de enfoque, aun del mismo grupo
de poder, lo que ha provocado un sistema educativo antropomorfo y,
especificamente, el agropecuario que no logra situarse en un sistema
autogestivo, orientado por su contexto, lo global, lo multidimensional
y lo complejo de un pais multicultural y megabiodiverso.

55 Marin, Edgar. 1999. Op. cit. pp. 15-17.
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La historia del enfoque de la educacién agropecuaria en Méxi-
co esta aparejada a la historia de la educacion publica en general: 1)
moldeada por las circunstancias de cada momento histérico, normal-
mente con dilemas y conflictos politicos, 2) influida por corrientes
econdmicas y pedagogicas de paises “desarrollados”, principaimente
europeos y Estados Unidos, 3) influida por gustos, preferencias y vi-
si6n de los gobernantes en turno y secretarios de desarrollo agrope-
cuario y educativo, 4) tendencia a privilegiar sectores capitalizados,
con capacidad productiva y financiera, 5) programas educativos ali-
neados a la industria y al mercado, como generadores de mano de obra
“calificada”.

Durante 300 afios de colonia, aproximadamente, el enfoque pre-
valeciente, sin ningdn cambio significativo en el desarrollo de la po-
blacién de la Nueva Espafa, fue el etnocéntrico. Ello significaba que
todas las politicas ptblicas y acciones de gobierno, incluida la edu-
cativa, estaban definidas por y para los peninsulares. En el caso del
desarrollo agropecuario se privilegiaba a productores pudientes y ca-
pitalizados para generar producciones para el mercado y la exporta-
cién. A la agricultura nativa, con conocimientos, técnicas y tecnolo-
gias, se le dejo en su mismo estatus; quizd un cambio natural sin que
los gobernantes se lo hayan propuesto, fue la adopcién de tecnologias
pertinentes que emancip6, en algunas zonas, al campesino-indigena
de las arduas labores: la yunta de bueyes y el arado egipcio. La agricul-
tura tradicional sigui6 su patrén tecnoldgico desarrollado por cientos
de afios atris, acorde con sus condiciones edaficas, climaticas y con
semillas altamente productivas adaptadas a las condiciones locales.

__Enfoque de |a educacién en el colonialismo
300 afios de colonia

Enfoque Etnocéntrico

p— 1 Europeo -

Carreras  No disponible A
Poblacién . -
Objetivo Productores pudientes y capitalizados

Resultados Posesion de tierras a indigenas

e




4

r

Con la Independencia, los educados y capacitados bajo el enfo-
que espanol, criollos y algunos mestizos, asumieron el poder, muy
posiblemente con la inercia del estilo colonial. Empieza un proceso
de organizacion de la vida independiente y del gobierno, lo que gene-
ro una disputa entre conservadores y liberales; los primeros porque
continuara una monarquia y los segundos liberarse de toda conducta
de abusos y explotacién. Para 1856, el gobierno liberal de Comonfort
compartia, naturalmente, las ideas de criollos y el avance de algunos
mestizos que lideraban los grupos de poder; a 1a poblacion indigena
se les dejo a un lado de la informacién, comunicacion, definicién de
ideas, programas y leyes para el desarrollo. En ese afio se fundo el
Colegio Nacional de Agricultura (CNA) que impartiria las carreras de
mayordomo inteligente (tres afios) y administradores instruidos (cin-
co afios), carreras que requirieron una formacién previa que pocos
tenian y seguridad laboral en las haciendas.

Asi que la escuela de agronomia definié su derrotero educativo
de preparar a los hijos de los hacendados, familiares cercanos o cono-
cidos por ellos, y de mejorar sus procesos. Para la poblacién indigena
y mestiza, que ya empezaba a fundar pueblos, no se definié ninguna
carrera o disciplina que lograra aprovechar la cosmovisién milenaria,
no se tuvo la visién, o al menos que contribuyera a mejorar sus tecno-
logias para provocar mayores rendimientos y beneficios colectivos. El
gobierno reformista con la escuela agropecuaria continué la tendencia
de la colonia hacia la produccién de las haciendas para fortalecer la
agricultura comercial.

Con Benito Juarez, indigena, masoén y liberal, sus problemas po-
liticos con la iglesia y franceses le dejd poco tiempo para la escuela
publica nacional. Sin embargo, sus leyes de reforma afectaron la pose-
sion de la tierra de los indigenas, mucha de la cual fue acaparada por
hacendados que concentraron mayores recursos y poder. Fue impor-
tante el logro de sacar a la iglesia de la educacién, que dogmaticamen-
te subsumia a la poblacidn, sobre todo indigena en el temor, el miedo
y la limitacién por aprender nuevos conocimientos. Ya como Escue-
la Nacional de Agricultura, la ENA, continué con programas elitistas,
planes extensivos y su idea de modernizacion al estilo europeo; ofre-
ciendo las carreras de agrimensor, ingeniero mecanico (cinco afios)
e ingeniero de puentes y calzadas (cuatro afos). Esta escuela, por un
lapso cerro sus puertas, reabriéndose en 1861 con las carreras de agri-
cultura (tres afios) y medicina veterinaria (tres aiios). Nuevamente el
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enfoque de la educacién agropecuaria no fue para un desarrollo equi-
librado, campo-ciudad, sino de aquellos sectores en desarrollo que
francamente tenian los recursos y medios de produccion a su alcance,
para hacer frente al mercado local, nacional o internacional.

Enfoque de la educacion en fla Reforma

Comonfort Benito Juarez
1856 1858-1872
Liberal
Reforma de la iglesia
Enfoque  Criollo y mestizo Educacion laica

Elitista-modernizacion
Planes extensivos

Escuela Nacional de

Colegio Nacional de Agricultura: Agrimensor/
Agricultura: Ing. Mecanico
Mayordomo inteligente (5 afios)
Carreras (3 afios) Ing. Puentes y calzadas
Administradores instruidos {4 afios)
(5 afios) 1861: Reabre ENA: Agricultura
(3 aios)

Medicina veterinaria {3 afios)

Poblacion T Transferencia de tierras a
Objetivo Hijos de hacendados Hacendados
Resultados Fortalecimiento agricultura

comercial

Asi se llega al gobierno de Porfirio Diaz y se robustece la tendencia de
apoyo a los hacendados, para convertir sus haciendas en modelos de
produccién; se continué demeritando alternativas productivas loca-
les, se dejo a su propia continuidad de su desarrollo o, lo mis seguro,
no se tenia una idea o alternativa clara de optimizacion. Se fomento la
experimentaci6én y vinculacién con sociedades agricolas para intere-
sarlas y relacionarlas a la escuela agropecuaria. Poco interés genero en
tales productores, al igual que en los gobernadores estatales. Pareciera
que la ENA, en los dos estadios productivos, no tuviera elementos para
generar un cambio de fondo a los problemas de los rendimientos. Qui-
z4 por sus bajos impactos de 1a ENa en el desarrollo agroproductivo e
influenciado ampliamente por la carencia de presupuesto, el congreso
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mexicano pensoé en clausurar dicha institucion. Se transfirio, enton-
ces, la responsabilidad presupuestal y administrativa de esta escuela
de la Secretaria de Instruccién Publica a la Secretaria de Fomento.
Para 1879 se definid un cambio importante hacia el estudio regional
de los cultivos, lo cual resultaba una idea interesante para definir ma-
yor diversificacién en cultivos en produccion. El enfoque continué
privilegiando a las haciendas con base en el modelo extensivo nor-
teamericano, con el proposito de lograr mayores exportaciones y/o
abastecer el mercado interno. Se impulsan estaciones experimentales
y de fisiologia animal y vegetal. Se hicieron reformas legales al res-
pecto para liberar la propiedad privada a través del deslinde y colo-
nizacion de tierras. Nuevamente, estas leyes trasgreden la propiedad
indigena y/o comunal, lo cual prepara el camino para la revolucién
por “tierra y libertad”.

En este ambiente, de poder y politica, 1a ENA cambia su vision de
vinculacién a contextos agricolas y continda promoviendo carreras
bajo el eslogan modernizante, sin cambio en la pedagogia enciclopédi-
ca, que premiaba con el titulo a quien memorizara mas cosas. Ello no
era fortuito como proceso de una escuela mexicana, muchas técnicas
de ensefanza eran importadas de Europa. Llego el caso que el mismo
gobierno explicé que con la escuela agropecuaria no se pretendia for-
mar técnicos con el nivel superior agropecuario, sino burécratas. Para
1893 la ENA reforma su plan de estudios y oferta carreras de ingenie-
ro agronomo y mayordomo de fincas risticas; en 1903 propone otro
nuevo plan de estudios que en 1907 opera con carreras de agronomo,
ingeniero agronomo e hidraulico y médico veterinario. Para el nivel
técnico, el gobierno crea las Escuelas Regionales de Agricultura (ERA)
para impartir las carreras de administradores de fincas riisticas (cua-
tro afios) y la carrera de ingeniero agrénomo (siete afios), ello pensado
para impactar productivamente a las haciendas.



Enfoque de la educacién en el Porfiriato

Porfirio Diaz
1875-1885

Porfirio Diaz
1879-1911

Enfoque

Agricultura modelo de fincas
vs agricultura tradicional.
Vinculacion con sociedades
agricolas, experimentos.
Poco interés estatal.

Impulso a Haciendas.

Estudio regional de los cultivos.
Escasa inversion al minifundio.
Modelo extensivo
norteamericanoc para la
exportacion y abasto interno,
Leyes de apoyo a las grandes
explotaciones: Ley de deslinde y
colonizacion de tierras,
Liberacion de la propiedad
privada.

ENA: vinculacion a contextos
agricolas.

Carreras modernizantes.
Pedagogia enciclopédica.

La ENA parte de la policia agraria.

Capacitacion de profesores en
métodos de ensefianza agricola
en Europa.

1907: pedagogia enciclopédica,
formacion de burocratas.

Carreras

Se pensé por el congreso cerrar
la ENA.

Paso de la Secretaria de
Instruccion Pablicaa la
Secretaria de Fomento.

Escuelas Regionales

de Agricultura (ERA):
Administradores de fincas
rusticas (4 afios)/ carrera de
Ingeniero Agrénomo (7 afios)
1893: reforma a carreras:
Ingeniero agrénomo y
Mayordomo de fincas rusticas.
1903: ENA, nueve plan de
estudios.

Se impulsan estaciones
experimentales y de fisiologia
animal y vegetal.

1907: ENA, carreras de
agrénomo, Ing. Agrénomo e
hidraulico y médico veterinario,

Poblacion Haciendas

Objetivo

Haciendas
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Con la salida de Porfirio Diaz del poder, se inicia la revolucién
armada e ideoldgica por un “nuevo pais”. Llegan al poder los “hombres
de la revolucion” desde agricultores, burgueses, maestros, licenciados
y demis, convertidos en militares. El enfoque educativo y agropro-
ductivo no cambi6 con el idealista, de origen burgués, Francisco L
Madero: la pedagogia continiia siendo memoristica-enciclopédica,
se continué apoyando a la agricultura latifundista como panacea del
abasto y la exportacién. Por primera vez, de manera formal, se preten-
dio hacer algo por la agricultura tradicional sin mayor impacto. Con
Venustiano Carranza, por su mismo origen de hacendado, contindo
con la tendencia de apoyo hacia la agricultura latifundista-comercial
y, sobre todo, de no afectacion en sus propiedades. El enfoque de la
educacion agropecuaria continuaba por igual para formar agrénomos
enciclopédicos y cultos, primero con la carrera de ingeniero mecanico
(tres semestres) y después en su reapertura, en 1919, con agronomo
(cinco afios).

Con el estratega revolucionario de Alvaro Obregon se fortaleci6
el enfoque de apoyo a los latifundistas, motivado grandemente por su
origen y éxito como agricultor nortefio. Por su experiencia agropro-
ductiva consider6 que el capital, la inteligencia, el trabajo y los culti-
vos, en funcion del tipo de suelo, se mejoraria la productividad en el
campo; por ello se establecen estaciones agricolas, se busca el cono-
cimiento del mercado y la rentabilidad como auxiliares valiosos de la
planeacion. Se da inicio, bajo el principio de rentabilidad de la escue-
la agropecuaria, con la generacion de sus propios ingresos; continud
también el enfoque enciclopédico y se incluyé la formacion deportiva
en los estudiantes. Para 1920 se establece un nuevo plan en la ENA con
las carreras de Agrénomo (cince afios), Ingeniero Agrénomo (siete
afios) y cursos de Mecdnica Agricola (dos afios); para 1923 nuevamen-
te se cambia el plan de estudios y se oferta ingeniero agronomo, que
incluia 92 asignaturas obligatorias (siete afos). Todos los cambios se
dirigieron en apoyo a terratenientes por los niveles de capitalizacion
que disponian y las posibilidades de empleo que podian ofrecer.
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El presidente Plutarco E. Calles da continuidad a la vision de
Obregodn respecto al campo. La Reforma Agraria se impulsé con riego,
crédito y formacion técnica, enmarcado en una planeacion y explo-
tacion “racional” de los recursos, fue su idea central para el campo
y, a la vez, novedosa para su época. Se continud apoyando a la nueva
pequeiia propiedad con influencia de ideas obtenidas de Europa y lle-
gar a transformar al campesino en farmer, lo cual no se logrd. La ca-
pacitacion se centré en preparar para el trabajo; en lo agropecuario se
envio a capacitar a futuros instructores a Estados Unidos en areas de
avicultura, lecheria, cria de ganado, horticultura, fruticultura y otras
actividades. Por su parte, la ENA adoptd el método pedagogico por pro-
yectos de los Estados Unidos y la educacion se reoriento a los hijos de
ejidatarios y de pequefios agricultores. Con este gobierno se abre la
fase de las especializaciones en industrias agricolas, agricultura, irri-
gacion y ganaderia.

Con Pascual Ortiz, con dos afios en la presidencia, y el apoyo de
Narciso Bassols en la SEp, se llega a definir un sistema educativo uti-
litarista y populista; fortaleciendo el centralismo administrativo y la
homogenizacion cultural. Se impulsé una relacion orgdnica, directa
y comprometida entre escuela e industria, para formar mano de obra
que apoyara a este sector en crecimiento. En este proceso orginico
Bassols, ya como presidente Abelardo L. Rodriguez, llega a establecer
un sistema de educacion técnica. Presidente que en 1933 hace mani-
fiesta la pedagogia socialista que promoviera la conciencia de clase,
cooperacion y comunidad. Se visualizé una formacion técnica, prac-
tica y elemental, acorde con las caracteristicas sociales y econdémicas,
por ello lleva a fusionar las Eca y normales rurales y da origen a las
Escuelas Regionales Campesinas (ERc), con la instruccion de formar a
jovenes del medio rural.

El naciente socialismo de Bassols lo retoma como presidente La-
zaro Cardenas, quien lo establece como enfoque del sistema educa-
tivo, transformando constitucionalmente el articulo educativo de la
Carta magna. El sistema socialista promoveria la gestion y el coopera-
tivismo y redujo su apoyo a la empresa nacional con una variante de
apoyo a la pequefia industria regional. Se da continuidad al paradigma
de modernizacién tecnoldgica hacia el campo por su “atraso”, con la
introduccion de semillas, sementales pecuarios, formacion de coope-
rativas de consumo, a través de las ERC y el extensionismo rural. En
lo educativo se restructuran las ERC, ENA, ENM y se crea el Instituto
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Politécnico Nacional (1pN). En 1935 la ENA establece un nuevo plan
estudios para procesos escolares y técnicas agricolas. La educacion
se orienta a los hijos de los campesinos y del proletariado, este dltimo
como nuevo actor en el escenario del México mestizo que seguia cre-
ciendo como clase social.

Enfoque de la educacion con Lazaro Cardenas

Lazaro Cirdenas
1934-1940

Enfoque Escuela publica socialista; gestion, cooperativista, [a pequefa
industria regional y el desarrollo de la empresa nacional.
Modernidad apoyada por la ciencia, escuela activa, escuela para
la vida.
Surge el Extensionismo rural.
ERC: modernizacion tecnolégica, introduccion de semillas,
sementales pecuarios, la formacion de cooperativas de consumo.

Carreras Reestructuracion de la ERC, la ENA, ENM y se crea el IPN,
1935: ENA, nuevo plan de estudios, para procesos escolares y
técnicas agricolas.

Poblacion  Hijos de campesinos y del pueblo.
Objetivo

Después de los generales de la revolucion, llegan los hijos de la revo-
lucién. Aunque ello empieza con Miguel Alemén, previamente Avila
Camacho deja a un lado la ideologia revolucionaria para dar paso a la
industrializacion del pais. En esencia, la tendencia desde Avila Ca-
macho hasta Diaz Ordaz fue la conformacién y consolidacion de la
estructura de desarrollo basado en el capitalismo y la dependencia
tecnologica, apoyando a la iniciativa privada, la industria y a los agri-
cultores de gran escala; en el caso de Miguel Aleman se da la depen-
dencia politica con Estados Unidos. Con Adolfo Ruiz se pretendio el
desarrollo rural a través del cambio de mentalidad del campesino, lo
cual no resulto; con Lopez Mateos inicié la organizacion institucional
de la educacion media superior para influir en la agricultura; con Diaz
Ordaz la corriente modernizadora occidental prevalece, consolidando
a la escuela agropecuaria mexicana sobre conceptos y enfoques de la
escuela norteamericana de California y del modelo cubano.
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Entre paréntesis se puede decir que en Cuba se seguia el modelo
de la entonces URSS ¥, que para 1960 a 1970, 1a construccion de los pla-
nes de estudio los realizaban los mismos profesores en coordinacion
con empleadores, con apoyo del ministerio de educacion y expertos
socialistas; desde 1962 los alumnos estan involucrados en el proce-
so de investigacién para su formacion agrondmica. En la actualidad
los programas de estudio de este pais han transitado a un enfoque de
manejo sostenible de la tierra y manejo agroecologico del ecosistema,
con una vision hacia la seguridad alimentaria, industria rural y exten-
sionismo.
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La Escuela Agropecuaria Mexicana, de NMS y NS, contintio su pro-
ceso de cambio, reorganizacion y transformaciones desde 1940 hasta
1964, donde finalmente se organiza y se le contextualiza en el apoyo a
la industria. Con Avila Camacho las Erc se dividen en Escuelas Pric-
ticas de Agricultura (Epa) y Escuelas Normales Rurales; con Miguel
Alemadn las deja en inanicién con los bajos presupuestos a la SEp y
Adolfo Ruiz las rescata para ser transformadas por Lopez Mateos en
Escuelas Normales Rurales y en Centros de Ensefianza Agropecuaria
Fundamental (CEAF); finalmente Diaz Ordaz les da estructura y orien-
tacion transformando la Escuela Normal Rural en Escuelas Secunda-
rias Técnicas Agropecuarias (ETA). Para 1969 existian 112 Escuelas
Técnicas Industriales y Comerciales (ETic), 30 Centros de Capacita-
cion para el Trabajo Industrial (Cecati) y 17 Institutos Tecnoldgicos
Regionales (I1TR), cinco Centros de Estudios Tecnolégicos Agropecua-
rios y 37 ETA.

Como ya se menciono la dependencia tecnolégica mexicana por
falta de instituciones visionarias y con recursos financieros y progra-
mas concretos, se apodero aun mas de las politicas publicas. Con Mi-
guel Alemain inici6 el esquema de dependencia de insumos industria-
les y semillas a la agricultura a través del Programa de la Fundacion
Rockefeller. La misma ENA recibe recursos econdmicos en el periodo
de Lopez Mateos para operar su Plan Chapingo, a cambio de insertar
en sus programas de estudio la tecnologia de moda. Esta tecnologia
impact9, en el corto plazo, la produccion agricola del pais, aun en las
zonas rurales; pero a largo plazo los suelos se degradaron y los cam-
pesinos se hicieron dependientes del apoyo gubernamental; mas tarde
por la infertilidad de los suelos se perdio la autosuficiencia alimenta-
ria familiar de productos basicos.

El modelo neoliberal mexicano da inicio con el ingreso del pais al
Acuerdo General de Aranceles y Comercio {(GATT), organismo que se
convierte para 1995 en Organizacién Mundial de Comercio (oMmc), se
incluye en este grupo por considerarse que influye en la estructura,
enfoque y vision del sistema educativo agropecuario de la sSep, lo cual
pricticamente no ha variado hasta la actualidad. Desde Lépez Portillo,
el sisterna educativo agropecuario ha seguido una tendencia de empla-
zamiento, bajas inversiones en activos, bajos indicadores educativos,
investigacion de validacion tecnologica externa, modelos educativos
pragmaticos y conductistas, tendencia desmedida hacia la empresa y
minima vinculacién con las dependencias del ramo y “niveles educa-
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tivos precedentes y consecuentes” que ni la RIEMS logro establecer;®
extensionismo turistico, diagndsticos obsoletos, desarraigo de cono-
cimientos locales, adopcion tecnologica externa y, lo mas relevante,
se inici6 el desmantelamiento del sistema educativo agropecuario pu-
blico que tanto tiempo llevé en su construccién y operacion, y sigue
siendo tan necesario en el medio rural para alcanzar autosuficiencia
alimentaria; donde México cada vez es mas vulnerable por su depen-
dencia del exterior. Por el contrario, se ha fomentado la privatizacion
de la educacion publica, quiza por la imposibilidad gubernamental de
establecer un sistema sélido y de resultados. |

Enfoque de la educacién del México neoliberal

Actualidad
1970-2015

Con las reformas para la
Educacion Media Superiar
mads recientes de 2004, 2007
y 2013, se da continuidad

al pensamienta lineal de

Luis Echeverria
1964-1970

Reforma Educativa con tendencia auxiliar
al desarrollo econémico.

Programa educativo de marcada
influencia liberal.

Formacion critica, objetivos, formados

R con valores nacionales y en la libertad. considerar que la educacion
Capacitacidn para el mercado laboral. generara por si misma el
Adopcién de pedagogfa economicista de  desarrallo de sus egresados.
Estados Unidos. Alineamiento de la educacion a

la empresa.

Carreras  Reorganiza la SEP: dependiente ala SEIT  Desmantelamiento del Sistema
queda adscrita la Direccion General de Educativo Agropecuario: 1974
Educacién Tecnolégica Agropecuaria ETA, 1986 ITA, 2005 ITA y
-DGETA-, CIGA.
Administracion de Jos Centros de Fomento a la educacion
Capacitacion para el Trabajo Agropecuario  privada.
~CECATA—, el Sistema Federal de Reduccion relativa del
Ensefianza Tecnoldgica Agropecuaria que  presupuesto a la SEP.
incluia la Secundaria Tecnologica -ETA-,
Bachillerato Tecnologico Agropecuario
—CETA/CBTA—, el Forestal -CETF/CBTF-
y Educacion Superior —ITA-,

Poblacién Poblacién de grandes ciudades y en parte 3 )

- rural. Poblacidn nacional
Objetivo

Capacitacién extraescolar a campesinos.

56 Educacién 2001. Nom. 177. Revista de educacion moderna para una sociedad democidtica. Febrero 2010. Méxica.
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Con el presidente Echeverria Alvarez, el secretario de Educa-
cién Publica, el oaxaquefio Bravo Ahuja, y agréonomos visionarios
de diversas dependencias, organizaron y fortalecieron lo hecho por
Diaz Ordaz con la educacion media superior. Se impuls6 una reforma
educativa tendiente al desarrollo econémico, liberal, critico y para el
mercado laboral, teniendo de apoyo la Teoria pedagdgica economicista
de los Estados Unidos. En ese sentido se reorganiza la SEp y crean la
Direccion General de Educacién Tecnologica Agropecuaria (DGETA)
para coordinar el sistema de ensefianza tecnoldgica agropecuaria mas
grande que nunca habia tenido el pais: Centro de Capacitacion para el
Trabajo Agropecuario (CECATA), ETA, CBTA, CBTF, Instituto Tecnologi-
co Agropecuario (1TA) y Centro de Investigacion y Graduados Agro-
pecuarios (CIGA). Se realizaron las inversiones mds grandes de la his-
toria para construir escuelas en diversas regiones rurales, dotindolas
de aulas, auditorios, laboratorios, talleres, sectores agricolas, postas
zootécnicas, dreas administrativas y deportivas. La idea de integrar
en microrregiones especificas “emporios educativos” con ETA, CBTA,
ITA Y CIGA, seguia la logica de impulsar zonas productivas con alto po-
tencial productivo y escalarmente incorporar alumnos desde el nivel
secundario al nivel superior y posgrado.

Desde su origen este sistema presentd algunos problemas que li-
mitaron su desarrollo académico, investigativo, tecnolégico y su im-
pacto real en el medio rural y productivo. Se implement6 un sistema
dependiente de modelos pedagogicos externos, enciclopédicos, que
ocasiong alta reprobacion y desercion, adquisicion de alto nivel tec-
noldgico que no pudo operarse o desarrollarse; desvinculacion de las
asignaturas con la prictica de contrastacion y no solo como mano de
obra de alumnos en los sectores; investigaciones diversas y dispersas
que no apuntalan un desarrollo tecnologico gradual; contratacién de
personal sin el perfil adecuado, generando altos gastos en capacitacion
y, sobre todo, en el desempeno de sus funciones; y problemas admi-
nistrativos y politico-sindicales.

Con las reformas para la educacion media superior mas recien-
tes de 2004, 2007 y 2013, se da continuidad al pensamiento lineal de
considerar que la educacion generara por si misma el desarrollo de sus
egresados y del medio rural y agroproductivo; mas atn con el enfo-
que de productividad y competencia neoliberal a 1a mexicana, que ha
generado niveles de degradacién social y ambiental sin precedente. El
cambio climatico y la marginacién social sélo son una manifestacion
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tangible de lo que ha provocado un modelo econémico basado en la
mdaxima ganancia al “minimo costo”, sin considerar costos ambien-
tales, enfermedades generadas, degradacion de suelo, contaminacién
ambiental y escasez de agua, so6lo por citar algunos.

A 45 afios de vida de la DGETA, se encuentra en una fase crono-
légica de madurez que requiere una aireacién y evitar su inanicion,
no solo por el retiro de las escuelas ETA, ITA y CIGA que rompieron
el esquema piramidal de educacién agropecuaria, sino ademas por la
baja demanda escolar en carreras agropecuarias, la oferta de carreras
no agropecuarias para atraer estudiantes, y el perfil de egreso de sus
alumnos que no eligen carreras afines a su perfil agropecuario y tam-
poco se emplean en ello. El enfoque de la escuela agropecuaria debe
alcanzar los mads altos ideales, que desde siempre ha enarbolado para
el desarrollo agropecuario rural, pero ademas debe ampliar sus hori-
zontes y abrir su vision a nuevos enfoques y carreras que rompan el
circulo vicioso y los bajos resultados de sus egresados y productivos
para el enfoque y contexto al que se deben.

Por ello, mas que como logros, siguen planteindose como obje-
tivos las palabras del director general de la DGETA que emitiera con
motivo de los festejos del 45 aniversario de esta direccion general:*

La DGETA ha formado, sigue y seguira formando lideres con pensamien-
to abierto, democratico y nacionalista (...), con conocimientos, valores
y competencias profesionales, capaces de tomar en sus manos los desti-
nos de las Unidades Agropecuarias, enfrentar con éxito a las adversida-
des y transformar su entorno socioeconomico y ecoldgico, sin destruir
su organizacion social y familiar, su cultura, lengua materna, ni tampo-
co desdefar sus sistemas y conocimientos tecnologicos, ni sus materia-
les genéticos, que son de invaluable importancia para la humanidad, ni
finalmente su relacién con la tierra, sus rios y mares, sus montafias, su
fauna, en suma, sus recursos naturales; (...)

Lo cual no se reflejoé en el marco comin agropecuario, los médu-
los profesionales y las carreras técnicas. Finalmente, la DGETA es
finiquitada el 16 de enero de 2018, a propuesta de una vision fun-
cionalista de la EMs; en su lugar se constituye la Unidad de Educa-

57 Discurso del director general de la DGETA con motivo del “inicio del ciclo escolar 2015-2016 y de los festejos del
XLV aniversario” de la fundacién de la Direccién General de Educacién Tecnologica Agropecuaria.
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cion Media Superior Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(UMSTAYCM).

El paradigma de misién y enfoque impregnado a la educacidn pu-
blica a 1a fecha, como auxiliar de desarrollo de actividades econémica-
mente fuertes, ha generado una polaridad mas que una emancipacion
de la poblacién mexicana. Las diferencias entre campo y ciudad, lo
tradicional y moderno, prestigio y desdén, riqueza y pobreza, conta-
minacién y preservacion, productividad y sustentabilidad, exigen un
sistema educativo auténomo, fuerte, que oriente y eduque hacia la li-
bertad, la critica, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico propios, la
ética, el aprendizaje significativo y auténomo, el desarrcllo arménico
y la equidad social. La busqueda constante de la verdad no serd posible
en un sistema educativo limitado por un sistema administrativo de la
educacion y sus bajos niveles de inversiones; aun cuando se enfrente
a la exigencia de técnicos y/o profesionales de manera coyuntural;
su misién y vision deberan tender a la formacion de seres humanos
hacia la sustentabilidad, en el amplio sentido de la palabra; aprender
a aprender, de manera significativa y lograr el empoderamiento del
alumno ante los retos permanentes de la autosuficiencia alimentaria.

1) Un camino puede ser siguiendo el cauce natural de la planeacién
lineal, empezando por las ciencias bdsicas (matemaiticas, quimica,
fisica...) que estén enmarcadas por el conocimiento significativo del
aprendizaje, es decir que enfaticen en las cuestiones agrarias, y sean
entendidas “como un medio y no como un fin, su ensefianza tiene
poco sentido si no son aplicadas correctamente durante la formacion
del profesional”.*®

2) Un segundo camino es la planeacién inversa por objetivos, que sig-
nifica planear con base en el objetivo que se persigue, por ejemplo
con respecto a la desercion, reprobacion, eficiencia terminal, nivel de
preparacion, entre otros, es decir se requiere empezar los cursos por
el aprendizaje profesional (componente, unidades, subunidades), que
seguramente se convertira en aprendizaje significativo, y concluir con
las ciencias basicas que daran el soporte académico.

En los dos casos debemos partir de un diagnostico real y pro-
fundo -no de los sintomas o causas aparentes del problema- de la

58 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki. 2003. Op. cit. pp, 75-76.
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situacién técnica, tecnologica, ambiental, productiva, sociocultural,
psiquica, académica, del nivel profesional y de los productores. Anali-
zando, se entiende que la calidad educativa es un medio no un fin para
que los estudiantes tengan mejores oportunidades futuras de estudio,
preparacion y/o actualizacion, y/o mejores oportunidades laborales,
lo que a su vez se convierte en un dinamismo inercial al impulso del
desarrollo integral de los pueblos y en si del pais. Como lo dice Con-
sejo de Especialistas de la Educacion: “la calidad es el resultado de
la conjuncion de los esfuerzos de las instituciones educativas con los
elementos del entorno social en que se sitan (....) deben partir de una
visién comprensiva, tener un desarrollo sistemadtico e involucrar a to-
dos los sectores de la sociedad”.®

¢) Objetivos y estrategias: técnico versus profesional, teoria y practica
docente y aprender a aprender.

La escuela agropecuaria de 1970 se propuso como objetivo formar al
profesional técnico que enlazara al ingeniero agrénomo con el pro-
ductor agropecuario y/o rural, para incrementar la produccion y, por
ende, su desarrollo socioeconémico; objetivo que en 1986 se transfor-
ma a la formacion de un mando intermedio. Muy posiblemente el pro-
blema de formacion relacionado con la contratacién de los egresados
ha pasado de auxiliar para la produccién a un burdcrata institucional.
El mercado laboral, en el medio rural y menos en el extensivo, no ha
contratado a los técnicos como se habia proyectado, “sus egresados no
encuentran empleo. La institucién creada en la década de los setenta pare-
cio haber perdido su razén de ser”, comenté Maria de Ibarrola Nicolin en
su estudio realizado en 1994. En resumen, el técnico medio no existe
en la estructura laboral formal, pero tampoco en el informal, mas bien
el técnico agropecuario se le ve como mano de obra o, como dijera un
docente de la escuela agropecuaria de Oaxaca, como peon; jni siquiera
como mano de obra calificada con preparacion mayor que el peén!
“Identificar al técnico medio se complicaria en el sector informal o
en empresas que tienen una visién muy simple de sus procesos de tra-
bajo". (...) “Por lo demés, quienes ocupan los puestos intermedios son
quienes alcanzan una escolaridad superior o un bachillerato general.”
6 Es importante remarcar lo indicado como simplicidad de procesos,

59CEE. 2006. Op. Cit. p. 79.
60 De Ibarrola Nicolin, Maria. 1994, Escuela y trabajo en el sector agropecuario en México. Centro de Estudios Avanza-
dos-IPN. México. pp. 14-17
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en el sentido que el técnico agropecuario no ha logrado convencer
con su formacion o competencias profesionales, segiin la Reforma Edu-
cativa de NMs en 2004 a 2013. Los niveles de capitalizacion de cam-
pesinos marginales no facilitan la entrada del técnico agropecuario
para incorporar “tecnologia de punta” y en los procesos de cultivo,
de la siembra a la cosecha, el campesino es experto; el uso del paque-
te tecnologico donde lo més dificil era la determinacion de las dosis
de fertilizantes quimicos fue superado y replanteado rapidamente por
los campesinos y no requirieron mas que instrucciones iniciales.

Por otra parte, estin los productores con un nivel de capitaliza-
cion medio, con posibilidades de gestion e inversion en mejoras tec-
nologicas para su nivel de minifundio y propiedad privada. Estos pro-
ductores tienen la capacidad de incorporar al técnico agropecuario
con los conocimientos que requieren para proyectos agroproductivos
de mediana tecnologia. En este estrato productivo y tecnologico el
técnico agropecuario entra en competencia, considerando que tuviera
las competencias profesionales, con el ingeniero agrénomo; asi que la
oferta supera la demanda y el productor contrata al profesional del Ns
con mas conocimientos y herramientas.

En el caso del agricultor con un nivel de capitalizacion suficiente
para incorporar tecnologia, conocimientos, mano de obra y profesio-
nales a su proceso productivo, propiamente no se interesa por el téc-
nico agropecuario; en el caso de empresas agropecuarias altamente
productivas contratan a expertos internacionales como asesores y, en
este caso, el ingeniero agronomo nacional muchas veces se convierte
en el técnico que comprende el lenguaje y aplica las recetas de los
expertos.

Por ello, se tiene que reflexionar cada vez mis y aceptar que para
el técnico agropecuario, y carreras afines, no existe un mercado de
trabajo y, cuando podria tenerse, los contratantes optan por otras op-
ciones superiores de conocimientos y competencias. A este analisis
habria que agregar que los jovenes ya no quieren estudiar carreras
relacionadas con el campo por diversos motivos, entre los que des-
taca la falta de rentabilidad productiva agropecuaria. En un estudio
realizado en el afio 2000 con jovenes estudiantes del bachillerato en
la comunidad indigena mixe de Totontepec, Oaxaca se encontrd que:
“43% de jovenes entre 17 y 18 afios manifestd que ya no le interesa
ser campesino por el arduo trabajo que implica la milpa, 1a baja renta-
bilidad del cultivo y por sus propias perspectivas. Ahora, la mayoria
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de ellos estin interesados primero en buscar un empleo y después en
estudiar, con lo cual piensan tendrian mayor prestigio, mas dinero y
dar mayor apoyo a su comunidad. Las jovenes mujeres tienen prefe-
rencias por estudiar medicina (26%), informitica (22%), agronomia
(16%), abogacia (13%), contaduria {(13%) y arquitectura (10%). Los
jovenes hombres prefieren profesiones de arquitectura (29%), infor-
miética (19%), abogacia (18%), agronomia (16%), contaduria (10%) y
medicina (8%).”¢!

Por ello el mito y/o la tradicién que el técnico agropecuario coad-
yuvari al desarrollo rural agroproductivo y, mas atin, al mejoramiento
de las condiciones socioecondmicas de productores rurales, al menos
bajo las condiciones actuales, debe llevar a profundas reflexiones de la
academia escolar, de los planeadores agropecuarios ¢ al menos en re-
uniones de directivos de la escuela agropecuaria nacional y/o estatal.
El tipo de carrera llamado técnico agropecuario no estd cumpliendo
las expectativas de productores agropecuarios de Oaxaca ni tampoco
las expectativas de jovenes estudiantes que, como agregado, con datos
del seguimiento de egresados, indican que sélo ingresan a la escuela
agropecuaria de nivel medio a cursar el bachillerato.

Con lo mencionado anteriormente, se puede decir que es un pro-
blema fundamental la oferta y demanda de la carrera agropecuaria del
NMS, no asi en el Ns. Se tendria que agregar la pertinencia de la ense-
fianza-aprendizaje, como proceso, para adquirir los niveles de cono-
cimientos y habilidades minimas. Antafio, con la escuela recién inau-
gurada, los sectores, postas, talleres y laboratorios tenian los insumos
para que los estudiantes aprendieran en la prictica, aunque éstas mu-
chas veces no estaban relacionadas con las asignaturas, la investigacion
y experimentacion y vinculacién con los productores. El enfoque del
uso de tecnologias de alto consumo energético fue la novedad en esa
época: fertilizantes quimicos, pesticidas, maquinaria agricola, entre
otros, los cuales se dirigian a la produccion e investigacién validadora
con la vinculacion y extensién. Como ya se ha indicado, esa tecnologia
ripidamente fue adoptada y aprendida por el campesino-productor y
ya no requirié de la escuela ni del técnico agropecuario, sino de las
empresas-locales de agroquimicos que tenian sus propias politicas de
apoyo y profesionales de atencion al campo.

61Ramos Garcia, Francisco. 2007. La milpa de fos mixes: cosmovisién, tecnologla y sustentabilidad, SEMS-DGETA-
SCEQ. Oaxaca. Oaxaca, México. p. 145.
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En la actualidad, la tecnologia esta transitando del uso de agro-
quimicos hacia la agricultura orginica, ecolégica, cero labranzas,
permacultura, manejo del agua y suelos, mejoramiento de semillas
nativas, por lo que el dinamismo de la escuela debe estar al menos
por encima del promedio de la transformacién tecnolégica. Se puede
llegar a enfatizar en la estrategia de aprender a aprender, donde el con-
texto, lo global, multidimensional y complejo, son prerrequisitos para
hacer pertinente el conocimiento y lo ético y con ello a la escuelay a
sus egresados. Deben superarse objetivos redundantes-extenuantes,
por pertinentes-graduales, que promuevan la flexibilidad, la retroali-
mentacion oportuna y la transicion; por ello, la funcion de directivos,
como lideres del proceso, son fundamentales con diagndsticos y pro-
puestas oportunas.

Para Aguilar Valdez y Cabral Martel, el nuevo paradigma en la
educacion en administracion de empresas agropecuarias de nivel su-
perior “debe sacar al mercado profesionistas jévenes, con una preparacion
académica intachable y una formacion o reestructuracién en su caso civi-
ca y moral indispensables en esta disciplina...”, estos autores analizan y
confirman que desde hace dos décadas en México el proceso adminis-
trativo agropecuario {planeacion, direccion, organizacién y control) es
apropiado para la administracién de empresas pequefias y medianas,
y no asi otras técnicas modernas como “planeacién estratégica, admi-
nistracion estratégica, reingenieria, benchmarking, administracion de
calidad, quinta disciplina, alianzas estratégicas, outsourcing...”,5* esta
disciplina ha sido influida por 11 teorias, incluida la teoria de sistemas
desde 1951, que ha sido superada por cinco mis.

d) Conocimientos y saberes como parte de lo complejo:

El paradigma de conocimientos y saberes vigente tiene que ver con
la burocracia académica en la educacion, en su afin de estudiar poco
de muchos temas se privilegia la causa efecto lineal sobre la comple-
jidad de las relaciones, las relaciones simples de los fenémenos con
su multicausalidad, realidades planas respecto a multiples y el cono-
cimiento individual sobre el sistémico y/o social. Para Edgar Morin,
los principios de un conocimiento pertinente involucra el contexto,
lo global, la multidimensionalidad y lo complejo; la inteligencia ge-

62 Aguilar Valdés, Alfredo y Agustin Cabra! Martell. 2001. Los nuevos paradigmas en fa educacion en administracién
de empresas agropecuarins. Revista mexicana de Agronegocios. Afo V. Vol. 8. Enerc-junio de 2001. Sociedad Mexi-
cana de Administracidn Agropecuaria. Torredn, Coahuila. México, pp. 202-205.
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neral con la antinomia y los problemas esenciales en relacion con la
disyuncion y especializacion cerrada, reduccién y disyuncion y la
falsa racionalidad.

Para lograr conocimientos y saberes pertinentes es necesario una
reforma del pensamiento mismo hacia una forma planetaria, una re-
forma paradigmatica que articule y organice los conocimientos, que
los sitiie en su amplitud. Por ahora, a los conocimientos y saberes
se les consideran “desunidos, divididos, compartimentados y, por el
otro lado, las realidades o problemas cada vez mas polidisciplinarios,
transversales, multidimensionales, transnacionales, globales, plane-
tarios”.®* Han sido mds sencillos para el sistema los conocimientos
fraccionados, como pedagogia de la ensefianza escolar; la planeacion
de planes y programas y la administracién misma escolar han decli-
nado a esta forma sencilla y cémoda de trabajo; no seria lo mismo la
complejidad que exige la realidad y significaria un cambio de vision,
organizacion, coordinacion, recursos y evaluacion.

Con el principio que a mayor poder de la inteligencia es mas
posible abordar problemas especiales, implica activar la inteligencia
general que organice conocimientos de conjunto hacia la compren-
sion particular de elementos. La construccién del conocimiento debe
organizar y movilizar el conocimiento del mundo con un contexto
globalizado, complejo y multidimensional. La mente tiene una aptitud
natural de aprender; de hecho, la construccion social es resultado de
esa comprension generadora de acciones. La curiosidad ha sido y es
una herramienta poderosa que apoya el fortalecimiento de la inteli-
gencia general; con la curiosidad, traducida en exploracion e investi-
gacion, se fortalece la observacion, atencién, disciplina, integracion,
contexto, entre otros. Para David Perkin, el pensamiento creativo,
critico, colaborativo, asi como el conocimiento interdisciplinario de
los grandes problemas, serdn temas educativos del siglo xxI. Es dificil
la comprension de la enorme cantidad de informacion basica que se
dispone, si acaso sabemos ni 1% de ella; pero ademas el que tenga esa
informacién no lo hace experto, se tiene que ser bueno en el uso de la
informacion respecto a la realidad del mundo.*

La antinomia de lo anterior son los conocimientos especializados
que han progresado a lo largo del siglo xx en todos los érdenes, asi como

63Morin, Edgar. 1999. Op. cit. p. 15.
64 David Perkins: Qué cosas vale la pena ensefiar y aprender hoy. Disponible en: https:// www.youtube.com/
watch?v=27XBrvbyza4 [Fecha de recuperacion 4 de enero de 2016).
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ia falsa racionalidad.*® Los sistemas educativos han sido mediadores de
la antinomia y disyuncién “entre las humanidades y las ciencias y la se-
paracion de las ciencias en disciplinas hiperespecializadas concentradas
en si mismas”. Ello ha generado un problema esencial en el desarrollo
de sociedades humanas que las llevan a la division, fragmentacion, se-
paracion e individualismo. Todo se ha vuelto funcional y pragmatico
a las necesidades del mercado, transfigurado como elemento esencial
de desarrollo. La biologia, las artes, lo cultural y hasta la filosofia han
quedado divididas del contexto, son tratados como elementos sepa-
rados, perdiendo el conocimiento mismo y su integracion natural.®
Sin embargo, los resultados negativos que arroja ese desarrollo dividi-
do, sin integracion y con efectos perniciosos, ha provocado enfoques
como el de sustentabilidad, como aportacién al desarrollo equilibrado
entre lo ambiental, social, cultural y econémico; algo mas integrado.
La hiperespecializacion fragmenta lo global y disuelve lo esen-
cial, llega a demeritar el contexto en el tratamiento de problemas
particulares. “Los problemas esenciales nunca son parcelados y los
problemas globales son cada vez mas esenciales”. El método cientifico
ha sido precursor del conocimiento parcelado, al igual que la técnica
disciplinaria; la incapacidad del método cientifico por explicar feno-
menos globales y su conjetura de corroboracion hacen ver un método
limitado que conduce a la particularidad de los fendmenos y conduce a
una descontextualizacion, una depuracion de aquello que no logra ex-
plicar. Aligual, 1a especializacion se descontextualiza y desconecta de
su medio, genera una abstraccion, se aleja de lo sistémico y abandona
lo multidimensional, para privilegiar lo “calculable y formalizable”.*
“El principio de reduccion conduce naturalmente a restringir lo
complejo a lo simple”. En este proceso se puede llegar a limitar, en-
cubrir y eliminar todo aquello que no es cuantificable y/o medible,
haciéndolo todo frio, encuadrado, sin emociones; como una especie
de conocimientos inhumanos. “Igualmente, cuando obedece estric-
tamente al postulado determinista, el principio de reduccién oculta
el riesgo, la novedad, la invencién”. Las politicas educativas, con su
vision individualista, eficientista y administrativa, contribuye a se-
parar, aislar las interacciones, las retroacciones, el contexto y la com-
plejidad de la realidad, para una pedagogia prictica, pragmatica, de

65 Morin, Edgar, 1999, Op. cit. p. 17.
661b. p. 18.
67 Morin, Edgar. 1999, Op. ¢it. pp. 18-15.
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resultados tangibles hacia lo cuantificable. Asi que los problemas,
bajo la falsa racionalidad, se ven reducidos a “problemas técnicos y
particulares”. Todo ello ha generado una trofia desde la organizacion
escolar hasta la disposicion por contextualizar y globalizar, por ello
hay una relacién directa entre complejidad e incapacidad de pensar
multidimensionalmente para su comprension y atencién.®® Respecto
de la importancia del contexto, Vygotsky afirma: “ciertamente, la edu-
cacion proporciona nuevos instrumentos intelectuales. Pero sin los con-
textos para su empleo esos instrumentos parecen herrumbrarse y tornarse
obsoletos”.* La solucion de problemas, por muchos afios, se ha valido
de la falsa racionalidad, aquella abstracta y unidimensional, “en bien
de la razén y del progreso”, dejando de lado costumbres y miedos cali-
ficados de supersticiones. Ahora conocemos hasta donde han llegado
los dafios que ha provocado la deforestacion, el monocultivo, los fer-
tilizantes quimicos y pesticidas para los cultivos, y ahora la “raciona-
lidad de semillas transgénicas”, de erosion de suelos, de irregularidad
pluvial, contaminacién de semillas nativas, en aspectos de salud pu-
blica, éxodo rural, pobreza y marginacion, delincuencia, entre otras.

De esta falsa racionalidad, la economia neoliberal se aprovecha
para reducir el desarrollo a una eficiencia, productividad y rentabili-
dad sin fecha de caducidad. Ello no sélo ha reducido la realidad, sino
que la ha reestructurado desde sus mismas bases: los ciclos naturales
de produccion, el tipo y ritmo de consumo, sobreexplotacién de re-
cursos, exceso de desperdicios y desechos, etc. En bien del desarrollo
se han desprestigiado los conocimientos alternos en educacion, agri-
cultura, medicina, alimentacién, organizacién, politica, entre otros,
muchos de los cuales prevalecen porque sirven, apoyan la vida real en
el contexto real; por el contrario, para las empresas transnacionales
visionarias al grado del abuso “el conocimiento de los pobres ha sido
sometido en la propiedad de las corporaciones globales, creandose
una situacion donde los pobres tendrian que pagar por las semillas y
medicinas que han hecho evolucionar y han usado para satisfacer sus
necesidades de nutricién y salud”.”®

681b. p. 19,

€9 Abarca Mora, Sonia; Carlos Manuel Herndndez Benavides y Guillermo Riba Bazo. 1998. Andlisis de la prdctica pe-
dagdgica en un salén de clases: una contrastacidn desde una perspectiva sociohistérica. Revista Abra. Vol, 19, NOm.
27-28 (1998). Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional, Disponible en: http://www revistas.una.
ac.cr/index.php/abra/article/view/4311 [Fecha de recuperacion 20 de enero de 2016).

70 Shiva, Vandana, 2000, Una guerra contra fa naturaleza y contra los pobres. La Jornada, 10 de septiembre de 2000.
Masiosare. pp. 5-6.
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El conocimiento de la agricultura multifuncional ha quedado
reducido por la agricultura industrial que simplifica a monocultivo
grandes extensiones, negando la funcionalidad sistémica, biodiversa
y simbioética. Estudios de la Fa0 han demostrado que la produccién
en pequefia escala tiene producciones muchas veces mayor que las
grandes explotaciones; ademds de ser la mejor estrategia para preve-
nir sequia y desertificacion. Asi, el minifundio presenta evidencias de
su alta eficiencia productiva en Asia, Mesoamérica y Europa,” y dan
empleo a una amplia cantidad de personas.” En México, la agricultura
minifundista ha contribuido a la autosuficiencia alimentaria de basi-
cos al pais de manera significativa: en 1958 aportaba 95,4%, en 1978
fue de 92,8% y en 2000 de 70% de la producci6én nacional.”? La falsa
racionalidad da funcionalidad a la escuela como logro administrativo,
pero la realidad y/o globalidad de los problemas requiere de una es-
cuela activa, practica, flexible y menos burocritica académicamente.

Para Edgar Morin se trata de una seudorracionalidad la forma de
definir y tomar decisiones que han prevalecido a lo largo del siglo
xX, y el hecho de considerarse como Unica alternativa “ha atrofiado
la comprensidn, la reflexion y la vision a largo plazo. Su insuficiencia
para tratar los problemas mas graves ha constituido uno de los proble-
mas mais graves para la humanidad”. Dicha conceptualizacion podria
generar una paradoja por los “progresos gigantescos” de la cienciay la
técnica en ese siglo.™ Sin embargo, no es asi por el hecho que los siste-
mas naturales, humanos, entre otros, tienen alta resiliencia y armonia.
Sin embargo, la repeticion constante de la falsa racionalidad ocasiona
que la solucién a largo plazo sea mds grave que el problema inicial.
Tenemos el caso de los antibioticos, que llegaron a revolucionar el
control de ciertos microorganismos, pero después de cierto tiempo de
uso y abuso, en la salud humana y vegetal, provocaron resistencia de
los microbios y las enfermedades y se han complicado los problemas.

El dilema por un conocimiento pertinente, global, planetario
contra el conocimiento de la especializacion, el que fracciona y reduce

71ib.p. 4.

72Stavenhagen, R. ;Campesinistas vs. descampesinistas? En: Stavenhagen, R. 1989, Problemas étnicos y campesinos,
Conaculta/INI. México. p. 96.

73 Toledo, Victor Manuel et af., 1993. Ecologia y autosuficiencia alimentaria. 4 edicion. Siglo XXI Editores. México. p.
28 y Mata Garcia, B. Agricultura campesina y autogestion. En: Agricultura campesina. Orientaciones agrobiolagicas
y agrondmicas sobre bases sociales tradiciona'es vs tratado de libre comercio. T. Martinez s., ). Trujillo A. y F. Beja-
rano G. Centro de Estudios del Desarrollo Rural. Colegio de Posgraduados en Ciencias Agricolas. Texcoco, Edo. de
México, p. 100,

74 Morin, Edgar. 1999. Op. cit. p. 21.
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la realidad, se resuelve con la combinacién de ambos enfoques que, si
bien no son la panacea, al menos representa una alternativa de tran-
sitar hacia problemas complejos como lo son la medicina, agricultura,
bioética y ecologia. “Se trata de comprender un pensamiento gue se-
para y reduce junto con un pensamiento que distingue y relega. No se
trata de abandonar el conocimiento de las partes por el conocimiento
de las totalidades, ni el analisis por la sintesis, hay que conjugarlos.
Existen los desafios de la complejidad a los cuales los desarrollos pro-
pios de nuestra era planetaria nos confrontan ineluctablemente”.”

e) Ideas y conceptos y la intervencién del mercado:

Uno de los paradigmas que ha generado mayor polémica, en la planea-
cion y direccion de la escuela en general y agropecuaria en especifi-
co, es el del mercado como guia para la formacion de estudiantes. Los
conceptos de capacidad, competencia, actitud, productividad y renta-
bilidad han sido elementos que convergen para ratificar la necesidad
de intervencion del mercado en la orientacion y definicién de carreras
técnicas o profesionales. La misién y visién, entonces, se ajustan a la
dindmica de un mércado volitil, cambiante, discriminatorio y posesivo.

El mercado en su afin de ser eficiente en todo su proceso, busca
que todos los elementos sean eficientes, por ello la educacion como
mediadora sirve, segun la Teoria del filtro,">como tamiz de seleccion de
personal a través de calificaciones. Arrow reconoce que si bien es cier-
to que un mayor nivel de educacién —mis bien de instruccién— puede
generar mayores salarios y productividad, no constituye su causa y,
por lo mismo, no es elemento que genere un desarrollo equitativo y
justo, por lo que el bienestar social solo quedaria en un objetivo.

La escuela debe preparar muy bien a sus egresados en conoci-
mientos y habilidades, segun los modelos en competencias, ya que
para la empresa significard productividad y ganancias; el trabajador
pasa de ser un autémata escolar que recibe informacion y técnicas,
para llegar a ser un elemento de generacion de bienes, productos y
procesos, segun los intereses de las politicas del mercado y de la eco-
nomia que dictan los grandes emporios financieros. Al dejar de ser
funcionales, los trabajadores pasan a otros sectores o son retirados del
proceso de produccion, asi que nuevamente la escuela re-interviene

7545 p. 21.
76 Destinobles, André Gérald, El capita! humeno en las teorfas def crecimiento econdmico, s/f, Universidad Auténoma
de Chihuahua. Escuela de economia internacional. eumed.net. México. p. 23.
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en esquemas de capacitacion y actualizacion para declararlos como
elementos competitivos.

Pero la escuela no solo sirve de mediadora del mercado, sino
ademis se vuelve diferenciadora de clase social y potenciadora de
desigualdad. La Teoria de las actitudes considera que una mision de la
escuela, aparte deformar al obrero, a la mano de obra calificada, debe-
r4 formar a las elites que seran las que disefien, generen, desarrollen
desde ideas, paradigmas, tecnologia y todo aquello que los defina con
una actitud de mayor capacidad. Al parecer la escuela se vuelve par-
ticipe de la diferenciacion social y de los esquemas hegeménicos y de
marginacién. Su funcién reproductora de la ideologia de mercado ha
encontrado, sin duda, un magisterio que se opone a ello, aunque con
estrategias poco funcionales que hacen que su oposicion se vea como
negatividad al desarrollo.

De alguna manera, por las crisis econémicas locales y mundiales
recurrentes, por la especulacién financiera y los manejos inadecua-
dos de 1a hacienda publica, el individuo se ve obligado a incorporarse
a estos procesos de formacion escolarizada o informal, con base en
un andlisis de rentabilidad. Segtin el Modelo de arbitraje, el individuo
busca una profesién o cualquier otra preparacién en funcién de un
analisis costo-beneficio ponderado con base en logros a obtener y sus
posibilidades de inversion. El resultado de su andlisis estard influen-
ciado por la cantidad de informacién que posea del mercado y de las
escuelas a las que pueda acceder. Se pueden dar casos en que conozca
la informacién suficiente, pero no los recursos de inversion, y se in-
corpora en niveles que no corresponde a sus aspiraciones, generan-
do al poco tiempo abandono escolar, desgano educativo, reprobacion,
baja eficiencia terminal y escasa titulacion. El mercado, representa-
tivo del modo de produccién capitalista, ha llegado a insertarse en lo
mas profundo del ser que busca su seguridad a través de los ingresosy
la acumulacion. Este andlisis de costo beneficio puede verse alterado
por el nivel de informacién, por modas que influyen las decisiones del
individuo, o peor atin por las especulaciones de mercado en el que esta
incrustado. Ante un mercado imperfecto, como el mexicano —capita-
lismo a la mexicana-, lo mds seguro es que sus decisiones costo-bene-
ficio sélo tengan un pequeiio, muy pequefio, margen de confiabilidad.

El diploma que entrega la escuela, segin la Teoria de la sefializa-
cion, es una sefial para los empresarios, potenciales empleadores; que
la escuela hace mds evidente con la alineacion directa a sus necesi-
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dades coyunturales. La competencia por los diplomas, los titulos, ha
generado la diferenciacion de escuelas: publicas y privadas, de ciudad
y campo, elitistas y marginales, de costos y beneficios. Ante la im-
posibilidad del Estado de generar ideas, proyectos y/o programas de
generacion de empleos, sucumbe al encantamiento que le ofrece la
iniciativa privada y busca con la escuela alinearse a sus requisitos y
dar respuesta a esa demanda. Aunque en el discurso y en los planes
se vean organizadas las ideas y atractivos los planes, en la priactica no
suceden por la sencilla razon que la empresa agropecuaria estd mas
avanzada en enfoque, visién y tecnologia que la escuela agropecuaria,
que permanece rezagada y en statu quo.

En el anilisis costo beneficio que realiza el estudiante, segin la
Teoria socioldgica del individuo racional, se incorporan datos sociologi-
cos en la definicion de la carrera escolar. En el caso que las sociedades
fueran igualitarias, los individuos tendrian las mismas oportunidades
educativas, sin embargo, son inequitativas, es decir se han definido
escuelas de primera y segunda, ya sea por el nivel de inversiones, las
capacidades de los profesores, el tipo de enfoque y hasta el lugar de
ubicacion. Lo cual deja en la diferenciacién y marginacion a las socie-
dades tradicionales y/o rurales que poco o nada pueden hacer en la
gestion, definicién o transformacion de dicha racionalidad; los deja a
la politica publica y lo que puedan proporcionarles. La escuela agro-
pecuaria, sobre todo de nivel medio superior, sigue un plan iinico a_

ivel nacional, posee un prototipo de infraestructura, cada vez menos
Tgocentes con el perfil agropecuario y/o afin, escasez de recursos de
operacion para los talleres, sectores productives y précticas; asi que
la racionalidad del individuo lo orienta a asistir sin mas informacion
que la que puede visualizar, lo que le transmiten sus antecesores, o las
posibilidades de recursos econdmicos familiares o personales.

Por varias décadas el teson, las manifestaciones, la rebeldia, las
investigaciones, hicieron conciencia en gobernantes en turno del
subdesarrollo, la desigualdad que provocaba, provoca, la educacién
publica con fines utilitaristas. Instituciones de influencia mundial y
regional ven en la EMs homogenizada en su curriculo, con el objeti-
vo de proporcionar conocimientos y habilidades y destrezas; es decir
una educacion funcionalista, individualizada y productivista. En la
primera década del siglo xx1, la UNEsco, la Comision Nacional para
América Latina y el Caribe (CEpaL) y la Cimara de Diputados de Mé-
xico, coinciden en la yision lineal y utilitarista de la educacioén y el de-
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sarrollo econdmico; asocian la vulnerabilidad social, el bajo nivel de
ingresos y la marginaeién en caso de no concluir la educacion media,
y la creacion de empleos, riqueza y su relacion con la tecnologia y el
conocimiento.”

En este paradigma, de ideas y conceptos, se fundamenta y fun-
ciona el individualismo, sobreexplotacion y consumismo;.sin distin-
guir las diferencias individuales, locales y/o regionales, haciéndolo
impositiva y desigual la competencia que transgrede todo tipo de re-
cursos, incluido el mismo ser humano. Consideran que la eficiencia y
product1v1dad individual pueden lograr mejores niveles de bienestar
socioeconémico y con ello contraer la pobreza y marginacion de las
sociedades pobres y/o rurales, lo cnal-no-ha sucedido. Los individuos
se desprenden de la subordinacion de la sociedad, para subordinarse
a la produccién-mercado, lo que puede considerarse un absurdo.”A la
escuela influida por el mercado y, detris de ello, el modo de produc-
ci6n capitalista, se le ubica cog/mgc;_carac.terlstlcas. a) como inver-
sion financiera rentable; b) como inversion en capital humano; ¢ pro-

.ductorade.capacxdad de trabajo; d) busca el desarrollo de habilidades,

¥

‘-1“.'.‘

|y algunas actitudes y valores necesarios, determinados para el trabajo
y la produccién; y e) es el medio para justificar las diferencias de capa-
¢idad de trabajo, las de productividad y renta y, consecuentemente, de
movilidad social. Esta tendencia de la escuela productivista se remar-
c6 después de la Segunda Guerra Mundial por dos cientificos sociales
de EuA: Theodore-Schultz y Talcott Parsons; el primero con su idea de
funciones econdémicas de la educacion, acufa el concepto de capital
humano, viendo a la educacién como una inversion en el ser humano
y como resultado-el capital parala socjedad; €l segundo considerd ala
educacion como un instrumento de obtencion de méritos académicos
con.los cuales se asignan y diferencian roles sociales.”

Para Louis Althusser el sistema escolar y otras instituciones
relacionadas se convierten, mas alld del salario, en el medio de re-
produccion de las relaciones de produccion, a traveés de la ensefianza
calificada, diversificada, que cumpla con las necesidades de trabajo
competente del sistema de produccion; asi la escuela llega a conver-

77 INEE. 2011, La educaciin media superfor en México. Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. Ed. Mé-
xico. pp. 13-14,

78 Andre Gorz, citade por De Ibarrola, Maria. 1985. Las dimensiones soclales de fa educacion, SEP-Ediciones El Caba-
llito. México. p. 94.

79 De |barrola Micolin, Mara. 1985. Op. cit. p. 12-13 y 69,



tirse en un aparato ideologico del estado. Esta ideologia, segin Ros-
sana Rosanda, toma de coartada las capacidades académicas y/o téc-
nicas para la seleccion laboral. La capacidad esta en relacion directa
con “conocimientos especificos”, a “perfiles profesionales”, y con la
division del trabajo es un “valor del saber en el mercado”.®®

Comenta Henry A. Giroux que el modo de produccion capitalista
penetra la escuela y, en esa logica, la transforma en una fabrica, don-
de docentes y alumnos son elementos nada mas; realmente la ubica
como un espacio politico, ideolégico y cultural, en limites definidos
por la propia sociedad en una lucha por redefinirlos. ®'En esa logica,
el sistema educativo agropecuario ha sido penetrado por el mercado,
reduciéndolo a un sistema mecdnico, simple y lineal, que lo aleja de
lo holistico, de la complejidad del contexto (sociocultural, econémi-
co y ambiental). La misma aparicion de la pedagogia latinoamericana
considera la eficiencia escolar como generadora de los “recursos hu-
manos” para un sector agricola con enfoque neoliberal, es decir de
riqueza y explotacion.®* El sistema educativo agropecuario superior y
medio superior, amén de sus carencias fisicas, financieras, adminis-
trativas, entre otros, se ha convertido en reproductora de.lo simple y
fugaz en el conocimiento, la técnica y la te gologia.

La escuela agropecuaria del NMs y NS ian &hitrado en la légica de
hacer eficiente el presupuesto sobre la capacidad de aprendizaje, in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico pertinentes. Los administradores
escolares han empezado a destacar el costo o la inversion de un estu-
diante con la idea de eficientar los escasos recursos que posee e invier-
te, mas no en el aprendizaje y evaluacion de logros de los egresados y
su impacto. Con este indicador y otros mas de indole administrativo,
se busca alinear los resultados a la légica funcionalista de la empresa,
con la diferencia de que en esta tltima se corrobora cotidianamente
la calidad y rentabilidad, y en la escuela se burocratiza. Ahora resul-
ta obligado que la escuela se promocione para captar mas matricula,
tener menos reprobados, menor abandono escolar y mas egresados
titulados y profesionales pertinentes. La escuela se ha impregnado de
manera tangible de conceptos y palabras como clientes para sefialar

801b. pp. 107, 109-111, 125,127 y 130,

81Henry A. Giroux, citado por De Ibarrola, Maria. 1985. Op. cit. pp. 149, 151-152 y 154,

82 Quispe Limaylla, Anibal, Liberio Victorine Ramirez y Roclo Angeles Atriano Mendieta, Vinculacion de instituciones
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a los alumnos, relaci,ﬁn costo-beneficio, eficiencia terminal, eficiencia
financiera, entre otros.

La escuela agropecuaria puede llegar a abordar un enfoque, visién
y mision de larfo plazo, que visualicen la ensefianza, produccion-in-
vestigacion, desarrollo tecnoldgico y vinculacién efectiva, acorde con
los grande/s" problemas del sector primario y de la sociedad rural. Es

ecir, se busca una escuela sustentable en la practica-deeente y pro-

uctiva,/un aprendizaje sistémico y significativo, una escuela practica

pertinente a las necesidades locales, nacionales y globales, en este
¢rden. Las carencias a las que se enfrenta son variadas desde los fi-

ancieros, el perfil docente, la infraestructura educativa, experimen-
tal y productiva, procesos administrativos burocriticos, entre otros.
Asi que las ideas y los conceptos de capacidad, competencia, actitud,
productividad y rentabilidad, considerados vigentes e inamovibles, se
revierten como necesidad de _Ja misma escuela. Es decir, la escuela
agropecuaria tendrad en primera instancia que lograr en todas las ac-
ciones de su proceso que sean integrales y pertinentes y, entonces, asi
serd su nivel de logro educativo, efectivo.

Hay problemas que impactan en lo local y partiendo de lo local
se puede llegar a lo global. Un problema central que plantea Jonathan
Foley es el aumento de la demanda de alimentos por causa directa del
. - - - PPN PR
incremento poblacional, que en 2050 se estima serd de dos mil millo-
nes de personas y que compete, entre-otras instituciones, T tuela
agropecuaria ser la precursora de enfoques y ensefianzas de métodos,
técnicas y tecnologias que posibiliten generar esos alimentos. La com-
petencia por los alimentos es cada dia mas fuerte considerando los
cambios de patrones alimenticios por la prosperidad econémica de
paises en desarrollo como China e India, que demandan mds carne,

'huevos y productos licteos. El problema no es sencillo, es global, pero
puede solucionarse gradualmente desde lo local, ya que implica y es
posible contrarrestar la contaminacion quimica al suelo, mejorar el
uso de semillas nativas, eficientar el uso del agua de lluvia y del sub-
suelo, descubrir nuevos usos de la biodiversidad disponible y buscar y
practicar acciones que mitiguen el calentamiento global.

Jonathan Foley propone “cinco pasos para alimentar el mundo™:®

83 Foley, Jonathan, Cince pases para afimentar al mundo. En: National Geographic en espafiol. Mayo de 2014, pp.
28-29, 37, 45 y 46-48.
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1) Congelar el aumento de la tierra dedicada a la agricultura, ya que
el cambio del uso del suelo ha provocado “pérdida de ecosistemas
completos en todo el mundo”; 2) cultivar mds en las granjas que ya te-
nemos; la revolucién verde generd altos costos ambientales y de salud
publica, su implementacién ahora deberi centrarse en activar las tie-
rras poco productivas a través de “pricticas agricolas mejoradas. Uti-
lizando sistemas agricolas de precision, asi como enfoques prestados
le la agricultura organica, podriamos aumentar varias veces el ren-

imiento de estos lugares”, 3) uso mds eficiente de recursos, tanto con
a precision del uso de fertilizantes quimicos al tipo de suelo y con la
agricultura orgédnica, uso-eficiente del agua, 4) cambiar dietas, la pro-
duccién de carne energéticamente-es muy costosa y requiere hacerse
mis eficiente energéticamente, y por otra, bajar su consumo; “limitar
el uso de cultivos alimentarios para combustibles podria también lle-
var a largo plazo hacia una mejoria en la disponibilidad de alimentos™;
5) reducir el desperdicio; a nivel mundial se estima que entre 25 y 50%
del peso total de alimentos se desperdicia antes de su consumo. En los
paises ricos ocurre en los “hogares, restaurantes o supermercados”, en
los paises pobres se pierde entre el productor y el mercado por causa
](de almacenamiento y transporte, y en México se desperdician 30 mil
toneladas de comida diario, versus 7,4 millones de personas que estdn
en pobreza alimentaria y 1,5 millones de nifios menores de cinco anos
con desnutricion cronica.

_f) Pedagogia y didactica de la ensefianza y sus resultados:

El conductismo, la memorizacion, el enciclopedismo, todos juntos y
por separado, como estilo pedagogico y su didictica, es una causa del
abandono de la escuela publica de alumnos con diversos talentos. Sa-
bemos que no se aprende por igual porque se tienen diferentes tipos
de inteligencia, generando capacidades y resultados distintos; sin em-
bargo lamentablemente hasta la fecha se contintia practicando en la
mayoria de los centros escolares el conductismo, no obstante las re-
ormas educativas de 2004, 2007 y 2013 en educacion media superior

e la sEp, tendiente al constructivismo como fase de transicion hacia

“calidad”.

Dos ejemplos bastan para mostrar, en alguna medida, la relacion
entre la concepci6n tradicional de la ensefianza-aprendizaje hacia el
logro de conocimiento cognitivo y/o académico. En 1983 ingresaron
al recién fundado rTa 23 de Oaxaca cerca de 200'alumnos a estudiar
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la carrera de ingeniero agronomo, de la cual egresé aproximadamente
15%. La mayoria de estos jovenes_eran de comunidades rurales agro-
productivas y un alto porcentaje provenia de los CBTA. La ensenanza
en este instituto fue conductista, de mucha memorizacion, lo cual gra-
dualmente generd una alta reprobacién y posterior abandono escolar;
los alumnos reprobados sobresalian como excelentes técnicos agrico-
las o pecuarios en las pricticas de campo, lo cual no fue valorado tam-
poco. Otro problema visto posteriormente fue que aquellos estudian-
tes con excelentes calificaciones en el-salén de-clases tenian serias
dificultades para gestionar un puesto laboral propio o empresarial.

Es necesario comentar que el cerebro realiza funciones neurona-
les complejas que llegan a la imprevision por lo inconsciente de algu-
nas; las interacciones neuronales no responden a leyes de certidum-
bre, sino mas bien son caédticas y, por ello, no predecibles; pgé ello es
que la ensefianza homogénea, lineal, no corresponde a la logica del
cerebro, que al fin y al cabo es donde se almacena y procesa infor-
macion y, con ello, se logran pensamientos y acciones acordes con la
orientacion que se le dé en su educacidn. Por el cerebro mismo, somos
individuos diferentes y en esa diferencia construimos culturas dife-
rentes con tradiciones, valores, codigos de conducta, cosmovision y
desarrollo.

Esos elementos culturales constituyen para Max Weber, segun
su Teoria comprensiva,®® “subjetividades” que determinan niveles de
accion. Esta teoria ayuda a explicar lo educativo desde la comprension
de los valores culturales, interesante para un estado multicultural
como Qaxaca, donde tres de cada cuatro habitantes son descendientes
de indigenas. Asi para el estudio de la cultura, el enfoque interpre-
tativo puede ayudar a explicar mediante la comprensién del sentido
de las acciones. Son dos tipos de acciones: especificas y sociales; las
primeras ocurren de manera espontinea, “sin premeditacién, no hay
intenci6n hacia el otro”, sino solamente como tal: la accion. En la ac-
cion social, lo corporal, verbal, material, politico, educativo, tiene una
intencion y “tienen un sentido hacia los otros”. Los diferentes tipos de
acciones tienen relacién con el tipo de desarrollo. Por ejemplo, las ac-
ciones de los paises orientales, latinoamericanos y, podriamos incluir,

84El principal exponente de esta teoria es Max Weber nacido el 21 de abril de 1864 en Erfurt, Turingia, Alema-
nia y muere en Minich, en 1920. Disponible en: http://www.scribd.com/doc/15985751 /max-weber-y-la-teo-
ria-comprensiva y http://www.prepafacil.com/cobach/main/lateoriacomprensiva. Recuperada el 07 de febrero
de 2013,
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africanos, basan su desarrollo de manera dominante por aquellas ac-
ciones moldeadas por la tradicion y emotividad. Por su parte, los sajo-
nes, anglosajones u occidentales presentan acciones “racionales”, pues
se han insertado en lo productivo, administrativo y educativo como
norma que rige todas las acciones de desarrollo de sus culturas. En
esta cultura lo racional es lineal, hacia objetivos y metas concretos.

Sin embargo, no sdlo como individuos los valores y las cosmo-
visiones son importantes en procesos de desarrollo y aprendizaje; la
sociedad es determinante en procesos mentales superiores —el apren-
dizaje- a través de las relaciones que establece el individuo con su
sociedad, es decir su contexto. De esta manera el desarrollo mental
sera acorde con las sociedades y hace la diferencia entre ellas; lo que
indica que la politica educativa y los planes de estudio no pueden
abordarse y aplicarse de la misma manera, por ejemplo, entre paises
occidentales y latinoamericanos, entre culturas del norte con las del
sur de México, y menos en estados multiculturales como Oaxaca. Los
ritmos acelerados que ha impuesto el desarrollo moderno obligan a
un aprendizaje homogéneo, cargado de pragmatismo y una burocra-
cia administrativa abrumadora con planes de estudio y sistemas de
gestion cargados de indicadores académico-administrativo y la salida
ciclica de estudiantes.

Para Lev Semendvich Vygotsky,® con su Teoria cuitural, hace hin-
capié en “la relevancia de las contribuciones sociales al crecimien-
to cognoscitivo” que llamé Procesos Psicoldgicos Superiores (pps).
“La constitucion de los pPps requiere la existencia de mecanismos y
procesos psicologicos que permitan el dominio progresivo de los ins-
trumentos culturales y la regulacion del propioc comportamiento. La
presencia de un tutor u otros individuos mas expertos hace viable la
transmision de actividades, instrucciones y conocimientos; orienta y
establece las bases de desarrollo hasta que logra internalizar la infor-
macion y los conocimientos para regular su propio desarrollo”. Es in-
teresante notar la confusion hecha de este enfoque en el sistema edu-
cativo con la presencia de un tutor o maestro que indicaba todo y el
alumno obedecia; ello pudo suceder por la “facilidad” burocritica de
la época de un sistema centrado en el maestro. Lo basico es compren-
der que la sociedad influye en el nivel cognoscitivo del ser humano y

85Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos29 /teoria-aprendizaje/teoria-aprendizaje.shtmi#perspect
[Fecha de recuperacion 3 de enero de 2013].
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dentro de ella el lenguaje es crucial. Con el lenguaje podemos “expre-
sar ideas y plantear preguntas, las categorias y los conceptos para el
pensamiento y los vinculos entre pasado y futuro”. Entonces es posi-
ble que la capacidad lingiiistica, con su caracteristica de abstraccién,
determine en parte el pensamiento logico; lo que a su vez “permitira
entender y manipular otras relaciones de caracter abstracto”.

En resumen, la teofia de Vygotsky, educativamente, nos conduce
a incorporar “Ia inferaccion social, no solo entre alumnos y profesor,
sino enr.re-alumnc\)s y tomminidad”, ademas de la propia construccion
del conocimiento con la experiencia, el aprendizaje debera apoyarse
en actividades complementarias y de reforzamiento en laboratorio,
campos experimentales, parcelas del campesino y empresas del pro-
ductor y, en definitiva, a la solucion de problemas; la practica directa
en la comunidad facilitard un ambiente real de aprendizaje en “situa-
ciones significativas”; por eso el didlogo se hace imprescindible en to-
das partes: grupos de analisis, equipos de investigacion y experimen-
tacion, circulos de estudio, la academia y reuniones ex profeso, donde
fluya el intercambio de ideas, conocimientos y experiencias; como
resultado permitira al estudiante y al profesor determinar soluciones
ante las necesidades de desarrollo y aprendizaje. Ante esto la evalua-
cion en el aula parece ser necesaria, y qué mejor que sea en un ambien-
te de cordialidad y convencimiento, asimismo, la activacion real de la
academia hacia temas académicos con impacto en la planeacion local,
estatal y nacional efectivas. Con Paul Ausubel se define el aprendizaje

ificativo® como elemento escolar por recepcion o descubrimien-

to del conocimiento —este ultimo propuestd por Bruner—, y resalta la
experiencia y Ios conocimientos previos-del educando.*” Su propues-
ta de conocimiento significativo relaciona la estructura cognitiva del
estudiante con su propio interés por aprender y de la relacion activa
que establece de los conocimientos que aprende con los que posee. El
logro de estos conocimientos significativos requiere de ciertos requi-
sitos: 1) significatividad légica del material; mediante la organizacion
del material de clase se logra la construccion de conocimientos; 2) sig-
nificatividad psicologica del material, para que el estudiante logre co-
nectar sus conocimientos previos y el actual y los comprenda a través

861b.
87 Novak es quien le da caricter humanista a! término de conocimiento significativo, "a! considerar la influencia dela
experiencia emocional en el proceso de aprendizaje”, asimismo son los mapas conceptuales.
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de “ideas de anclaje o subsumidores adecuados”;*® se debe fortalecer la
memoria de largo plazo que evite olvidar en el corto plazo lo aprendi-
do; y 3) actitud favorable del estudiante en la prictica de aprendizaje,
motivado por un plan de estudios y la prictica docente.

Se pueden llegar a tres tipos de aprendizaje significativo: el de
representaciones, a través de palabras relacionadas a objetos reales; el
de conceptos, mediante experiencias concretas por recepcion o des-
cubrimiento —en la escuela agropecuaria se tiene potencial en inves-
tigacion tecnologica, educativa, social, entre otros, y/o practicas en
talleres y/o laboratorios—; y de proposiciones, cuando el estudiante es
capaz de relacionar dos 0 mds conceptos conocidos para definir una
idea positiva o negativa. “Los conceptos constituyen un eje central
y definitorio en el aprendizaje significativo” (...), “podemos también
concluir que el aprendizaje sera tanto mas significative cuanto mayor
sea la capacidad de los sujetos de generar modelos mentales cada vez
mas explicativos y predictivos”. La teoria del aprendizaje significativo:
“...trata de una teoria constructivista, ya que es el propio individuo-orga-
nismo el que genera y construye su aprendizaje”. “La presencia de ideas,
conceptos o proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la mente del
aprendiz es lo que dota de significado a ese nuevo contenido en interac-
cion con el mismo (Moreira, 2000a)". “El aprendizaje significativo no se
produce de manera subita, sino que se trata de un proceso demorado...
intercambio de significados, y ese proceso puede ser largo. Aprendizaje
significativo no es lenguaje, no es simplemente un modo especifico de co-
municacién aprendiz/profesor. No se puede desarrollar aprendizaje signi-
ficativo en el alumnado con una organizacion del contenido escolar lineal
y simplista; significado légico es una cosa y significado psicolagico.es otra.
Aprendizaje significativo no es el uso de mapas conceptuales y/o diagra-
mas; no podemos confundir el proceso en si con herramientas que pueden
facilitarlo o potenciarlo (Rodriguez, 2003a)".%

La mente humana opera con modelos mentales como piezas cognitivas
que se combinan de diversas maneras y que ‘re-presentan’ los objetos
y/o las situaciones, captando sus elementos y atributos mas caracteris-
ticos. Pero esos modelos mentales se construyen y en ellos se pueden

BBRodriguez Palmero, Marfa Luz. 2004. La teorfa del aprendizaje significativo. Centro de Educacion a Distancia Pedro
Suirez Hernindez Santa Cruz de Tenerife. Espafia. Disponible en: http://cme.ihme.us/papers/cmec2004-290,pdf
[Fecha de recuperacion 21 de febrero de 2013),

89 Rodriguez Palmero, Maria Luz. 2004. Op, cit, p. 2.

102




utilizar otras representaciones: proposiciones e imagenes. Los modelos
mentales y las imdgenes constituyen lenguajes de alto nivel, ya que son
analdgicas, mientras las proposiciones no, por ser representaciones dis-
cretas, abstractas, rigidas, adquiriendo sus condiciones de verdad a la
luz de un modelo mental; las proposiciones como tales son representa-
ciones no analogicas.®”

Para la Teoria de los campos conceptuales de Vergnaud, como Teoria
psicoldgica_cognitjva, “el conocimiento es un proceso de largo tiempo
de integracion adaptativo en sus estructuras cognitivas con las situa-
ciones que vive el individuo: los saberes y los procedimientos; es decir
el saber_@cir_%acq (Vergnaud, 1990, 1996). La interconexion
qué existe de conceptosno permite su estudio por separado, de ahi
el nombre de constructo “campo conceptual”. Un campo conceptual
es un conjunto*desituaciones en las que el manejo, andlisis y trata-
miento que realiza la persona requieren una variedad de conceptos,
procedimientos y representaciones interconectadas en estrecha co-
nexion. Los conceptos “se construyen y operan en el conocimiento
humano en funcidn de las situaciones a las que el sujeto se enfrenta
y en ese proceso entran en juego procedimientos, concepciones y re-
presentaciones simbdlicas, con el objeto de dominar esas situaciones
(Vergnaud,-1983).""

El entender cémo aprendemos ha conducido a establecer por la
hegemonia pedagogica modelos educativos que privilegian el aspecto
cognitivo, dejando de lado los aspectos emocional, filos6fico y ético
como elementos transversales en la educacion, lo cual si aspiramos a
una educacion integral, critica y propositiva resultaria sumamente util
modificar dicha circunstancia y convertirlos en parte real del curricu-
lo de alguna manera; ello es posible en aras de una mejor educacién y
por ende de desarrollo personal, social, productivo y econdmico.

Desde la Segunda Guerra Mundial se privilegié el conocimiento
cognitivo a través del Coeficiente Intelectual (c1) y fue hasta 1983 en
Estados Unidos que fue contrastado con otros tipos de inteligencias.
Fue Howard Gardner quien da a conocer en su libro Frames of Mind
que “no existia una tnica y monolitica clase de inteligencia, fundamen-
tal para el éxito en la vida, sino un amplio espectro de inteligencias con

S0/b,p. 2.
91ib.p. 7.
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siete (cifra arbitraria) variedades claves”. Esas inteligencias incluyen:
l6gica matematica y habilidad verbal, la capacidad espacial (artistas),
inteligencias interpersonales (destrezas interpersonales, capacidad
intrapsiquica). Ms tarde se propone que la inteligencia interpersonal
podia abarcar: “el liderazgo, la capacidad de cultivar las relaciones y
mantener las amistades, la capacidad de resolver conflictos y la des-
treza en el tipo de anilisis...” Seria interesante y significativo que se
analizaran estos tipos de inteligencias en el nivel bachillerato, o quizi
desde el nivel basico, como acciones no transversales del curriculo,
sino directas de una politica educativa de Estado, para empezar a defi-
nir niveles de aprendizaje, inversion, direccién y evaluacion.®
Para 1993, Gardner comenta:

La inteligencia interpersonal es la capacidad para comprender a los
demds: qué los motiva, como operan, como trabajar cooperativamente
con ellos. Vendedores, politicos, maestros, médicos clinicos y lideres
religiosos de éxito tienen probabilidades de ser individuos de elevado
grado de inteligencia interpersonal. La inteligencia interpersonal (...)
es una capacidad correlativa, vuelta hacia el interior. Es la capacidad
de formar un modelo preciso y realista de uno mismo y ser capaz de
usar ese modelo para operar eficazmente en la vida (Howard Gardner,
Multiple Intelligences, p. 9).°

Las investigaciones de psicologos han coincidido en que el concepto
de cI es reducido en torno a ciertas habilidades matemadticas y lecto-
ras, y cuyos resultados podrian reflejar el éxito en el aula y del pro-
fesor, que no es lo mismo el éxito en la vida del estudiante, mas rela-
cionado con la inteligencia “personal” o emocional. La bdsqueda de
una u otra inteligencia: la del c1 (habilidades intelectuales) versus la
inteligencia personal, se asocia a diferentes tipos de personalidades.
En el caso del c1 elevado en hombres resulta “ambicioso y productivo,
previsible y obstinado, y no se preocupa por si mismo. También tie-
ne tendencia a ser critico y condescendiente, fastidioso e inhibido, se
siente incoémodo con la sexualidad y la experiencia sensual, es inex-
presivo e indiferente, y emocionalmente afable y frio”. En el caso de
las mujeres con c1 elevado, se caracterizan porque “tienen la seguri-

92 Goleman, Daniel. 2006, La Intefigencia emacional, por qué es mds importante que ef cociente intelectuof. 42* reim-
presién, Ed. Javier Vergara editor. Trad, Elsa Mateo. México, p. 29.
93 Goleman, Daniel. 2006. Op cit. p. 30.
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dad intelectual esperada, expresan fluidamente sus ideas, valoran las
cuestiones intelectuales y poseen una amplia variedad de intereses
intelectuales y estéticos. También suelen ser introspectivas, son pro-
pensas a la ansiedad, a la reflexién, a los sentimientos de culpabilidad
y vacilan cuando se trata de expresar abiertamente su ira (aunque lo
hacen indirectamente)”.

Por el contrario, con la inteligencia emocional elevada “son so-
cialmente equilibrados, sociales y alegres, no son pusilanimes ni sue-
len pasar las cosas una y otra vez. Poseen una notable capacidad de
compromiso con las personas o las causas, de asumir responsabili-
dades y alcanzar una perspectiva ética; son solidarios y cuidadosos
de las relaciones. Su vida emocional es rica y apropiada; se sienten
comodos con ellos mismos, con los demds y con el universo social
donde viven”.

Parametros emocionales y sociales en el éxito escolar, fueron
definidos por el Centro Nacional para Programas Clinicos Infantiles
(cnec), centrales en el éxito escolar de los estudiantes, al margen de
situaciones cognitivas.

= Ser seguro de si mismo y mostrarse interesado.

= Saber qué tipo de conducta es la esperada y como dominar el
impulso de portarse mal.

»  Ser capaz de esperar, seguir instrucciones y recurrir a los
maestros en busca de ayuda.

= Expresar las propias necesidades al relacionarse con otros
chicos.

Algunos aspectos a considerar en el aprendizaje:*

a) “Laansiedad mina el intelecto”. Los estudiantes —y en gene-
ral las personas—, en estado de depresion no aprenden, ya
que su asimilacion es ineficaz.

b) Depresion, ansiedad y enojo, son problemas que ahora pre-
sentan los jovenes estudiantes del bachillerato y no pueden
ser tratados de igual manera, y por supuesto los facilitado-
res —que en su mayoria no son profesionales de orientacion
psicologica, aun cuando hayan recibido algunos cursos del

94 Goleman, Danlel. 2006. Op, cit. pp. 37,51 y 55.
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c)

d)

e)

programa CONSTRUYE-T- no podran abordar las variantes
que se presenten.

Para Edward Diener las mujeres son mas intensas que los
hombres en cuanto a las emociones tanto positivas como ne-
gativas.

Es necesario enseiiar a cavilar, reflexionar y meditar el pro-
blema. En depresion las mujeres cavilan mds que los hom-
bres.

La motivacion positiva es significativamente util para alcan-
zar y superar metas. Se ha visto el efecto positivo de la auto-
motivacion en atletas de alto rendimiento, grandes musicos
y excelentes jugadores de ajedrez.

Cémo aprender, es un aspecto bisico para el éxito en la vida y, segun
el cNpct, se puede lograr con siete elementos relacionados con la inte-
ligencia emocional:*

1,

Confianza. La sensacion de controlar y dominar el propio
cuerpo, la sensacion y el mundo; la sensacion del nifio de
que lo mas probable es que no fracase en lo que se propone,
y de que los adultos seran amables.

Curiosidad. La sensacion de que descubrir cosas es algo posi-
tivo y conduce al placer.

Intencionalidad. El deseo y la capacidad de producir un im-
pacto, y de actuar al respecto con persistencia. Esto esta re-
lacionado con una sensacion de competencia, de ser eficaz.
Autocontrol. La capacidad de modular y dominar las propias
acciones de maneras apropiadas a la edad; una sensacion de
control interno.

Relacion. La capacidad de comprometerse con otros, basada
en la sensacién de ser comprendido y de comprender a los
demas.

Capacidad de comunicacién. El deseo y la capacidad de inter-
cambiar verbalmente ideas, sentimientos y conceptos con
los demas. Esto esta relacionado con una sensacion de con-
fianza en los demds y de placer en comprometerse con los
demas, inclusc con los adultos.

95 b, pp. 124-125.
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Y

7. Cooperatividad. La capacidad de equilibrar las propias nece-
sidades con las de los demas en una actividad grupal.

Al parecer, por el momento, no ser ficil romper la tendencia pedagé-
gica y didactica de la escuela agropecuaria tradicional, que va acorde
con los patrones de la escuela puablica; la predileccion por la habili-
dad cognitiva se ha imbuido hasta los tuétanos por los principios y
procesos de la empresa, de la industria, del desarrollo inmediato, en-
tre otros, que busca capacidades, productividad y eficiencia de corto
plazo. Lo que si puede lograrse es comprender que el conductismo
ya experimentado y, ahora, el constructivismo en la educacion, como
parte de algunas teorias del aprendizaje, por si mismos no podran
solucionar el nivel de aprendizaje de los estudiantes en un ambiente
multicultural, con carencias pedagogicas y de infraestructura incom-
pleta. Lo que es factible de iniciar es la forma de ensefnar y aprender,
evaluar integralmente, practicar la investigacién, mejorar la sociali-
zacion y el respeto, la practica del empoderamiento de los educandos
en su espacio de aprendizaje, la forma de atender sus problemas y sus
emociones, aplicacion de la norma, entre otros.

Es necesario tomar en cuenta que la pobreza econémica y la mar-
ginacion social influyen en la conducta emocional de nifios y jovenes,
y esto en la capacidad de aprendizaje y, posteriormente, propicia su
desercion escolar. Con la pobreza y marginaciéon los nifios desde los
cinco afos se pueden sentir atemorizados, ansiosos y tristes, emocio-
nes que influyen en su aprendizaje y nivel de agresividad. “La presion
de la pobreza también corroe la vida familiar, en ella tienden a existir me-
nos expresiones de calidez paternal, hay mds madres deprimidas (que a
menudo son solteras y desocupadas), y se confia mucho en la ventaja de los
castigos rudos como gritar, pegar y proferir amenazas fisicas” ¢

Aunque se dice que México esta dentro de los paises mas felices
del planeta, es necesario que las politicas ptiblicas mejoren —o al me-
nos tiendan a ello- las condiciones socioeconomicas de las familias
rurales que son las demandantes de escuelas rurales como el cBTA
con 167 mil 982 alumnos en el pais,’” telebachilleratos con aproxima-
damente 100 mil alumnos en todo México y el Bachillerato Integral
Comunitario (Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultu-

96 Goleman, Danlel. 2006. Op. cit. pp 1632,
97 “DGETA en cifras”. Disponible en: http://dgeta.sems.gob.mx /es/dgeta/dgeta_cifras [Fecha de recuperacién 20
de enero de 2016].
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ral de Oaxaca) con un poco mas de tres mil alumnos en Oaxaca. De lo
contario no se tendra un sistema educativo fuerte que rompa el circulo
vicioso de pobreza-bajo aprendizaje-escaso desarrollo-marginacion.

Sin embargo, la exigencia hacia los estudiantes también es nece-
saria como fuente de motivacion; se necesita una “férrea ética cultu-
ral” a través del ejemplo directivo, docente y administrativo, a todos
los niveles, vertical y horizontal, para el esfuerzo, la disciplina, la per-
severancia, la dedicacion, la honestidad; valores en general que hay
que rescatar y fomentar en todos los sectores administrativos, labora-
les, escolares, sindicales, entre otros, sélo asi las competencias bisicas
podrin lograrse; de otra manera, su transversalidad tedrica quedara
solo en una necesidad argumentada.

Se tienen casos sorprendentes de deportistas que desde los cua-
tro afios iniciaron con disciplina, exigencia y esfuerzo su practica, tal
es el caso de los chinos, los virtuosos del violin iniciaron desde los
cinco afios dedicando cerca de 10 mil horas en su prictica; nifios de
siete afios iniciaron su prictica de ajedrez para llegar a ser campeones
internacionales; los nifios norteamericanos de origen asiatico dedican
40% mas que sus coetineos a sus tareas de secundaria y se esfuerzan
por estudiar mas cuando algo no comprenden, ya sea hasta altas horas
de la noche y/o por la mafiana.*®

Para complementar la importancia de la inteligencia emocional
en la educacion, comentaremos las ideas de Edgar Morin respecto
a la inteligencia general. La inteligencia general actia en la mente
humana organizando conocimientos de conjunto que se utilizan ha-
cia el tratamiento de problemas especiales; por ello, mientras mas
se fortalezca es mayor su facultad para tratar ese tipo de problemas.
“Contrario a la opinidén difundida de que el desarrollo de las aptitudes
generales de la mente permite un mejor desarrollo de las competencias
particulares o especializadas”. La mente utiliza en ese constructo ge-
neral de resolucion el contexto, lo global, lo complejo, lo del mundo.
“La educacion debe favorecer la aptitud natural de la mente para hacer y
resolver prequntas esenciales y correlativamente estimular el empleo total
de la inteligencia general. Este empleo maximo necesita el libre ejercicio
de la facultad mds expandida y mds viva en la infancia y en la adolescen-
cia: la curiosidad, la cual, muy a menudo, es extinguida por la instruccion,

98 Todo el apartado de inteligencia emocional se realizé con base en la obra de Goleman, Danlel. 2006. La Inteligen-
cia emociaonal, por qué es mds importante que el cociente intefectual. 42 reimpresion. Ed. favier Vergara editor, Trad.
Elsa Mateo. México. pp. 58-60, 63-66, 95, 101, 104, 105, 109, 228, 229 y 296.
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cuando se trata, por el contrario, de estimularla o, si estd dormida, de
despertarla”®®

Habria que agregar que las competencias por especialidad -lla-
madas profesionales en EMs— se ven superadas por la cantidad de co-
nocimiento e informacion que se genera en la actualidad, amén de su
interconexion con sus contextos y con el sistema de la vida misma. Se
sabe que en menos de 10 aiios los conocimientos cientificos y técnicos
se duplican, haciendo su permanencia extremadamente corta en su
uso. Por ello, las especializaciones se subdividen ain mas apareciendo
nuevas disciplinas o reorganizandose las que permanecen, como las
matematicas.’® Con tal cantidad de informacion y la dificultad para
que la escuela la incorpore ripidamente, se ha pensado que un obje-
tivo de la escuela permita al educando aprender a aprender. Las acti-
vidades agroproductivas y la experimentacion-investigacion pueden
ser un medio idoneo para aprender a aprender con los elementos y
conocimientos como conjunto, no fraccionado.

En la escuela actual:

El mecanismo seria la forma en que ordena las cosas un hombre de ins-
tintos para el cual el mundo es una presa que debe someter a su poderio
y gobernarlo tan ficilmente como a sus miquinas. En el especialismo
técnico —como en los actos tan precisos de los animales instintivos— las
soluciones estan dadas de antemano para un corto nimero de casos ti-
picos, que no deben variar. Por eso el técnico sdlo es apto para vivir en
situaciones muy limitadas; por decirlo asi, queda preso en la rigidez de
su especialidad, y para él s6lo hay en la vida un puesto unido; colocado
en otro lugar, el especialista esta perdido.'

Se ha comentado que la Teoria sociocultural de Vygotsky considera la
interaccion social como significativa para la prictica real de aprendi-
zajes; en este sentido, la escuela agropecuaria sefiala como objetivos
adyacentes la investigacion y vinculaciéon que tendrian que conver-
tirse en sustantivos a la pedagogia y la didactica. Con esta socializa-
ci6én comunitaria-masiva, con campesinos y/o productores e investi-
gadores y los mismos alumnos, generaria un cambio profundo en su

99 Morin, Edgar. 1999. Op. cit. p. 17.

100 B. Suchodolski, F. Blanchard y ). Espinoza. 1970. Prablemas educativos de nuestro tiempo, SNTE, México. p. 101,

101 Ramos, Samuel. 2001. Ef perfil del hombre y la cultura en Méxlco. 373 reimpresion. Espasa-Calpe mexicana. Mé-
xico. p. BS.
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aprendizaje; ya ha sido demostrado por el profesor Suchodolski que la
intervencion de agentes externos como los medios masivos de infor-
macién aceleran la madurez de los jovenes, cambiando patrones de
conducta y motivando exigencias culturales precoces; haciendo una
relacion psicolégica y sociologica mas sensible.'*

Por otra parte, se ha considerado el aula como unico espacio de
interaccion y aprendizaje, quedando la investigacion tecnoldgica dis-
minuida y la vinculaci6n con la comunidad es de tipo coyuntural. Des-
de sus inicios, la escuela agropecuaria fue dotada de sectores, talleres,
laboratorios, campos de cultivo, huertas, aves, vacas, colmenas, entre
otros, para su prictica educativa. La ensefanza tedrica con la practica,
estaba relacionada hasta donde era posible, con la comunidad, con su
contexto; asi que los egresados tendian a las competencias técnicas,
para ser contratados por los campesinos, productores y/o autoem;
plearse. Aun asi, la realidad super® los ideales; la carencia de factores
de produccion y el tamafio de las unidades productivas, condujeron a
los egresados a contratarse por dependencias e instituciones oficiales
del ramo; los técnicos de campo y profesionales de la agronomia se
convirtieron en burdcratas en vez de asesores, transformadores, pro-
ductores. Las posibilidades de practicas han disminuido considerable-
mente a la fecha; los sectores productivos han disminuido su funcién,
muchos talleres y laboratorios fueron transformados, en el mejor de
los casos, en aulas; los equipos se han hecho obsoletos, una plantilla
de personal de nuevo ingreso con perfiles ajenos al sector primario,
entre otros, estin generando la disyuntiva de eleccion de carreras dis-
tintas del enfoque agropecuario.

Pensando en la practicidad y en la realidad de la escuela agrope-
cuaria, la preparacion técnica se realiza en el aula, en el pizarron, fa-
cilitando al docente perpetuar el conductismo y a los administradores
educativos cumplir con los planes, programas de estudio y estadisti-
cas escolares. Por lo mismo, se ve una escuela agropecuaria diezmada
por el tiempo, con programas lineales, por sus escasas inversiones en
tecnologia y de contratacidén de escaso personal profesional para el
+ logro de su enfoque, mision y vision.

Desde el 2002, el Programa Educativo Rural de la SAGARPA in-
tervino con recursos financieros federales en la capitalizacién de la
\ ‘escuela agropecuaria de la DGETA-SEP; sus impactos, que se antojaban

L B IS
162 b, p. 102.

110




grandiosos; por distintas-razones,-desde administrativas, operativas y
de transparencia, no se cumplieron; al menos en Oaxaca, y fenece en
2015, dejando a las escuelas con inversiones incompletas-en la-practi-
¢a —mas no en el papel- que se antojaban podian ser cruciales-para-el
rescate técnico, tecnologico y, quizd, cientifico-de estas-escuelas. Asi-
mismo, la carencia-delos medios técnicos auxiliares suficientes para
el aprendizaje (computadoras, audiovisuales, maquinaria y equipo de
produccidn, etc.) provocan un desgaste (estrés, tension, desespera-
cion) del profesor por hacer comprender conceptos abstractos o.con
sentido multiples y no lograr los objetivos centrales de aprendizaje.'®

La prictica —el trabajo— y el conocimiento han sido analizados
en su importancia desde la antigiiedad por filosofos, no sélo como va-
lor econdmico, sino como valor moral; es decir, el trabajo en relacién
con el derecho y la dignidad humana. Se puede pensar-que el traba-
jo no sdlo transformoé —segin Federico Engels— al mono en hombre,
sino que el trabajo transformé al hombre en ser’humano, leciviliza,
lo"educa, lo tranquiliza; se agrega—que.el-trabajo, desde-lo-manualy
tecnologico; tiene valor intelectual y cognoscitivo. Con Sécrates no
haydiferencia-entre el “saber” y el “hacer™y Aristoteles consideré que
la inteligencia y el trabajo —como praxis— no deben estar separadas, y
son parte de un mismo arte. Por ello, es la critica a lo contemporianeo
que se ha encargado de enfatizar, y con ello separar, el trabajo técnico
de lo espiritual, el trabajo y la cultura, la educacion y la economia. De
esta manera:

Hemos creado el hombre escindido, que trabaja en algo que no siente y
en una profesion o empleo al que sélo asigna valor de obtencion mate-
rial de recursos. Hemos escindido la economia del espiritu, la técnica
de lo cultural, lo educativo del mundo del trabajo. La economia depen-
de del espiritu en cuanto es el espiritu humano quien crea las formas de
vida economicas, quien crea las técnicas, quien disefia los instrumen-
tos, quien analiza la produccion,’™

Considerando que el sistema educativo agropecuario no posee todos
los elementos y las herramientas para lograr perfiles de egreso perti-
nentes al contexto, a lo global, multifuncional y complejo, se tiene que

103 B. Suchodolski, F- Blanchard y J. Espinoza. 1970, Op. cit. p. 103.
104 Zanotti, Luis Jorge. 1967. La misién de la pedagogla. Editorial Columbia. Buenos Aires. Argentina. pp. 15-17 y
145-147.
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pensar en esquemas novedosos que hagan frente a: a) escasez presu-
puestal; b) falta de docentes con perfiles agropecuarios o afines; ¢)
desinterés de alumnos por carreras técnicas agropecuarias; d) escasa
contratacion de egresados con perfiles técnicos; e) falta de vincula-
cion entre niveles educativos: entre todos los niveles y especificamen-
te entre el NMS y Ns agropecuario; y f) carencia de correlacion entre la
educacidén-investigacion (produccién)-vinculacion.

Otro elemento didactico poderoso para la ensefianza es la inves-
tigacion y su colateral, la trasferencia de tecnologia. En su conjunto,

| Sistema Educativo Nacional carece de una politica de investigacion
educativa y de experimentacion pedagogica,'® no se diga agropecua-
ria del NMs y Ns. Ello ha limitado en la escuela la socializacion y, por
ende, los procesos de retroalimentacioén educativa con lo que suce-
de en el aula —-didictica, analisis, discusion, aprendizaje—. Asi “nos
vemos obligados a buscar ideas en otros paises o, simplemente, a in-
ventarlas”. Tampoco se realiza en México el seguimiento de planesy
programas de estudio en el aula, aun cuando existan tres reformas
educativas. Es necesario aplicar el concepto de investigacion curricu-
lar al sistema educativo para retroalimentar el disefio curricular como
un proceso permanente. Por ello, el profesor debe al menos combinar
el aula y la investigacion-experimentacion, dejar el aula para pasar a
hacer “un creador o un investigador antes que un simple agente de
transmision de conocimientos adquiridos hace mucho tiempo”.1%

Es necesario que la escuela agropecuaria realice investigacién
| educativa y fortalezca la tecnologica. Las instituciones de financia-
miento como Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (cos-
DAC), en especifico, o el CONACYT, en general, deberdn priorizar la
politica investigativa en educacién y agropecuaria, no importando el
nivel educativo, de tal manera que con los resultados obtenidos se ini-
cie una deconstruccion de métodos, técnicas, enfoques, entre otros,
del aprendizaje y ensefianza'®’ y provocar impactos sinérgicos en to-
dos los niveles, para llegar al sector agroproductivo con mayor segu-
ridad y pertinencia.

Otro aspecto central que no aborda el curriculo es la cultura y las
artes en los jovenes estudiantes, ello seria posible considerando los

105 Espinosa, Maria. 2010. Diez notas sobre la reforma a le secundaria. Educacion 2001. Revista mexicana de educa-
cién, Nim, 110, Julio 2004, Editorial educacion 2001. México. pp. 31-32,

106 B. Suchodolski, F. Blanchard y I, Espinoza. 1970, Op, cit. p. 103.

107 cee. 2006. Op. cit. pp. 78-79.
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estilos de aprendizaje, los objetivos de la educacidn, los alcances del

| subsistema educativo y el medio sociocultural y ambiental existente

en torno a la escuela. Segun el ceg:' “hay experiencias en México que

| _-incluyen proyectos en escuelas publicas y privadas en las que se trabaja con

cerca de 300 mil alumnos y 10 mil maestros, aprovechando la creatividad,

iniciativa y frescura de los mismos nifios para que desarrollen un espiritu

cientifico”. Igualmente se puede decir de la escuela agropecuaria en

axaca: existe talento, creatividad, vocacion y capacidad en los jove-

nes que se manifiesta en sus diferentes culturas y cosmovisiones del

mundo.

Todas estas observaciones conducen a la conclusién de que el pa-

el del maestro no disminuye, sino al contrario, que su responsabili-
ad es mayor en su funcién, en constante evolucion.'”?

g) Procesos y métodos: ensefianza-aprendizaje-egreso:
En la practica, se trata el proceso escolar ensefianza-aprendizaje-egre-
o como estitico y lineal; sin embargo, ya se tienen estudios y en espe-
cifico la Teoria del caos y la Teoria de los-Procesos.Alterados (TPA), que
argumenta que el.sistema educativo es complejo, no lineal y dinami-
co. Normalmente los procesos y métodos son considerados como una
condicion necesaria, por lo que muy poco se analiza como elemento
definitorio de resultados y sus efectos sobre la pertinencia educativa.

Los fenomenos educativos constituyen procesos en superposicion di-
mensional, que tienen una existencia en si misma susceptible de ser
conocida. En tanto procesos en devenir, no son entidades que se man-
tengan estiticas, sino que se modifican continuamente en su espacio
tiempo. Por lo tanto, muestran también los tres niveles de alteracion;
por una parte, al mismo tiempo que mantienen una identidad, mues-
tran cambios intrinsecos entre las diferentes etapas de su evolucion; es
decir muestran una tendencia inercial de desarrollo.}??

La evaluacién y retroalimentacién es parte del proceso educative que
propicia su mejora continua; detecta las inercias ineficientes, los puntos

108 1. p. 63.

109 B. Suchodolski, F. Blanchard y ). Espinoza. 1970. Op. cit. p. 104,

110 Gonzilez Gonzilez, Jorge et al, 2011. Andlisis estructural integrativo de organizaciones universitarias, £] Modelo
*V* de evaluacion-planeacién como instrumento para el mejoramiento permanente de lo educacién superior. Red
internacional de evaluadores A.A. México. p. 19,
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neuralgicos que lo limitan, las actividades que requieren revitalizarse y,
en si, el enfoque, la vision, los programas, los planes de estudio, entre
otros. De tal manera, los procesos evaluativos ya no son un cliché, son
~una necesidad; por lo mismo, no deben ser vistos como pérdida o con-
| centracién de poder administrativo, sino como un elemento del sistema
hgara,:ygldr_su.agqpllosamlgr_lto y posterior inanicion. La planeacién,
evaluacion y retroalimentacion representa ahora una de las mejores es-
trategias vigentes para el desarrollo integral equitativo y sustentable
de cualquier proceso. Lo interesante seria que, ademds de los.docentes,
se evaluaran directivos detodosdos hiveles administrativos.

Segun Jorge Gonzalez, la planeacion de la educacion en busca de la
“eficiencia y eficacia” inicia por la década de 1960 y 1970, tendencia que
se fortalece para 1980 y 1990 con paradigmas de evaluacién para mejo-
rar la calidad “y a la medicién de su impacto en los valores, aspiraciones
y expectativas de las sociedades contempordneas desiguales”. El para-
digma de la evaluacion-planeacion ha permeado la educacién superior
de America Latina y el Caribe hacia la rendicién de cuentas de manera
lenta, compleja y bajo coyuntura politica. Esta dindmica se ha generado
bajo presion politica e influencia internacional hacia la competitividad,
es decir los sistemas cerrados, o mejor dicho, que son cerrados por ad-
ministradores con visiones de corto plazo, limitando cambios estruc-
turales hacia la evaluacion y su consecuente mejora de “calidad con
cobertura y equidad, con pertinencia y trascendencia, pero sobre todo
con transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad”.'"

Desde la Tra puede explicarse la complejidad y evolucion de la
educacion, y aunque en este caso se enfatiza el proceso de educacion
superior, son validos los siguientes postulados para el proceso en edu-
cacion media superior agropecuario:

=  Diversidad de intenciones, misiones, visiones, modelos edu-
cativos; de actores; formas de organizacion, de participacion
y de condiciones.

= Diversa oferta educativa con cualidades y requerimientos
peculiares de las dreas de conocimiento, niveles educativos
y modalidades de ensefnanza-aprendizaje que ofrecen.

= Diversidad de tendencias inerciales de desarrolle, concep-
ciones y posibilidades de proyeccidn.

111 Gonzdlez Gonzilez, jorge et al. 2011. pp. 8-9.
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»  Antigiiedad de las instituciones educativas, ubicacidén geo-
grifica, contexto historico, econoémico, politico y social.
= Todas las combinaciones resultantes”.!2

Otro elemento que influye en la evolucion del proceso educativo es
la vinculacién, su relacién e interaccion con su contexto social, pro-
ductivo, cultural y ambiental, que ademas tiene su propia evolucion y
dinamismo. En la educacion agropecuaria, desde sus inicios en la dé-
cada de 1970, influyd y se vio influida de las comunidades en donde se
instalo: de sus alumnos, pobladores, autoridades, cultura, entre otros.
La planeacion y evaluacion se realizaban acorde con las coyunturas,
posibilidades y necesidades del entono orientadas por la politica edu-
cativa, de fomento productivo y hasta politicas. Las relaciones eran un
tanto unidireccionales, es decir dirigidas por la escuela hacia los pro-
ductores con la transferencia de técnicas, tecnologias y conocimien-
tos, sin evaluaciéon como parte de un proceso de retroalimentacion de
la planeacién.

Mapa mental de la desconstruccion de la practica educativa
en la escuela agropecuaria
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Otro factor de dinamismo de la escuela es el mismo proceso de
evaluacion-planeacién que influye en las actividades que se evaltan.
El mismo evaluador influye con sus conocimientos, observaciones,
procedimientos, insercién en un espacio nuevo del objeto de estu-
dio.'* La DGETA inicié desde la década de 1990 con la evaluacion a
sus unidades educativas, primeramente con un afin administrativo,
cuyos resultados se ocupaban para la persuasion en conflictos inter-
nos y negociacion sindical; en un segundo momento, la supervisién
anual de planteles se burocratizo, generando recomendaciones que no
llegaban a aplicarse y menos a superarse.

La mejora continua de la educacion requiere abordar el proceso
bidireccional evaluacién-planeacion, desde:

1) Universo ontolégico, donde se delimita el objeto de estudio.

2) Universo epistemolégico, relacionado a los objetivos y resul-
tados de interaccionar con el objeto de estudio.

3) Universo metodoldgico, representa las estrategias, los meca-
nismos y procedimientos para lograr los objetivos y resulta-
dos del estudio.

Se requiere la comprension integral de los elementos del objeto de
estudio, primeramente en su conocimiento preciso en si mismo y su
relacion con los demds elementos, en este caso, el proceso educativo;
cada elemento adquiere relevancia sobre los demis, es decir se pon-
dera mas que los otros, pero a su vez como parte de una totalidad se
relaciona a los demas, de tal manera que la comprension del objeto
de estudio esté completa y puedan generarse asimismo soluciones o
recomendaciones integrales; ello lo explica el principio de “hiperpon-
deracion diferencial multifactorial”.!™ En el caso de la escuela agro-
pecuaria se ha privilegiado la evaluacion interconexa de los sectores
académico, laboral, administrativo, productivo, vinculativo y sindi-
cal. No se ha logrado una evaluacién integral por elementos o factores
que integran el objeto de estudio, que puede ser la misma institucion.

El paradigma de la supervision persuasiva, intimidante y de ne-
gociacion, laboral y/o sindical, debe ser analizada y valorada en la
mision y vision de la misma escuela agropecuaria. Debe superar las

113 Gonzilez Gonzilez, Jorge et af, 2011, Op. cit. p. 20.
114 ib, p. 20.
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necesidades de los grupos de presion, conveniencia y poder, para se-
guir una tendencia de mejora continua de la educacién agropecuaria.
Sin duda, la supervisién por “cuotas” ha disminuido la capacidad de
autorreflexion y mejora continua, y ha situado a la escuela en un lim-
bo de statu quo. Con la reforma administrativa de la educacion basica
y media superior de 2013 se inici0, sin duda, un nuevo paradigma de
control federal de la educacion, cuya principal arma es la normativi-
dad y superar con ello los arreglos internos entre lideres sindicales y
oficiales, que postergaron hasta la actualidad los anhelos de una es-
cuela profesional, pertinente y digna.

Otro principio basico de la evaluacion es su realizacion por nive-
les, esto significa que un planteamiento del objeto de estudio para su
conocimiento integral no se basta a si mismo, depende de otros fac-
tores que a su vez depende de otros. Las “manifestaciones concretas,
abstractas y su forma de interaccién sera lo que permita identificar
problematicas y proponer soluciones tanto en el nivel concreto como
en el abstracto”. Se puede mencionar, como ejemplo, la problemati-
ca productiva de la escuela como elemento concreto, en un lugar y
tiempo determinado, pero ello a su vez esti influenciado por decisio-
nes presupuestales en otro nivel administrativo, en el entendido que
la toma de decisiones sera integral para la solucién de observaciones
complejas.

El analisis estructural integrativo de organizaciones universita-
rias basado en la TpA, conocido como modele “v” de evaluacion-pla-
neacion, se ha aplicado en la educacion superior con éxito, llegando a
recomendaciones para la mejora continua a través de observaciones
integrales, integradoras e integrativas; sistemdticas y sistematizado-
ras; analitica y constructivas; colectivas y participativas; no punitivas;
voluntaria; oportuna; orientadora; innovadora y transformadora y
permanente. La pertinencia (calidad) educativa debe considerarse en
funcién de: resultados y eficacia (ser), estructura funcional y eficien-
cia (quehacer), su mision (deber ser) y su visién y proyecto de desa-
rrollo (querer ser),'** ello es precisamente lo que podria considerarse
como bdsico para promover cambios sustantivos y no coyunturales.

Podriamos considerar que dichos elementos de pertinencia edu-
cativa constituyen las competencias basicas institucionales de la es-
cuela agropecuaria publica en México, y qué por antonomasia, deben

115 ib.pp. 25 y 33,
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poseer los elementos que integran el sistema educativo en sus niveles
administrativos, docencia, investigaciéon y vinculacién. La calidad de
un sistema no esta determinada por un elemento, entidad o fenémeno
en si mismo, sino en su integralidad; el todo es superior que las partes,
y una escuela no esta separada por subsectores ajenos unos de otros,
todo forma un conjunto orginico para el cumplimiento de la misién
y vision,

Las premisas que guian el proceso del modelo “v” de evalua-
cion-planeacion, aunque inciden para el nivel superior, son permisi-
bles para el nivel medio superior, en el entendido que la pertinencia es
necesaria por los niveles de competencia, productividad y eficiencia
que exige el modelo econémico vigente, pero que ademas se refuerza,
en el caso de la escuela agropecuaria, por las necesidades fundamenta-
les de alimentos y materias primas que cada vez son de mayor exigen-
cia ante los recursos naturales degradados. Finalmente, es muy posible
que en el corto tiempo las decisiones de mejora y de los resultados de
la escuela agropecuaria del NMs tengan que transitar hacia la autoeva-
luacidn, evaluacion externa, acreditacion y certificacion integral:

a) El referente institucional (ser). Da cuenta de la intencio-
nalidad y de los objetivos que persigue la institucion en la
formacion de profesionales, asi como de sus resultados y lo-
gros. En él se expresa el sello que Ia institucién imprime a
la comunidad que la constituye en términos del énfasis en
las funciones sustantivas: docencia, investigacion, difusion
y vinculacion o proyeccion social. En este sentido, establece
el deber ser y la aspiracion de ser de la institucion, aspectos
que dan forma al proceso educativo interno y al tipo de vin-
culacion que se hace con los dmbitos local, regional, nacional
e internacional.

b) El referente disciplinario (saBER). Es el conjunto de conoci-
mientos que el estudiante debe dominar al finalizar su for-
macion académica. Se define por el avance de la disciplina
y el desarrolio de proyectos de investigacién en el ambito
universal.

¢) El referente profesional (SABER HACER). Es el conjunto de
habilidades, destrezas y aptitudes que deben formarse en el
estudiante para que se desarrolle como un profesional de su
disciplina. Se caracteriza por la diversidad de practicas vi-
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gentes en el aparato productivo del entorno local y nacional,
ya sea en el campo de la investigacion y/o la docencia, y/o el
desempeno profesional en el sector publico, privado, social
o en el campo de autoempleo.

d) El referente social (SABER PARA QUIEN SE ES, PARA QUIEN SE
SABE Y PARA QUIEN SE HACE). Constituye la integracion de
los referentes anteriores en la formacién integral de profe-
sionales que estén comprometidos con su entorno cultural
y humano, y contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de todos y cada uno de los miembros de la comunidad,
en sus ambitos, primero local, después regional, nacional e
internacional !¢

Los principales problemas que mencionaron los exsubdirectores de
planeacion (y/o jefes de departamento) de los CBTA respecto a su drea
de trabajo, no estan relacionados a la evaluacién-planeacion-retroa-
limentacion: 33% de ellos indic6 que el perfil laboral era el principal
problema relacionado con la solventacion de requisitos administrati-
vos de contratacion por instancias superiores; 22,2% refirié asuntos
de comunicacion e informacioén, relacionado con el poder administra-
tivo y sindical; 18,5% considero la ética laboral, en el cumplimiento de
funciones; 14,8%, la falta de recursos humanos; y 11,1%, los equipos
obsoletos como principales problemas.

e) Actualizacién y retroalimentacién de dependientes del proceso
educativo.

El cek indica que es “posible mejorar los resultados de la educacion
mediante una combinacion apropiada de elementos, entre los que des-
tacan los siguientes: la revision, actualizacién e innovacién de los con-
tenidos y métodos de ensefianza; la focalizacion de las politicas en la
mejora continua de la calidad; la evaluacién sistemadtica y transparen-
te de todos los componentes del sistema; la implantacion de medios
de regulacion, supervision y coordinacion adecuados a la estructura
del mismo; el aprovechamiento intensivo e inteligente de tecnologias
de la comunicacion y la ensefianza, y un esquema de gasto que otor-
gue prioridad al fortalecimiento de los elementos criticos de la calidad

116 Gonzalez Gonzilez, Jorge et al. 2011, Op. cit, p. 38.
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educativa, tales como la formacion del magisterio, la infraestructura
escolar y los recursos de apoyo al aprendizaje™.!"’

Segun la ley de los rendimientos decrecientes, también conoci-
da como ley de proporciones variables, principio de productividad
marginal decreciente o retornos marginales decrecientes, indica que
en todos los procesos productivos, por ejemplo produccién de maiz,
al afiadir cada vez mas de un insumo o factor, puede ser fertilizante
quimico, manteniendo los demas insumos constantes, generara incre-
mentos marginales menores en la produccion del grano.!*® Se ejempli-
fica que ya no sera interesante el uso de insumos industriales como
fertilizantes quimicos en la produccién agricola, menos ain en el mi-
nifundio, ademas sus costos cada vez son mayores, hacen dependiente
al campesino/productor de dicha tecnologia y genera degradacion de
suelos; es decir son tecnologias no sostenibles y no sustentables de la
agroproduccién rural y con ello del desarrollo socioecondémico de los
pueblos.

Desde 1950 hasta 1990 prevalecieron en los programas de estu-
dio las pricticas escolares, las investigaciones y el extensionismo agri-
cola, la capacitacion, actualizacion y certificacion docente, y el para-
digma del uso de un paquete tecnoldgico al campo. Ahora se conoce
y estin comprobados sus efectos negativos en todo el proceso pro-
ductivo y escolar: contaminacion del suelo, tierra y aire, resistencia
genética de plagas y enfermedades, enfermedades a productores, sus
familias y consumidores; conocimientos y recetas técnicas que pronto
se hicieron obsoletas, altos costos de dependencia y baja rentabilidad
en predios minifundistas, entre otros. Lo que implico la busqueda de
otro enfoque productivo, siendo el enfoque del desarrollo sustentable,
aparejado a los agroecosistemas, como los mas inmediatos.

Antafio se concebia la actualizacién como un proceso de exten-
sion del que “sabia” al que no sabia, un proceso que operaba bajo el
conductismo. El docente y/o directivo llegaba de igual manera con
los alumnos a “verter” la informacioén que deberian aprender de me-

117 cee, 2006, Op. cit. p. 32.

118 Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Ley_de_los_rendimientos_decrecientes [Fecha de recuperacién
19 de enero de 2016), hacienda cita de «A Glossary of Political Economy Terms; Diminishing rEturns, law
of». auburn.edu. Auburn University [fecha de recuperacién 12 de agosto de 2014]; Diminishing rEturns,
Encyclopaedia Britannica Online Academic Edition, Encyclopadia Britannica Inc, 2014, Disponible en: http://
www.britannica,com/EBchecked/topic /163723 /diminishing-rEturns; Saiduzzaman, Selim. The theory of
diminishing return, academia.edu [fecha de recuperacidn 12 de agosto de 2014] y Samuelson, Paul A.; Nordhaus,
William D. (2001). Microaconomics {17th edition). McGraw-Hill. p. 110. 15en 0071180564,
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moria, aunque no se comprendiera y asimilara. Un caso curioso, al
respecto, sucedido en un cBTA de Oaxaca que explica la necesidad
de la actualizacion con bases filosoficas y éticas, y no sélo técnicas:
un profesor que impartia la asignatura de matematicas, que no era su
perfil, al ser cuestionado por un alumno respecto al desarrollo de una
férmula, al no tener mas argumentos se limit6é a contestar graciosa-
mente en la clase: “por eso digo que las matematicas no son exactas”.
Otro caso paso en un ITA 23 con la materia de cultives bisicos, donde
la profesora se limitaba a entregar copias de los cultivos basicos para
que el alumno se memorizara el cultivo, los suelos, la fisiologia, las
plagas v enfermedades de toda la planta, los quimicos para su control
y el nombre comercial; como corolario, habia mucha reprobacion y
abandono de la escuela.

La comprension logica de las cosas facilita que el conocimien-
to sea significativo, es decir se afiance a largo plazo, pero ademas el
docente capacitado aprende de su instructor las estrategias, formas
y contenidos. Regresando a la teoria de la capacitacién, los docentes,
muchos de ellos, profesionales fuera de la pedagogia, estin prepara-
dos precisamente en técnicas, no en procesos, por ello es necesario
que se les capacite para el trabajo colaborativo, la sinergia, multidisci-
plina, evaluacién y coevaluacién, y retroalimentacion. De esta forma
el sistema funciona natural y orginicamente, es decir se hace autosu-
ficiente en un proceso continuo.

En la escuela, la retroalimentacién se da desde el momento mis-
mo de una actividad, ensefianza, prictica, estrategia, entre otros, sélo
es necesario que el capacitado y/o actualizado se empodere del cono-
cimiento, del proceso, del tema, de la idea. Es decir, que el capacitado
pueda dar sus opiniones en libertad, critica, innovacioén, construc-
cion, entre otros, ello permite una retroalimentacién mas fluida hacia
la mejora del proceso mismo; para ello se debe sistematizar, es decir
tomar nota de las observaciones, criticas, y realizar cambios. Ello for-
talece la confianza en el capacitado y actualizado, y repercute en la
identidad y continuidad del proceso ensefianza aprendizaje.

El empoderamiento se convierte en otra fase-herramienta pode-
rosa para hacer mas pertinente todo proceso, incluido el educativo. Lo
contrario de empoderamiento es la subordinacién al método, al pro-
yecto, a la idea o cualquiera cosa a la que es sometido un capacitado/
actualizado de manera absoluta; de ahi el poder que habia adquirido el
profesor con el enfoque conductista y que el constructivismo ha pues-

EL CONTEXTO COMD ELEMENTO DIRECTRIZ DEL SISTEMA EDUCATIVO 121



to en tela de juicio. Sin embargo, después de 13 afios de la reforma cu-
rricular de 2004 no se ha logrado implantar el constructivismo en las
aulas, ello resulta hasta “conveniente” al alumno acostumbrado que se
le da todo y sélo tiene que pasar el examen tinico de evaluacion. Al fi-
nal se debe enfatizar en el constructivismo como elemento de cambio
del docente, y del directivo a todos los niveles, para que transmitan
nuevas formas de aprender, ensefar, analizar, comunicar, dialogar, y
con ello lograr la mejora continua.

Una herramienta poderosa para el empoderamiento es la inves-
tigacion social, tecnolégica y/o educativa. Las tres siguen un proceso
que requiere de andlisis, contrastacién, retroalimentacion. A través
de la investigacion se percibe mas claramente el contexto, lo global,
multidimensional y complejo; que son fuertes coadyuvantes para la
innovacién. Como corolario, la actualizacién y retroalimentacién del
capacitado debe dejar los esquemas tradicionales de sumision para
dar oportunidad al empoderamiento, que es el que permite generar
el conocimiento significative, no sélo cognoscitivo, sino a la vez emo-
cional.

“Un maestro —sostuvo siempre (Maria Montessori)— no debe ima-
ginarse que puede prepararse para su vocacion simplemente adquiriendo
conocimientos y cultura. Por encima de todo lo demds debe cultivar dentro
de si mismo una actitud adecuada en el orden moral. De manera especial,
debe limpiar su alma de esos dos pecados mortales a los que siempre estdn
propensos los maestros: el orgullo y la ira.""?

AY
.
119 Educacion 2010. La revolucidn Montessori en la educacion. Revista de educacion moderna para una sociedad
demaocrética. Nom. 177. Febrero, 2010, México. p. 3.
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2. PERTINENCIA DEL CURRICULO AGROPECUARIO
Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA

n el estudio de Joachim Von Braum, Food and financial crises. Im-

plications for agricultural and the poor, del Instituto Internacional

de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (111ra), establece
una relacion directa entre crisis financiera e inseguridad alimentaria
y nutricion, inestabilidad macroeconémica e inseguridad politica. Las
crisis alimentarias mundiales entre 2007 y 2008 dej6 solos a los po-
bres incluso antes. No hay que olvidar que la mayoria de los pobres se
ubica en el medio rural y con el indigenismo. Para estos sectores de la
poblacion el poder de compra se vio vulnerado atn mds por el incre-
mento de precios en los alimentos, al cual destinan entre 50 y 70% de
sus paupérrimos ingresos, ajustando a disminuir su dieta de alimen-
tos, asi como agua, saneamiento, educacion y servicios médicos.'*

El 1A propone tres politicas complementarias para afrontar la
situacion de crisis alimentaria; 1) “promover el crecimiento agricola
a favor de los pobres”; 2) “reducir la volatilidad del mercado” y 3) “ex-
pandir la proteccion social y nutricion de los nifios”. Plantea que en un
escenario de recesion econdmica de 2 a 3% con una declinacion pa-
ralela en inversion y productividad agricola, se prevé que los precios
de los cereales se incrementen considerablemente, lo que ocasionaria
una mayor crisis alimentaria, por lo que para 2020 se esperaria que el
maiz, trigo y arroz se incrementen sus precios en 27, 15 y 13% respec-

120 Ochoa Bautista, Raul y César Ortega Rivas, 2009, Alimentos y crisis financiera. Implicaciones para la agricultura y
los pobres, Claridades agropecuarias. Num. 187. saGarPA. Marzo de 2009, Méxito. pp. 6-16.
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tivamente, en un escenario base donde las inversiones y la producti-
vidad se mantenga y la economia se vea reducida.'®

:La escuela agropecuaria del NMs y Ns podrian apoyar la agri-
cultura de los pobres? Raul Ochoa Bautista y César Ortega Rivas re-
comiendan realizar “inversiones en investigacién y desarrollo, in-
fraestructura rural, instituciones rurales, asi como en sistemas de
monitoreo e informacion”, pensando que todo elo podria apoyar a la
agricultura minifundista para hacer frente a los problemas de escasez
de alimentos que se avecina, la falta de empleo en zonas rurales y
los bajos salarios. Todo ello involucra, sin duda, a la escuela agrope-
cuaria directamente con inversiones, que sabemos son minimas, para
su subsistencia, con vision, compromiso de directivos y la fortaleza
que posee en infraestructura, docentes, investigaciones, vinculacién
y conocimiento del contexto rural. Segin estos autores, la inversion
publica en investigacion y desarrollo agricola se ha estancado desde
1990, siendo que es un mecanismo de los mds eficaces para reducir la
pobreza a través del crecimiento.

El Grupo Consultivo en Investigacion Agricola Internacional
(cG1AR, por su nombre en inglés) “es una alianza mundial de inves-
tigacion que reune a organizaciones comprometidas con la investiga-
cidon para un futuro sin hambre. La labor cientifica del cGIARr busca
reducir la pobreza rural, aumentar la seguridad alimentaria, mejorar
la salud y nutricién humana, y asegurar un manejo mas sustentable
de los recursos naturales. Esta labor la llevan a cabo 15 centros que
integran el Consorcio CGIAR, en cercana colaboracién con cientos de
organizaciones socias, incluidos institutos de investigacién nacionales
y regionales, la sociedad civil, y el sector académico y privado”.!?? Es-
tas dos instituciones, el 111PA y el CGIAR, apuestan por la seguridad ali-
mentaria, el manejo sustentable de los recursos asociado a una vision
de largo plazo, enfoque y trabajo en equipo; no se aprecia una politica
de trabajo para el mercado, tampoco que limite la modernizacion tec-
nolégica o el desarrollo cientifico; es decir se pueden compaginar muy
bien la docencia, investigacion, vinculacién con un enfoque, y mision
y vision para el desarrollo de los pueblos productores y rurales.

Debemos considerar que la escuela agropecuaria nacio de la es-
cuela rural mexicana, cuyos postulados son vigentes, ademas por la

121 Ochoa Bautista, Radl y César Ortega Rivas, 200%. Op. cit. pp.6-16.
122 "Acerca de caiar”. Disponible en: http://www.cgiar.org/acerca-de-cgiar-es/ [Fecha de recuperacién 11 de ene-
ro de 2015].
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experiencia que se tiene en México y otras partes de Latinoamérica,
las crisis financieras condenan mas a los pobres a una mala alimenta-
cion y por ende desnutricion, generandose un circulo vicioso con las
escuelas y el aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, la agricul-
tura comercial, la extensiva, la que genera altos niveles productivos,
sus productos se dirigen normalmente a la exportacion y/o a grandes
supermercados. La caracteristica de exportacion de la agricultura co-
mercial ha denotado su asociacion al consumo de alimentos proce-
sados; asi lo confirma Oliver de Schutter, relator sobre alimentacion
de la oNu, quien indica que el consumo de dichos alimentos esta aso-
ciado a la exportacion de 43% de productos agricolas en México. Ello
implica que se deja sin ese porcentaje de alimentos al pais y, como
alternativa, las poblaciones marginadas de ciudades y del medio rural
recurren a los mas baratos alimentos sin considerar su nivel nutritivo.

Miriam Beltran Vila, integrante del Observatorio de Alimenta-
ciéon México (oamM) e investigadora de la uam, explica que los bajos
resultados obtenidos en México se deben a la falta de coordinacion de
las politicas publicas —educativas agropecuarias, de fomento produc-
tivo, de investigacién y desarrollo tecnolégico, de extensionismo, la-
boral, comercializacion, entre otros—, lo que ha generado desconfian-
za, confusion y desianimo entre la sociedad, por lo cual “lo que tiene
que hacer el Estado es coordinar a sus sectores, porque al final de cuentas
la desnutricion y obesidad es el resultado de la inseguridad alimentaria, y
ésta es el resultado de las politicas ptiblicas poco coordinadas”.*3

Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (CNEPDS), en México viven 19,5 millones de personas en
pobreza alimentaria —aquellos que no pueden comprar sus alimentos
por carecer de ingresos—. Este CNEPDS observa que el problema central
en las politicas agricolas, que sumado a la descoordinaci6n con las po-
liticas educativas agropecuarias, es que todo se inclina por la produc-
cién a gran escala, de los agricultores capitalizados y con poder tecno-
logico; asi que propone una tercera reforma agraria, con un enfoque,
mision y vision especificos: “Esta tercera reforma debe concentrarse en
los pequerios productores y buscar la ampliacion de técnicas agroecologi-
cas. Se debe comenzar por politicas de desarrollo agricola a favor de los
mds pobres, las politicas actuales favorecen a los estados mds ricos, a los

123 Garcia, Dennis A, Por excesos o por carencias, México en riesgo alimentario. Periddico La Crénica. Domingo 25 de
mayo de 2014, Ao 18. Nom, 6418, Oaxaca, Oaxaca. México. pp. 1y 3.
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municipios mds ricos y a los productores mds ricos. Un sesgo inaceptable
donde en un pais 80 por ciento de productores cuenta con menos de cinco
hectdreas”. En Oaxaca se llega, incluso, a franjas de parcelas de menos
de un cuarto de hectarea,'** es decir un minifundio que no encuentra
alternativas que no sean las convencionales, que hacen dependiente
al productor y/o campesino, que le impiden emanciparse, o al menos
generar sus propios alimentos y con ello romper el circulo vicioso de
desnutricion-bajo aprendizaje-pobreza-bajo desarrollo.

Para Zepeda del Valle y Polan Lacky, “mas de 90% de los agri-
cultores de América Latina y el Caribe no tienen acceso, en forma
completa, permanente y eficiente” al conocimiento, la tecnologia y las
técnicas pertinentes, por eso la necesidad de profesionales innovado-
res, creativos, sensibles a los contextos para impulsar modelos alter-
nativos de desarrollo agroproductivo que emancipe, que independice
al productor, hacia un “desarrollo més enddgeno, més autogestiona-
rio y mas autogenerado”.!?® Ante un escenario de falta de presupues-
tos suficientes para todas las carencias de la escuela agropecuaria, se
debe privilegiar la congruencia, la armonia, entre los contenidos de
aprendizaje y la tecnologia a las necesidades reales de los producto-
res!?6 para contextos socioculturales, agroambientales y productivos
diversos. Eso es bastante posible, s6lo es necesario direccionar diver-
sas variables del proceso educativo hacia un fin de la escuela agrope-
cuaria de NMS y Ns.

Aun cuando la escuela agropecuaria oferte carreras técnicas y
profesionales, segiin orientadas por el mercado, los estudiantes estan
definiendo su asistencia a ellas por otras razones: en el mejor de los
casos para aprovechar la escuela proxima a su localidad; en el peor de
los casos eligen carreras no agropecuarias o simplemente no asisten
a la escuela. Para Kantor, citado por Ibarrola, las familias, incluidos
los estudiantes, tienen bastante claro sus oportunidades laborales y
su visién profesional, por lo que pueden oponer resistencia, incluso
no elegir las carreras ofrecidas por el sistema escolar. Aun cuando
deseen estudiar una carrera agropecuaria, pensando que la escuela es
convincente en su ensefianza-aprendizaje; el modelo de desarrollo ca-
pitalista dependiente no genera los espacios suficientes para insertar-

124 Mondragén, Verdnica, 2011. Liga fa onu obesidad con politicas agricolas. Diario Excélsior. 21 de junic de 2011,
México. p. 16.

125 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki, 2003. Op. cit. pp. 1, 2y 37.
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se laboralmente, por ello busca otros espacios, que en muchos casos
el mismo Estado genera para “para evitar conflictos de tipo social o
politico”.**” “Los cambios educativos que son consecuencia de la reorgani-
zacion capitalista. En varios paises latinoamericanos los sistemas escola-
res tienen que atender hoy problemas asistenciales antes que pedagdgicos
entre los mds pobres; se han incrementado el analfabetismo, la desercién
y el fracaso escolar."*®

Para Maria Nicolin, la escuela agropecuaria enfrentaba en 1994
dos retos: enfocarse a la produccion o al aprendizaje y la moderniza-
cion (técnica, tecnolégica) respecto a las posibilidades (técnicas, tec-
nolégicas) para producir en la escuela. Sin duda, eso continta vigente
y es un reto que no ha podido superarse, complicando de alguna ma-
nera la pertinencia escolar bivalente y por otra el equilibrio del curri-
culo. Esta autora comenta, ademas respecto a la educacion en el CBTA:
“Los planes de estudic hacen énfasis en la imparticion de conocimientos
técnicos estrechamente ligados a formas de produccion casi siempre aje-
nas a las rutinas y a los recursos locales de produccion”, ademais se detec-
taron: “la baja captacion de alumnos; el desarraigo de los alumnos de su
medio de origen, o bien el acceso a las escuelas de poblacién no campesina;
lo desorbitado de las instalaciones respecto al medio que las circunda y
muchas veces el abandono y desuso de las mismas; el énfasis excesivo en
conocimientos “tedricos” ajenos a los problemas locales; la falta de capa-
cidad técnica de los docentes, y conocimientos impartidos en el pizarrén y
falta de practicas”®®

Cabe enfatizar, y estd comprobado, que el mercado no represen-
ta el mejor mecanismo para la definicién del curriculo agropecuario
por dos razones: a) la escuela agropecuaria no dispone de la organi-
zacion suficiente y los elementos que integran su sistema son rigidos
para reacomodarse en funcién a la dinimica del mercado laboral, y
b) el mercado es una institucion que tiende al individualismo y a la
inequidad, y con ello a la marginacion; situacién contraria a la escuela
de abrir el entendimiento colectivo. El mercado se considera una ins-
titucion que tiende a la libertad individual y a la autodestruccién. La
autonomia o libertad del individuo se antepone al comunitarismo, es
decir la subordinacion de lo individual por la comunidad. Para Chan-

127 De Ibarrola Nicolin, Maria. 1994. Op. cit. pp. 41-42 y 48.

128 Puiggrds, Adriana. 1990. imaginacidn y crisis en fa educacion latinoamericana. Alianza Editorial Mexicana, Con-
sejo Nacional para fa Cultura y las Artes. México. p. 37.

129 De Ibarrola Nicolin, Marfa. 1994, Op. cit. pp. 32 y 79-80.
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dran Kukathas: “El liberalismo, con su testaruda insistencia en concebir
a la sociedad en términos individualistas, (...) es incapaz de dar cuenta del
fenémeno de la lealtad grupal y de la reafirmacion cultural”**® “En la de-
mocracia liberal-individualista, el bien comiin se constituye a través
de la simple sumatoria de proyectos individuales. Se trata, pues, de
una nocién fragmentada que subsume bajo su denominacion general
un conjunto de interpretaciones diversas, incluso contradictorias”.'*

Aunque el mercado busque la igualdad momenténea de las perso-
nas a través del mecanismo mismo del intercambio, producto-dinero,
lo que finalmente establece son relaciones desiguales partiendo de los
mismos gustos y preferencias (funcion de utilidad) y las capacidades
(funcién de produccion); con el individualismo se establece y forta-
lece un antivalor humano que es el egoismo, que limita la creacién de
bienes colectivos sociales, siendo uno de ellos el objetivo educacional;
por ello el Estado con sus politicas educativas s6lo aparece como le-
gitimador y mediador de las leyes del mercado,'* por lo cual el indi-
viduo, podriamos decir el egresado, estid priacticamente solo ante el
nivel de organizacion y afrenta que genera este mercado. El mercado
tiende a la autodestrucciéon impulsado tanto por productores como
por consumidores. Se pretende evitar asi la competencia y por otra se
tiene la tendencia universal a la formacién de monopolios. Lo anterior
anula las prerrogativas individuales hacia la eficiencia individual, no
se diga de los productores minifundistas desorganizados. En su mis-
ma idea de libertad, desmesurada, que promueve el mercado, afecta la
esencia misma del intercambio.'*

Si se admite que el mercado es condicion necesaria de la democracia y
se acepta también como verdadera esta tendencia del mercado a su au-
todestruccion en virtud de la proclividad a la creacion de monopolios,
nos encontramos ahora con la nada alentadora comprobacion de que las
tendencias suicidas de la democracia resultan reforzadas.!3

Es muy probable que las politicas publicas, incluidas las educativas, in-

130 Garzdn Valdés, Ernesto. 2000, Instituciones suicidas {estudios de ética y politice). Paidds mexicana. uNam. Méxi-
co. pp. 17-18, 38,

131 Millon Delsol, Chantal. 1998. Las ideas politicas de! siglo xx. Docencia-Fundacién Universidad a Distancia "Her-
mandarias”, Traducido por José Manuel Gonzilez. p. 203.

132 Garzdn Valdés, Ernesto. 2000, Op. cit. pp. 40-43,

133 tb. pp. 63-65

134 b, p. 65.
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adecuadas e ineficientes de cada pais, sean las primeras en provocar el
subdesarrollo y por ende la marginacion; agregando la corrupcion de
servidores publicos como elemento catalizador que limita hacer mas y
mejores cosas, donde México ha destacado a nivel mundial. Todo ello
ha limitado propiciar cambios sustentables del Sistema Educativo Na-
cional Agropecuario, condendndolo a su desfiguracion y lenta, pero
segura, inanicion.

Para Polan Lacky, los diagnésticos realizados en América Lati-
na por 55 afios son equivocados, lo que ha ocasionado retraso en el
desarroilo y por ende mayor pobreza y marginacion rural: “colonia-
lismo e imperialismo; las politicas de ajuste ‘impuestas’ por el FM1 y el
Banco Mundial; el neoliberalismo, la globalizacion y los tratados de libre
comercio; la falta de politicas agricolas, de reforma agraria, de garantias
gubernamentales de comercializacion, de créditos abundantes y baratos,
de refinanciacion y condonacion de las deudas de nuestros agricultores; la
falta de subsidios internos y medidas de proteccion contra la importacion
de productos agricolas; los subsidios y medidas proteccionistas que los pai-
ses ricos ofrecen a sus agricultores”. Es, relativamente, simple seguir la
inercia del modelo econdmico neoliberal, que se complica cuando los
responsables de la politica ptblica nacional no siguen los lineamientos
establecidos o, mas aidn, los tergiversan; la educacion es un ejemplo de
ello en México. Al parecer, pueden pensar que no existen alternativas
0 que si existen seran muy complicadas de operar; por lo tanto, es
mas sencillo lo coyuntural =poner una fibrica, una carretera de cuota,
entre otros—, lo inmediato, lo urgente, Siempre lo urgente esta por en-
cima de lo importante en México, y lo importante debe ser el sistema
educativo como politica transformadora del Estado mexicano para el
desarrollo de su saciedad, ni mas ni menos.

El mercado como parte de un modelo neoliberal, instalado en
México desde 1982, no es el mejor modelo para desterrar la pobreza
y marginacion, sencillamente porque se transfigura en México con
la burocracia, corrupcion, omisiéon e improvisacion. Todo ello ha
generado diversas crisis nacionales recurrentes, fuera del contexto
internacional, por las malas decisiones de servidores puablicos:'** en
1976 crisis econdmica; 1982 crisis petrolera; 1994-95 error de diciem-
bre; 2008 crisis econémica y 2015-16 crisis financiera, afectando en

135 La eterno historia de fas recurrentes crisis econdmicas en México. Disponible en: http://www.militante.org/
node/628 [Fecha de recuperacian 19 de abril de 2013].
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mucho el patrimonio, la alimentacion, salud y educacion de los mas
pobres: en un modelo de inequidad y escasa vision se reproduce la
escuela agropecuaria. Lo mas grave es que la escuela agropecuaria se
ve atraida e impactada por este modelo de desarrollo: por una parte,
al pretender que un mercado imperfecto puede apoyar la definicion
de opciones en carreras técnicas y, por otra, en un estado de crisis
y austeridad poco se puede lograr para ser pertinente, productivo y
eficiente.

La relacion entre trabajo y educacion ha sido un tema que, insinuado en
Utopia, preocupd a los pedagogos modernos que comprendian la nece-
sidad de vincular la reproduccién ideolégico-social-técnica de la fuerza
de trabajo con el proceso de desarrollo econémico industrial-urbano, y
la unificacion de los estados-naciones. En la vertiente capitalista, esta
vinculacion tuvo generalmente una direccion definida hacia la meta
de capacitacién de la mano de obra y el aprendizaje de la moral social
burguesa. En la vertiente socialista, educacién-trabajoe fue una antino-
miza involucrada en el problema de la teoria pedagégica. En un mundo
basado en la vida comunitaria y formas colectivas de propiedad, la edu-
cacion y produccion constituyen, en dicha teoria, actividades enaltece-
doras de la humanidad.!*

La investigacion que hiciera Ibarrola Nicolin, hace 21 aiios, le llevo
a concluir: “que va a ser muy dificil consolidar la profesion de técnico
medio agropecuario y que, en todo caso, el papel que este ultimo puede
desempefiar en la poblacion agropecuaria serd a partir de una adecuada
articulacion de sus conocimientos técnicos con la dindmica organizativa
de la unidad domeéstica de produccion™;'¥ lo cual a la fecha parece no
haber influido en los directivos, planes, programas, enfoque, vision
y estrategias para consolidar un sistema educativo agropecuario per-
tinente, que inicié para educar a los hijos de campesinos y mejorar la
produccion y productividad del campo; la situacién agroproductiva
se antoja compleja y no podra generar transformaciones en la escuela
agropecuaria haciendo lo mismo.

136 Puiggrds, Adriana, 1990, Op. cit. 58 y 59.
137 Pe Ibarrola Nicolin, Maria. 1994. Op. cit. p. 62.
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2.1 “Se necesita un gran cambio en la manera de pensar y
actuar” la escuela agropecuaria
En la conferencia de Ken Robinson “Las escuelas matan la creativi-
dad”,'* explica la necesidad de una nueva concepcién ecologica de
la humanidad, ya que lo tinico seguro para el futuro es un ambiente
ecologico de graves problemas. En el simposio “Los desafios del pre-
sente mexicano”, José Sarukan, investigador y exrector de la UNAM,
manifestd que el ser humano enfrenta desafios esenciales por los “se-
veros e incluso deprimentes” dafios al medio ambiente, que califico de
planetarios; manifesto que se requiere estabilizacion del clima, dispo-
sicién de agua, captura de carbono y alimentos a través del manteni-
miento de ecosistemas y habitats con biodiversidad, entre otros.'** El
problema se antoja mayusculo si pensamos que para 2050 la poblacién
mundial se incrementari en dos mil millones de personas, aunado a
la prosperidad de la poblacién en China e India, que ahora demandan
mads carne, huevos y productos licteos; en contraparte con la dismi-
nuida base de recursos naturales: contaminacién quimica del suelo y
agua, erosion y desertificacion del suelo y el calentamiento global.*°
También resulta muy interesante que un personaje como Ken Ro-
binson nos diga que la escuela es mediadora del enfoque industrial
y ahora del modo de produccion capitalista hacia la productividad y
maxima ganancia. En ello va implicito la habilidad académica, que la
escuela exalta como capacidad tnica y se vea limitada como una es-
cuela integral para “educar a un ser completo para enfrentar el futuro”.
Ahora sabemos que hay muchas formas de inteligencia que el sistema
educativo actual ha reprimido y limitado en el ser humano, mas bien
“ha explotado la mente, como nosotros hemos explotado la tierra”™.
Un buen ejemplo de enfoque para lograr cambios significativos
en un pais es lo sucedido en China. Pais que después de 30 afios de
guerra (1919-1949), con un liderazgo y enfoque, defini6é primero una
ideologia que sustentd acorde con la comunidad; después se impulsd
una gran revolucion cultural que transformé por completo el sistema
educativo, el arte y la literatura, para pasar de lo “burgués al proleta-
riado”, podriamos decir también, de la extrema riqueza con la extre-

138 Robinson, Ken. Las escuefas matan la creatividad-subtitulado. Disponible en: http://www.youtube.com/
watch?v=AW-bTuBASrU [Fecha de recuperacién 24 de mayo de 2015].

139 Sarukin, ). Los desaffos del presente mexicane. Disponible en: http://www jornada.unam.mx/2005/09/26/
index.php?section=culturaBarticle=al2nlcul {Fecha de recuperacion 23 de mayo de 2015].

140 Foley, Jonathan. 2014. Cinco pasos para alimentar af mundo. National Geographic en espafiol. pp. 28, 29 y 37.
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ma pobreza. Segtin Castillo Rios, el sistema educativo chino generaba
“seres estipidos”, alumnos tedricos y sin contexto, Con la transforma-
cion educativa se comprometieron a formar seres ideoldgica, fisica y
moralmente fuertes, planeando sus asignaturas y tiempos de estudio
para la sociedad, de acuerdo con sus condiciones locales, regionales
o de distrito. En todos los niveles educativos, la prictica productiva,
en interaccion con obreros y campesinos, fue fundamental tanto en
la fabrica, en el campo, en la ciudad, entre otros. En la educacién se-
cundaria le dedican dos meses al afio para ello, y en el nivel superior
la educacién es nacional, cientifica y de masas. Todo el sistema edu-
cativo, incluida la ciencia y tecnologia, estd al servicio del pueblo, '
lo cual en conjunto ha sacado de la pobreza a mas de 100 millones de
chinos, con crecimientos anuales promedio de 7%. En México, la vin-
culacion con campesinos, productores o sus empresas es incipiente;
tampoco se da la relacion, que se antoja mas directa y sencilla, entre
niveles educativos agropecuarios y de fomento agroproductivo.

Otro ejemplo lo representa Singapur, pais recién independiente
en 1965, que ha tomado decisiones profundas para mejorar su sistema
educativo y superar su subdesarrollo. Después de ser, en 1986, de los
ultimos lugares, con la posicion 13 en una evaluacién de ciencias, para
1990 ya era campeén mundial en evaluaciones cognitivas en educa-
cion bésica. En 1995 fue primer lugar de 41 paises participantes, tanto
en matemadticas y ciencias. En 2003 repitié primer lugar en matema-
ticas. Aun con estos logros siguen revisando y retroalimentando per-
manentemente su sistema educativo. Su enfoque educativo: “escuelas
pensantes, nacion que aprende; ensefia menos, aprende mas, y piensa
fuera de los moldes”, acompaiiado de una politica econémica estable
y solida, ha llevado a este pais a ensayar alternativas diversas has-
ta la obsesion por tener “las mejores escuelas, los mejores maestros,
las mejores instalaciones, el mejor equipo, los mejores directores, las
mejores politicas...”,*? habria que agregar los mejores servidores pi-
blicos. El sistema de Singapur puede que sea perfectible y tendra sus
debilidades; pero lo destacable es haber tomado decisiones no con-
vencionales, haberse propuesto un objetivo claro con visién y haberse
empefiado por lograrlo. Es muy posible que no tengan los niveles de

141 Castillo Rios, Carlos. s/f, La educacién en china. s/a. sin edicién, pp. 9, 14, 23-24, 31-32, 38, 46, 61, 62-65, 73-
74,77,124,125,128, 129y 131-132,

142 Andrade M., Eduardo. 2009. Singapur: obsesién por le educacién, Educacian 2001, Num. 164. Enero 2009, Méxi-
<o.pp. 23 y 24,
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corrupcién y omision que existen en México, que contamina y altera
todo tipo de proceso, incluido el escolar.

Por la diversidad multicultural en Qaxaca se podria tener un sis-
tema educativo variado para cada region o cultura, sin llegar a una
ideologia general por la complejidad de las cosmovisiones existentes,
pero al menos se puede tener un enfoque. Por lo pronto, para respon-
der al enfoque de la escuela agropecuaria, del NMS y N5, empecemos
por plantear las siguientes interrogantes que pueden conducirnos ala
definicién mas posible de un enfoque en Qaxaca: El enfoque, zes un
asunto ideolégico o de pertinencia y ética? ;Quiénes deben ser nues-
tros “clientes” y donde se encuentran? ;Qué necesitan nuestros “clien-
tes” para autogenerar su desarrollo agroalimentario? ;Hasta dénde
podemos apoyar a nuestros “clientes” con lo que tenemos? Con lo que
somos, disponemos y podemos, jcudl debera ser el enfoque?:

La porcidn desarrollada de México impone su modelo a la otra mitad, sin
advertir que ese modelo no corresponde a nuestra verdadera realidad his-
torica, psiquica y cultural, sino que es una mera copia (y copia degradada)
del arquetipo norteamericano. De nuevo: no hemos sido capaces de crear
modelos de desarrollo viables y que correspondan a lo que somos. El desa-
rrollo ha sido, hasta ahora, lo contrario de lo que significa esa palabra: ex-
tender lo que esta arrollado, desplegarse, crecer libre y armoniosamente.'?

El enfoque, ;es un asunto ideologico o de pertinencia y ética? El en-
foque se define como un modo o direccion que sigue un sistema para
la consecucién de objetivos y una ideologia es una posicion suprema,
llevada al extremo, para conseguir un objetivo o meta. Considerando

. que la escuela agropecuaria de la década de 1970 se fundé con la idea

de dar educacion a los hijos de los campesinos para mejorar las con-
diciones productivas de los pueblos y la nacién, debe ser ejemplo de
produccién con conocimientos, técnicas y tecnologias al alcance de
todos los “clientes”. La ideologia socialista o capitalista, ya no son su-
ficientes, por si solas, para reflexionar y actuar sobre las mejores con-
diciones de desarrollo para todos y superar los problemas planetarios,
por dos razones: se centra en perspectivas egocéntricas del ser huma-
no y ello provoca divergencias que retrasan las iniciativas, proyectos,
programas, ideas y, por supuesto, los impactos positivos.

143 Paz, Octavio. 2004. El laberinto de fa soledad. Fondo de Cultura Economica. México. p. 288.
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Para llegar a ser congruentes como personas, escuela o sociedad,
estd el valor ético que nos orienta y conduce a hacer mejor las cosas
sin daiiar, afectar, alterar o comprometer la vida futura, Por ello es im-
portante un enfoque, una idea clara hacia donde llegar; la definicion
de un enfoque y su prictica efectiva podra llevar a la escuela agrope-
cuaria a la direccién justa y pertinente para lograr el objetivo sofiado
de llevar a los hijos de los campesinos, a sus pueblos, a mejorar las
condiciones productivas alimentarias, pero de manera sustentable, ya
no temporal. Por eso debemos reencontrarnos y regresar al origen; se
necesita una identificacion y compenetracion con los servicios educa-
tivos, productivos, investigativos, vinculacién y desarrollo tecnolégi-
co con base en lo que tenemos y disponemos. Leamos lo que nos dice
Fernando Savater respecto a la ética: “Una actitud escolar vagamente
inspirada en Jean Piaget sostiene que la ética no puede ensefiarse de modo

__w temdatico, como una asignatura mds, sino que debe ejemplarizarse en toda
la organizacion del centro educativo, en las actitudes de los maestros y su
relacién con los alumnos, asi como impregnar el enfoque docente de cada
una de las materias”.'*

El enfoque de la escuela agropecuaria debe ser, indiscutiblemen-
te, la sustentabilidad, principio que debe ser ejemplificado en todas las
actitudes y actividades del sistema educativo, en el curriculo, en las
pricticas, en la socializacion, en el empoderamiento, en la investiga-
ci6n, en la vinculacién, entre otros, tal como se propone para la ética.
La sustentabilidad es un enfoque de vida, abarca lo social, cultural,
econdémico y ambiental, e incluye lo ético y mis valores necesarios
para compartir, para ser mejores. Este enfoque ya se habia pronun-
ciado en la SEMs en la reforma de 2004 como uno de sus pilares, plan-
teindose de manera transversal, sin embargo, después de 13 afios los
resultados son muy escasos.

;Quiénes deben ser nuestros “clientes” y donde se encuentran? Como
se ha mencionado en capitulos anteriores, la escuela agropecuaria se
ubica en su mayoria en localidades rurales, zonas con amplios recursos
naturales, alumnos indigenas y de escasos recursos econdmicos, hijos
de campesinos dedicados a la agricultura de autoconsumo en superfi-
cies minifundistas, huertos familiares, frutales y hortalizas de traspa-
tio. Estd rodeada de un modo de vida productivo, integral y sustentable
a sus contextos. Comunitariamente disponen y aprovechan amplios

kn 144 Savater, Fernando, 1997, £! valor de educar. Ed. Ariel. México. pp. 74-75.
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bosques, algunos de ellos con aprovechamiento sustentable. Su gana-
deria es de traspatio con aprovechamiento de esquilmos naturales. En
menor proporcion se tienen alumnos mestizos de padres productores
que combinan sus actividades agropecuarias con otras secundarias. Su
agricultura la realizan en predios mayores y con cultivos comerciales
como la ganaderia, cultivos industriales, horticolas, frutales, platano,
mango, entre otros, y minimos ejemplos de agroindustria.

Por lo anterior, observamos que la escuela agropecuaria no ha
perdido vigencia ni la perderd, por las necesidades tecnolégicas que
presentan las unidades productivas, degradacion y contaminacion del
suelo que ha impactado los rendimientos, presencia de plagas y en-
fermedades sin control desde la produccion hasta el almacenamiento,
condiciones fisiograficas en que se realiza la produccién, bajos niveles
de tecnologia que disponen por los altos costos de adquisicion y escasa
pertinencia, bajos niveles de transformacion de productos, entre otros.
La escuela agropecuaria, como pocas, nunca perdera vigencia por la
razon que siempre necesitaremos de alimentos de mayor calidad y con
mayor productividad para poblaciones que crecen diariamente.

:Qué necesitan nuestros “clientes” para autogenerar su desarrollo
alimentario? La mano invisible del mercado ha empujado a la compe-
tencia individual y social como motor del “desarrollo” de los pueblos,
con poca vision para la equidad de largo plazo; provocando en las so-
ciedades amplias desigualdades y una estratificacion mas polarizada,
lo que genera incertidumbre, caos y marginacion. En este sentido se
requiere un modelo educativo que privilegie el aprendizaje, las apti-
tudes, las actitudes, la armonia, la ética, el profesionalismo; en una
palabra, se requiere un modelo agropecuario que reconozca y prac-
tique el enfoque de sustentabilidad en toda su extension. En las di-
versas culturas que sobreviven en Oaxaca —estado multicultural- se
han dejado de lado enfoques de vida social, comunitaria y productiva
poco reconocidos, es una veta encrme de sabiduria, conocimientos,
técnicas y tecnologias, que se ha estado soslayando por la modernidad
occidental. La multiculturalidad es una riqueza social, “fundamento de
la identidad nacional, ya que ésta aporta pluralismo y rigueza de conoci-
mientos y visiones del mundo, ademds de que entraita derechos humanos y
sociales que deben respetarse”. '+

Los campesinos, productores y sus hijos necesitan una escue-

145 cee. 2006. Op. cit. pp. 24-25.
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la cilida y pertinente. Una escuela que constantemente se retroali-
mente a través de la academia, prictica productiva, investigacion y
socializacion con vinculacién, Muchos campesinos son analfabetas,
o analfabetas funcionales, por lo que también es necesario disefiar
y mejorar métodos de ensefianza-aprendizaje y de capacitacién no
formal. Para lograr una escuela agropecuaria pertinente se requiere,
ademas del enfoque, actualizar la infraestructura basica para atender
requerimientos y necesidades del campesino y productor: laborato-
rios de analisis de suelo, laboratorios de fisiologia, equipos y siste-
mas de uso eficiente del agua, postas zootécnicas modernas, talleres
agroindustriales basicos completos, centros de experimentacion y es-
tudio de tecnologia, mayor interaccion entre escuelas y universidades
y centros de investigacion, presupuestos que permitan cumplir con
los objetivos bisicos, planes y programas flexibles de aprendizaje sig-
nificativo, reducir la burocracia administrativa de cumplimiento de
programas, entre otros.

;Hasta donde podemos apoyar a nuestros “clientes”? La escuela
agropecuaria, al menos del NMs, no tiene toda la infraestructura y/o el
personal técnico para realizar investigaciones moleculares, citogenéti-
ca, mejoramiento genético de plantas, animales y arboles, bioprocesos
y biotecnologia agroalimentaria, fisiologia y tecnologia poscosecha,
energia alterna y biomateriales, inocuidad y bioseguridad, mitigar el
cambio climatico y su impacto en comunidades vegetales, y redes de
valor y modelos de negocio, entre otros; acorde con las necesidades
urgentes del sector agropecuario y forestal.

Dispone de una plantilla de personal de ingenieros agronomos,
médicos veterinarios, bidlogos, pedagogos y administradores, entre
otros, y espacios de investigaciéon que representa la misma escuela,
cultivos, granjas, selvas, bosques, desiertos, que necesitan ser descu-
biertos, estudiados y valorados. En el caso especifico de la produccion
agropecuaria y forestal se tienen diversos tipos y subtipos de suelos,
también climas diversos y hasta 36 cultivos entre basicos, hortofru-
ticolas, industriales y forrajeros, ganado de diversas especies que re-
quieren de mejores técnicas y de mejores tecnologias y animales sil-
vestres que son aprovechados por las comunidades.

El campo de aprendizaje, estudio y mejoramiento es diverso, y lo
que se puede hacer en apoyo a los “clientes” es: estudios y caracteriza-
cion de sistemas productivos y comunidades sociales y naturales; uso
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de organismos y compuestos naturales para el mejoramiento de sue-
los, sistemas para el rescate de suelos de la erosion, control bildgico
de plagas y enfermedades, ecologia y desarrollo sustentable, manejo
del agua de riego y de lluvia, estudio de cuencas y preservacion de
semillas nativas. Si la escuela agropecuaria hubiera iniciado con estos
estudios desde hace 45 afios, hubiera logrado al menos caracterizar
al Estado en toda su magnitud agropecuaria, forestal y bilogica, para
estar en posibilidades de iniciar una segunda fase de mejoramiento de
los sistemas productivos, de mejoramiento y proteccién de recursos
naturales y desarrollo de tecnologias sustentables.

Los retos mundiales actuales se pueden atender desde lo local
como: 1) produccion suficiente y mantenimiento de la base de los re-
cursos naturales (sobreexplotacién y contaminacién); 2) bajo nivel
productivo en unidades de produccion; 3) uso eficiente de recursos
para la produccién (agroquimicos, agua, tierra, maquinaria y equipo);
4) aprovechamiento y mejoramiento de la agricuitura campesina (or-
ganica, natural, agroecoldgica); 5) mejoramiento de la eficiencia ali-
mentaria del ganado {menos granos y mis forraje) y cambio de dietas
humanas (disminuir consumo de carne); 6) mejorar la eficiencia de
almacenamiento y transporte (25% de las calorias del mundo y hasta
50% del peso total de alimentos se pierde o desperdicia antes de su
CcOnsumo).

Las ideas senaladas anteriormente pueden agruparse en manejo
de recursos naturales (suelo, agua (incluida la Huvia, semillas); siste-
mas de produccién (técnicas, tecnologias, enfoque), eficiencia ener-
gética (conversion alimenticia, alternativas alimenticias, transforma-
cién); almacenamiento y transporte (campo, almacén, venta, casa).
Todos ellos se relacionan directamente con la escuela agropecuaria,
de ahi su importancia, de su vigencia, por el simple hecho de que la
generacion de alimentos es continua, permanente y en evolucion. Ello
conlleva un cambio en la manera de pensar la produccién e implica un
cambio en lo que se ensefia, con base en cOmo se aprende y la manera
de hacerlo. Para Jonathan Foley: “necesitamos hacer conexiones entre
nuestra comida y los agricultores que la cultivan, y entre nuestra comida
y la tierra, las cuencas y el clima que nos sostiene”, ello implica tener un
enfoque, una conciencia moral y ética de lo que significa nuestra al-
dea, el planeta, para la vida humana.
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Con lo que somos, disponemos y podemos, ;cuil debera ser el en-
foque?:

A lo largo del siglo x1x la educacién liberal, dominada por valores in-
dividualistas, hizo perder a los educadores la nocién del caracter social
de la educacion, nocion implicita ya en la pedagogia cldsica, pues con
ella se presencia la “formacion del ciudadano.'¢

Reflexionando “.. lo fundamental de la mision de toda educacién: el
aprender a ser”,*” se necesita de una escuela con enfoque; que consi-
dere lo que somos, disponemos y podemos lograr. El enfoque debe ser
orientado hacia la produccién de los diversos sectores primarios, en
especifico para aumentar con calidad la produccién agropecuaria y
forestal de manera sustentable, independientemente de la magnitud,
inversion y condicion social. Un enfoque que conlleve a la conserva-
cion de la base de la produccion primaria: suelo, agua, semillas, tecno-
logia, conocimientos tecnol6gicos y sistemas productivos. Un enfoque
que capacite a los estudiantes a obtener conocimientos, herramientas
y actitudes suficientes y pertinentes, que les despierte interés, voca-
cion, innovacion, ganas por atender la produccion de campesinos y
productores con creatividad y talento.

Necesitamos un enfoque que permita:'®

a) Una constante relacion y retroalimentacién con las unida-
des productivas, los campesinos, productores, funcionarios,
prestadores de servicios profesionales..., en la blsqueda
constante de alternativas educativas integrales y pertinen-
tes. “Un auto-desarrollo desde adentro hacia afuera y desde
abajo hacia arriba”.

b) “Que los conocimientos se integren en torno a los problemas
del campo” y a “sistemas diversificados e integrados de pro-
duccibén agropecuaria”.

c) Para adecuar y organizar los programas de las asignaturas
bésicas de los primeros semestres donde se tiene el mayor
porcentaje de reprobacion y después el abandono escolar; ya
que ha sido visto en la practica que la logica de comprension

146 De Ibarrola Nigolin, Maria. 1985. Op. cit. p. 9.
147 cee. 2006. Op., cit. pp. 45, 47-44.
148 Zepeda del valle, Juan Manuel y Polan Lacki. 2003, Op. cit. pp. 45 y 56.
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en lengua materna (existen 16 grupos etnolingiiisticos y sus
variantes en Qaxaca) de las ciencias explicadas en castellano,
no permite el aprendizaje significativo. por eso también se
requiere readecuar los perfiles de contratacion laboral perti-
nentes a las caracteristicas etnolingiiisticas e idiosincrasia, la
capacitacion y actualizacion docente especifica, etc.

Leamos algunos resultados de una secundaria comunitaria en la Sie-
rra Norte de Oaxaca que modificd el enfoque convencional educativo,
a pesar de la oposicién de autoridades educativas estatales, de las ne-
cesidades de alumnos y de la comunidad, sin dejar de lado lo global.
Ahora el enfoque se centrd en los valores y derechos comunitarios,
comunalidad, libertad, responsabilidad y expectativas. “Este mode-
lo reconoce la existencia de conocimientos comunitarios, experien-
cias comunitarias, relaciones humanas, conocimiento disciplinario y
desarrollo humano, pertenecientes a los pueblos originarios” (IEEPO,
2004: 61). La investigacion por el método pedagagico por proyectos,
ha side su columna vertebral en el proceso de aprendizaje, cuya de-
finicion es integral, orientada por “los estudiantes, la comunidad, las
autoridades, los padres de familia, los educadores” (1EEPO, 2004: 93-
94). “Durante su permanencia, ellos son libres de leer libros, escribir,
indagar con la computadora, dejar el salén de clases para ir a realizar
una entrevista, tener discusiones con su profesor, cualquier cosa que
les permita avanzar en su proyecto: todo ello les va ensefiando a ser
responsables, observadores, a planear y plantear, a leer y analizar, a
escribir y redactar. La evaluacién del aprendizaje la realizan los pro-
pios alumnos con base en logros pedagdgicos en una escala de cero a
cien, y solo tienen una hoja de control; la normatividad es basica. Los
estudiantes son responsables de cuidar y limpiar su salon, ordenar las
sillas, limpiar las ventanas, asear la biblioteca y los bafios. En el salon
de clases la lengua de uso comin es la materna, el zapoteco, y, en ca-
sos necesarios, el espafiol”. “Hasta ahora, San Andrés Solaga no tiene
casos de estudiantes fracasados en ninguna generacion”."*

149 Educacidn 2001, Nim. 177. Historia y fundecién de la secundaria comunitaria. Revista de educacién moderna
para una socledad democratica. Febrero 2010, México. pp. 23, 25-27 y 29.
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2.2 La flexibilidad escolar para el logro de aprendizajes
significativos

Desde 1994, Ibarrola Nicolin habia observado en la escuela agrope-
cuaria del NMs un problema central: ensefiar o producir, vigente to-
davia, al que se agrega el problema actual entre el bachillerato versus
la carrera técnica. Ademads, la escuela media superior agropecuaria
no esta exenta de necesidades que imprimen su propia dinimica de
crecimiento y paradigmas, influidos también por cambios sociocultu-
rales, economicos y ambientales. La vinculacion formal que ha esta-
blecido la escuela agropecuaria con la empresa, que por cierto no ha
avanzado mucho, ha favorecido las carreras técnicas versus el bachi-
llerato hacia el nivel superior, es decir hacia la generacién de mano de
obra “calificada”.

Segun el CEE, al comparar el desempefio en la formacion técnica
del bachillerato tecnoldgico, donde esté incluida la escuela agropecua-
ria, respecto a las preparatorias técnicas, resulta inferior el primero;
ello genera dos ideas centrales. 1} Que el bachillerato tecnolégico no
tiene los elementos y recursos suficientes para generar un técnico me-
dio, y 2) es de mayor interés la formacion del bachiller para el nivel
superior. (El bachillerato tecnolGgico) “Sin embargo, si su eficiencia es
evaluada solamente desde el punto de vista de la contribucién que hacen a
la formacién para el trabajo, resulta que es inferior a la de las preparato-
rias técnicas. Esto se debe a que, segtin se ha demostrado, el papel que los
bachilleratos desempeiian en la formacién de recursos humanos (...) no es
significativamente distinto del que llevan a cabo las preparatorias técnicas;
¥y —como consecuencia de que los planes de estudios de los bachilleratos
tienen mayor nimero de asignaturas— esas instituciones funcionan con
costos de operacion superiores a los de las preparatorias mencionadas”.'s°

Otro problema de la escuela agropecuaria significa el nivel de pre-
paracion, aprendizaje y capacidades de los alumnos tanto en la carrera
técnica como en el bachillerato. En el nivel superior, sea agropecuario
o de otras carreras, se ha observado el bajo desempefio académico de
los egresados de dichas escuelas. Asimismo, la formacién técnica ado-
lece de los niveles de preparacién para que las empresas contraten a
los egresados o éstos puedan establecer sus propias empresas; en este
punto ultimo habria que agregar los bajos niveles de capitalizacién o
esquemas de politica piblica que fomenten el establecimiento de mi-

150 cee. 2006. Op, cit. pp. 57-58.
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croempresas. Ahora las instituciones publicas de fomento productivo
y demas ya no estin contratando, como antaiio fue, a los egresados
agropecuarios del NMS y Ns.

Un elemento adicional, que influye directamente desde el exte-
rior de la escuela, es el nivel de pobreza y marginacién socioecond-
mica de las familias rurales e indigenas, que propicia bajos niveles de
aprendizaje y desercién; por ello la importancia de la continuidad de
las becas econdmicas escolares que estd proporcionando la sEms. El
abandono escolar de los estudiantes también se genera por la bisque-
da de empleo en forma temporal o definitivo en apoyo de sus familias
o de ellos mismos al carecer de los medios para disponer de las condi-
ciones basicas para su desarrollo. Para el nivel medio superior se han
implementado reformas con la finalidad de mejorar su funcionalidad
y sus resultados: en la de 2004, llamada reforma curricular, se propu-
s0: “contribuir, con base en los requerimientos de la sociedad del conoci-
miento y del desarrollo sustentable, a la formacién integral de los jévenes
para ampliar su participacion creativa en la economia y el desarrolio social
del pais, mediante el desempefio de una actividad productiva y el ejercicio
pleno del papel social que implica la mayoria de edad”. La Subsecretaria
de Educacion e Investigacion Tecnologica —sE1T— justifica esta refor-
ma, reconociendo la falta de pertinencia educativa indicando que “los
programas de estudio aiin presentan una excesiva carga de contenidos que
no sélo resuitan dificiles de cubrir en las horas de que se dispone, sino que
ponen mds énfasis en la memorizacion que en la comprensién y uso de los
mismos”.13!

Su logro inmediato fue la reorganizacion estructural de sus com-
ponentes formativos: basico, propedéutico y profesional, que generd
un nuevo plan de estudios. En esencia se continué haciendo lo mismo
en la pedagogia, didactica, investigacion, vinculacion, administracién,
planeacion, administracién, evaluacion, entre otros, por lo que el en-
foque de sustentabilidad, integralidad y transparencia que exigia la
sociedad y globalidad, después de 13 afios, permanece sin contrastes.

Para 2007 se impulsa la Reforma Integral de la Educacion Me-
dia Superior (RiEMS) con el objetivo central de establecer el Sistema
Nacional de Bachillerato, tendiente mas a un asunto de organizacion
administrativa con “la definicion y el reconocimiento de las modalidades

151 Cosnet. 2004. Modelo de fa educacidn media superior tecnoldgice. Consejo del Sistemna Nacional de Educacién
Tecnologica, México, pp. 14 y 17.
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de la oferta de la Educacion Media Superior, profesionalizacion de los ser-
vicios educativos y certificacion nacional complementaria” y en el senti-
do adyacente el asunto académico con la “construccion de un marco
curricular comin”. En este altimo punto se pensé en “la flexibilidad
y el enriquecimiento del curriculo” para lograr niveles de formacion
“altamente competitivos a nivel nacional e internacional”, y lograr la
tan anhelada vinculacion entre la educaciéon media superior y el sec-
tor productivo”. Para hacer efectiva la formacion y el logro de com-
petencias se realizarian mayores inversiones en infraestructura en la
EMS, del orden de 35,3% real mayor a lo invertido en 2010, que fue de
mil 886 millones de pesos.’s? Todo ello no fue suficiente y el modelo
educativo conservo, en esencia, su estructura y rigidez.

Sin duda se penso que ello traeria, en su primera fase, repercusio-
nes en los principales indicadores educativos de la EMs. En el periodo
de 2005 a 2012 los indicadores educativos bdsicos no variaron signi-
ficativamente, pricticamente se conservaron, presagiando que la re-
lacion entre reformas educativas e inversiones respecto a la eficiencia
administrativa no estin relacionadas, mas que débilmente. Veamos
algunos indicadores basicos proporcionados por la misma SEms: la tasa
de graduacion, que en paises como Chile, Repiblica Checa, Finlandia,
Italia, Japén, Corea y Luxemburgo superan en mucho a México, que
logra una tasa de graduacion de 49% versus su inmediato superior de
70%, que es Luxemburgo. Faltaria revisar si los graduados cumplen
con los requisitos de un nivel de competencia profesional “nacional
e internacional”, como propuso la RIEMS. Los niveles de inversion de
dichos paises parece no ser el inico factor asociado directamente con
sus resultados académico-administrativos, asi por ejemplo Chile in-
virtié 4,1% del pr1B, Republica Checa 4,2%, Finlandia 6,8%, Italia 4,5%,
Japon 3,8%, Corea 4,9% y México 5,3%. Al parecer la linealidad y bu-
rocratizacion de la educacion no son buenos principios, y requieren
mayores esfuerzos de transformacion, emancipacion y empodera-
miento de directivos, docentes y alumnos para lograr mayores y me-
jores resultados.

152 sems, 2011. Reforma Integrof de la Educacion Medla Superior. Subsecretaria de Educacién Media Superior. Dispo-
nible en: https://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/2075/1 fimages/PRESENTACIONEMSSEP-
TIEMBRE2.pdf [Fecha de recuperacién 15 de enera de 2015].
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Indicadores educativos basicos en EMS

Indicador educativo
(% del total de
estudiantes}

2005- 200s6- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Abandono escolar 16.5 16.3 16.3 15.9 149 14.9 15.0
Reprobacion 34.7 34.9 34.3 35.0 33.6 32.7 323
(sin regularizados)

Repraobacion 17.2 17.3 17.0 17.3 16.2 15.7 15.5
(con regularizados)

Eficiencia terminal 58.3 58.0 58.9 60.9 62.0 62.2 61.3

Fuente: SEMS, 2011, Reforma Integral de Ja Educacidn Media Superior. Subsecretaria de Educacion Media Su-
perior. Disponible en: https:/fwww.sep,gob.mx/work /maodels/sepl/Resource/2075/1 fimages/PRESENTACIC-
NEMSSEPTIEMBRE2.pdf. Recuperado el 15 de enero de 2016.

Se sabe, por la Teoria del caos y la Teoria de los procesos alterados, que
el sistema educativo es complejo y no lineal; el constante dinamismo
de sus elementos que integran su proceso (profesores, alumnos, di-
rectivos, planes de estudio, esquemas administrativos, investigacion,
vinculacion, padres de familia, productores agropecuarios) facilita el
espacio para la reflexion, observacién, estudio y andlisis en la bus-
queda de soluciones profundas acordes con el problema. Por ello, las
competencias en la EMs, cuyo interés es solucionar problemas, sélo
coadyuvan en la solucion de los mismos, no intervienen a profundi-
dad; su practicidad que le imprime el saber conocer y el saber hacer, se
ven superadas por un modelo de mayor exigencia como lo es el modo
de produccién empresarial interesado en el cambio, el conocimiento
practico, lo fugaz y la innovacién.

El modelo educativo para formar estudiantes aptos para una acti-
vidad -competencia— se auxilia del aprendizaje reflexivo y activo; el
primero es exhaustivo y el segundo es participativo. Son dos coadyu-
vantes que se aprecian aislados de las competencias genéricas, profe-
sionales y disciplinares; aunque en esto cada programa de las diferen-
tes asignaturas pueda considerarlo, queda al arbitrio del docente su
implementacién. Estos dos elementos deben ser parte de la estructura
dialégica, que enlace y/o vincule efectivamente a la escuela y al estu-
diante con su contexto, con la sociedad agroproductiva, con su reali-
dad. Estos dos aprendizajes, al ser parte de la estructura, se convierten
en funcionales y, a 1a vez, operativos. Para ello, la escuela agropecua-
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ria contard con la infraestructura preductiva, maquinaria, equipos,
laboratorios, talleres, insumos y todos aquellos elementos necesarios
e imprescindibles para que efectivamente se logren las competencias
que las empresas y el sector agropecuario requieren.

Mapa conceptual del enfoque de competencias en [a EMS
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Aungque las teorias de desarrollo y de mercado han influido los mode-
los educativos de los paises de occidente y de América, cada uno de
ellos ha reflejado sus propias competencias —politicas, estrategias, ac-
ciones— para lograr su desarrollo cientifico, tecnologico y productivo,
y enfrentar las necesidades y demandas crecientes de su poblacién.
Existen tres modelos exitosos, segin las condiciones de esos pai-
ses, de sus modelos educativos para la educacién media superior; vea-
mos a continuacion lo que nos explica Juan Prawda y Gustavo Flores
respeto del modelo francés, aleman, estadounidense y latinoamericano.
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El modelo francés:

Crea un sistema para cada perfil de grupo de alumnos; por lo tanto, es
un sistena de trayectos en paralelo. Después de haber cursado el nivel
de educacion bisica (9-10 grados), los que quieren estudiar un oficio
entran a una escuela vocacional donde reciben, después de un periodo
relativamente corto, un certificado e ingresan al mercado de trabajo
como obreros semicalificados. Los que tras concluir la educacion basica
desean proseguir estudios en materia técnica, continiian en un liceo
técnico; después de 2-3 afos obtienen otro certificado que los habilita
en el mercado de empleo como obreros calificados. Estos graduados
también tienen opcién de continuar estudios superiores técnicos de
corta duracién (2 afios) en los llamados centros de formacién técni-
ca para egresar como técnicos calificados. Los que desean seguir con
estudios superiores entran a una carrera universitaria o politécnica, y
terminan como profesionales.'*

Como se puede apreciar, para llegar a ser un técnico calificado en
Francia el alumno lleva de 5-6 afios de preparacion, lo que contrasta
con México que sélo llevan 3 para una carrera técnica combinada con
el bachillerato. Podria considerarse que este modelo de nivel técnico
calificado y profesional agropecuario tiene influencia en el nivel de
resultados obtenidos en la produccion agropecuaria. Para 2011, Fran-
cia tenia el sector primario mis fuerte de la Unidn Europea con 18,1%,
y para 2013 fue de 19%, que situd a este pais como “primer potencia
agricola de Europa”. Cabe destacar que una de sus principales especies
pecuarias son las aves de corral, especie asociada a espacios rurales;
también destaca en produccion bovina, cereales, remolacha azucare-
ra, oleaginosas y papas en primer lugar de todo el continente. Después
de Francia sigue Alemania con 13,4% de la produccién agricola de Eu-
ropa, luego Italia con 12,3% y Espaiia con 10,6%.'%*

Cabe mencionar que en julic de 2015, productores pecuarios
franceses, bajo el sistema de produccién industrial, se manifesta-
ron en diversas ciudades de Francia por mds subsidios oficiales, ya
que sus unidades de produccion bovina no resultaban rentables. Por

153 Prawda, Juan y Gustavo Flores. 2001, México educativo revisitado. Reflexiones al comienzo de un nuevo sigle. 2*
reimpresion. Océano. México. pp. 264-265.

154 Francia, primera potencia agricele de Europa. Disponible en: http://www.diplomatie.gouv.fr/es/asuntos-glaba-
les/diplomacia-economica/hechos-acerca-de-francia/una-cifra-un-hecho/article/1-francia-primera-potencia
[Fecha de recuperacién 10 de enero de 2015].
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otra parte, existen cada vez mas agricultores que promueven otra 1ogi-
ca: “producir para alimentar en lugar de producir por producir”. Pro-
mueven una agricultura que busca favorecer el desarrollo local, 1a au-
tonomia del agricultor, la responsabilidad, una mayor colaboracion y
respeto entre productores, proveedores y distribuidores.’® En el caso
mexicano se firmo un TLC en 1994 que puso a competir a los grandes
productores de maiz norteamericano con un campo descapitalizado y
sin tecnologia pertinente al contexto territorial; esta idea no se ha mo-
dificado actualmente y en el caso de la escuela agropecuaria tampoco.

El modelo aleman:

Los estudiantes que terminan su educacion basica (9-10 grados) tienen
tres opciones: a) no seguir estudiando, camino que escoge una mino-
ria; b) entrar a un sistema para formar aprendices y prepararlos para
el trabajo, 66% elije esta opcion; o ¢} continuar con la educacién media
superior con miras a la educacion superior. El sistema de aprendices es
dual que alterna los estudios en una institucién de ensefianza media
superior con practicas en una empresa.'s

Esta forma de organizar la educacién permite que los jovenes de-
finan sus prioridades y que, a mayor nivel de estudios, 1a exigencia sea
mayor; de esta manera impulsan su desarrollo por medio de la califica-
cién de sus egresados.

En México se comprende la importancia del modelo dual hasta junio
de 2013, precisamente bajo la orientacion del modelo aleman: “La Se-
cretaria de Educacién Publica (SEP) a través de la Subsecretaria de Educa-
cion Media Superior (SEMS), en coordinacion con la Confederacién Patro-
nal de la Republica Mexicana (COPARMEX) y con la asesoria de la Cémara
Meéxico-Alemana de Comercio e Industria (CAMEXA) y la experiencia en el
tema del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP),
desarrollaron en 2013 el Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD), el
cual retoma los elementos esenciales del modelo dual alemdn y los adapta
a la realidad nacional”.'s’

155 Sardou, Florent. La crisis de [a agricultura en Francia: la crisis del modelo egricola europeo, Disponible en: http://
www.americaeconomia.com/analisis-opinion/la-crisis-de-ta-agricultura-en-francia-la-crisis-del-modelo-agri-
cola-europeo {Fecha de recuperacion 10 de enero de 2015).

156 Prawda, Juan y Gustavo Flores. 2001, Op. cit. pp. 265-266.

157 Subsecretarfa de Educacion Media Superior. Madelo Mexicano de Formacién Dual. Dispanible en: http://fwww.
sems.gob.mx/es_mx/sems/modelo_mexicano_formacion_dual [Fecha de recuperacian 02 de julio de 20161,
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El modelo estadounidense:

No bifurca a los estudiantes después de la educacion primaria (8 afios),
ya que todos contintian con la secundaria (4 afios mis). Al interior de la
escuela secundaria, sin embargo, se dan implicitamente, las bifurcacio-
nes de acuerdo con las materias que eligen los alumnos. Aquellos que van
al nivel superior cursarin materias académicas, y los que no, tomaran
materias de tipo vocacional, pero todo en la misma escuela. Mis aan,
desde la secundaria eligen las materias en funcion de la universidad (y su
calidad). Materias denominadas “cursos de excelencia” en la secundaria,
en la que incluyen matemdticas avanzadas, un tratamiento mas profundo
de la ciencia y la literatura, asegura un puntaje adicional y consideracién
especial en los criterios de admision de las universidades, especialmente
de aquellas de mayor reputacion académica.'s*®

En México, por decreto, se debe estudiar desde la primaria hasta la
educacién media, con una “calidad” que deja mucho que desear, por
ello se elige en funcion, normalmente, a la cercania de las escuelas
mas que por las aspiraciones de nivel profesional o un puesto laboral.
En el caso de la escuela agropecuaria es muy bajo el porcentaje que
egresa de un cBTA y continiia el mismo perfil y mucho menos ingresa
a laborar para lo que estudio.

Los modelos latinoamericanos, incluyendo el mexicano:

Tienen mucha semejanza con el modelo francés. Los alumnos se bi-
furcan (...) mis bien por su condicién econémica y no se tienen estra-
tegias para ubicarlos por perfil; (segin mi apreciacion, coincide que la
mayoria de albafiles, peones, cargadores y jornaleros..., son del medio
rural): los que después de terminada su primaria ya no pueden con-
tinuar estudiando y se unen al mercado de trabajo como obreros no
calificados; los que cursan algun oficio para ingresar al mercado de tra-
bajo como obreros semicalificados, los que prosiguen la media superior
terminal para ingresar al mercado laboral como obreros calificados, o
los que continilan una carrera técnica corta de nivel superior, ya sea
para ingresar al mercado de trabajo como técnicos semicalificados o
calificados, o continuar la educacion superior.'*

158 Ib. pp. 266-267.
159 ib. pp. 267-268.
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Habria que ser prudentes, en México, al considerar que sus egre-
sados presentan las competencias para ser considerados semicalifica-
dos, calificados, ingresar al mercado laboral o al nivel superior dando
continuidad a lo que estudiaron.

Especificamente, el modelo mexicano de EMs se orienta bdsica-
mente en tres modalidades: el bachillerato general o propedéutico,
orientado a la formacion “humanisticas, cientificas y tecnolégicas con
el fin de contar con una informacién y experiencia académicas que lo
auxilien en la identificacion de su campo de estudios profesionales™
bachillerato que se localiza preferentemente en las grandes ciudades,
sin posibilidad que estudiantes del medio rural lo elijan; el bachillera-
to bivalente, se encarga de proporcionar a la vez una carrera técnica
para el mercado laboral y el bachillerato conducente al nivel superior;
y la educacion profesional técnica, ofrece el titulo de técnico previa
tesis y servicio social y, desde 1997, facilita la obtencidn de bachillera-
to con la validacion de seis cursos complementarios.

La realidad contrastante entre los anuncios oficiales y la efecti-
vidad y operacién de planes y programas con “caracteristicas tradi-
cionales y abstractas que definen este tipo educativo, (...} y por otro lado,
el mapa curricular permite observar que las orientaciones tedricas y pe-
dagogicas son demasiado laxas para impartirse y evaluarse. Existe una
desarticulacion entre los sefialamientos tedricos y la instrumentacion en
los programas de las materias. La mayor parte de los programas de bachi-
llerato contiene dos micleos formativos: uno que incluye las ciencias fisi-
co-matemdticas, bioldgicas, sociales y humanidades y artes, y otro que es
propedéutico. A dichos nicleos se ha agregado uno que contiene materias
de preparacion para la vida y el trabajo.”"°

En la EMS se ha conceptualizado la flexibilidad como una tenden-
cia a hacer mas facil el transito a la formacion técnica o al nivel su-
perior, sin considerar variaciones académicas, horarios, asignaturas,
interdisciplinariedad, interaccién de profesores, pricticas contextua-
lizadas, entre otros, ello pudiera estar influyendo en el grado de resul-
tados que se antojan bajos tanto en la posibilidad de aprender para la
vida laboral como estar preparado para el nivel profesional de estu-
dios. Veamos qué nos dicen Armando Alcintara y Juan Fidel Zorrilla
respecto a la flexibilidad:

160 Alcantara, Armando y Juan Fidel Zorrilla, 2010. Globallzacién y educacién medla superior en México. En busca de
la pertinencia curricular, Perfiles Educativos 38. Vol XXX, nim. 127, 2010. lISUE-UNAM, México. pp. 41-42,
46-47 y 54.
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Como respuesta a la poca flexibilidad de los marcos curriculares tra-
dicionales, lo cual es una de las principales causas de la desercin en
la EMs, y con la intencion de enriquecer las trayectorias educativas de
los estudiantes, se observa una tendencia a eliminar secuencias rigidas,
crear espacios transdisciplinarios para la integracion de conocimientos
y habilidades tanto dentro como fuera de los programas académicos, de
manera que sean evidentes sus aplicaciones en la vida diaria y el traba-
jo. El cambio estriba en una nueva concepcion del curriculo como algo
mis que un conjunto de cursos aislados sin relacion con una realidad
externa.'?

En el bachillerato tecnologico, donde estd incluida la ex DGETA, la fle-
xibilidad sigue la misma tendencia de relacionarla a la facilidad admi-
nistrativa: “El énfasis en la flexibilidad y el enriquecimiento del curriculo
se observa en lo siguiente: bachillerato tecnoldgico. El cambio de cursos
a modulos integrados y autocontenidos en el componente de formacion
profesional de los programas académicos. Los médulos son interdiscipli-
narios. Adicionalmente, destaca la reducciéon de la carga de cursos en el
primer semestre para alentar el desarrollo personal de los estudiantes.”'?

Las transformaciones educativas de la escuela tradicional a la es-
cuela nueva, nos hacen pensar que el desarrollo del aprendizaje y la
instruccion técnica siguen una dinamica de cambio necesario. Se ha
transformado, en cierta medida, Ia pasividad del alumno, la dindmica
del maestro, la participacién de padres de familia, los contenidos y
planes educativos, las practicas docentes y educativas, la construccién
de conocimiento, reduccion del nimero alumnos por aula y mejoras
del material didactico, y también se ha flexibilizado la normatividad y
las practicas, entre otros. Por otra parte, los cambios globales, €l grado
de conocimientos y las competencias, hacen necesario un elemento
precursor, donde la flexibilidad sea el catalizador de la pertinencia
educativa, que incida en la deconstruccion permanente del sistema y
hacerlo sustentable, para lograr un perfil de formacion de los alumnos
con enfoque, visidn, innovador y con capacidad de autorrenovarse co-
tidianamente,

161 Alcdntara, Armando y Juan Fidel Zorrilla. 2010. Op. cit.

162 SEMS. 2008. Reforma integral de la educacién media superior en México: la creacian de un sistema nacional de ba-
chiflerato en un marco de diversidad. Subsecretaria de Educacion Media Superior. México, Disponible en: hetp://
idbdocs.iadb.org/wsdocs /gEtdocument.aspx?docnum=38043188 [Fecha de recuperacidn 15 de enero de
201S. pp. 24 y 31).

144



Entendemos por flexibilidad, la capacidad de un sistema de autoa-
justarse eficazmente ante cambios fundamentales de factores y/o va-
riables que determinan su funcionalidad -aspectos socioculturales,
econémicos, ambientales, pedagdgicos- respecto a su objetivo. Un sis-
terna flexible es capaz de ajustarse automaticamente ante sus cambios,
necesidades, perspectivas y debilidades; por o mismo, el sistema no
debe ser rigido en su estructura, en sus contenidos, en sus procesos
y resultados. Por ello decimos que la escolaridad rigida de la Ems se
antepone con un mercado flexible y, hasta cierto punto, volitil.

Se proponen al menos cuatro escenarios de la escuela agropecua-
ria que pueden surgir de la flexibilidad que permite el sistema esco-
lar con su estructura actual; donde el bachillerato se plantee comao
objetivo “lograr que el bachillerato garantice la formacién humanis-
ta de ciudadanos con un pensamiento critico, auténomo, libre y re-
flexivo™4 y en el nivel técnico el alumno adquiera conocimientos,
habilidades y destrezas, pertinentes para el productor y/o campesino,
que lo diferencie y complemente al ingeniero agronomo; para ello se
tiene que crear un ambiente escolar para la ensefianza y el aprendi-
zaje en libertad para el empoderamiento y el impacto significativo.
Estos ambientes facilitadores fueron estudiados por Maria Montesso-
ri en nifios, encontrando en ellos “manifestaciones espontineas de
los organismos” “del intelecto humano”, “es un explorador innato”, y
para “repetir el ejercicio cuantas veces lo desee”, por ello los temas de
estudio deben ser presentados adecuadamente por el profesor. El tra-
bajo auténomo del nifio se convierte en autoeducacién ordenada y el
profesor interviene sdlo como facilitador en el momento oportuno.’*

El primer escenario implicaria la forma de integrar el compo-
nente profesional, el propedéutico y el bdsico, con fines especificos
de perfil de formacién, conocimientos, tecnologias y enfoques. Estos
tres componentes estin interconectados para dar la pertinencia de un
egresado con bachillerato y la carrera técnica, muy similar a lo que
actualmente se hace. La diferencia radica en el orden de esos compo-
nentes: el primero es el profesional, seguido del propedéutico y final-
mente el basico. Este orden facilitaria el aprendizaje de conocimientos
y técnicas significativos, que generaria un técnico con competencias

163 Educacion 2001, Nam, 177, Revista de educacion moderna para una sociedad democratica, Febrero 2010, Mé-
xico. p. 10.

164 La revolucién Montessori en la educacién. Educacidn 2010. Revista de educacion mederna para una sociedad
democratlca. Ndm. 177. Febrero 2010. México. pp. 8, 15, 21, 23 y 26.
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suficientes y, por otro, llegar al siguiente nivel educativo con los cono-
cimientos frescos y suficientes.

Este escenario resultaria en menor reprobacion y abandono es-
colar, por el hecho de que las asignaturas tradicionales: matematicas,
quimica, fisica y otras mis, y su forma tradicional de ensenanza, pro-
vocan bajo aprendizaje, alta reprobacién y abandono escolar, lo cual
cambiaria a mayor experiencia, motivacion, estabilidad y estudio de
los alumnos, se favorecerian mejores resultados académicos y los in-
dicadores educativos de la administracion educativa.

Ei segundo escenario lo representa el componente profesional.
El alumno que ingresa a la escuela tendria la posibilidad de planear
su aprendizaje en funcion a sus necesidades y posibilidades de bachi-
llerato y/o de una carrera técnica. Como se coment6 anteriormente,
los jévenes no egresan con las competencias técnicas suficientes para
ser contratados por el sector agroproductivo o emprender su propio
negocio, ya que bajo el sistema tradicional cursa paralelamente el ba-
chillerato y la carrera técnica, y con datos actuales de la escuela agro-
pecuaria de NMs, el alumno considera como transito el NMs al ns. El
objetivo central de este escenario es la formaci6n técnica del alumno
con las competencias que se fijaran a lo largo del trayecto de tiempo
que defina el subsistema. Pero también este escenario flexibiliza la
posibilidad que continite al siguiente componente, ya sea el propedéu-
tico o el basico.

El tercer escenario corresponde al componente bisico mas el
componente propedéutico del nivel medio superior que genere el
aprendizaje necesario para llegar al nivel superior con capacidad.
Como puede saberse, cada componente tiene su propio proceso, que
igualmente esta equilibrado e interconectado. Ello significaria la fle-
xibilidad hacia la definicién y concatenacion de asignaturas hacia el
perfil de la carrera profesional a elegir al futuro; es decir, se tienen
carreras de enfoque humanista, exactas, naturales, administrativas...,
que cambian las exigencias de conocimientos y habilidades de ciertas
asignaturas. En este escenario también es posible la factibilidad de ge-
nerar y/o ampliar el nimero de carreras técnicas fuera del perfil de la
escuela agropecuaria, por ejemplo, en el idioma inglés, matemdticas,
fisica..., que pueden tener un campo de atraccion laboral interesante.
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La flexibilidad desde la perspectiva de sistemas
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Lograr la flexibilidad del sistema educativo agropecuario requiere pri-
meramente aceptar que el fin supremo de la educacidn es formar seres
integrales, aceptando sus capacidades, necesidades y elecciones, que lo
lleven a una vida laboral y productiva sustentable, arménica. Se debe
comprender y aceptar que la escuela agropecuaria deberi disefiar un
programa de estudio a las necesidades e intereses de cada uno de los
estudiantes, limitados s6lo por esas opciones. Partiendo de esta premi-
sa, todo el sistema tenderia a autoajustarse: la estructura y las variables
de entrada —hasta donde sea posible-. La restriccion para el logro de la
escuela flexible serin los niveles de inversion publica, pero se tienen
resultados sorprendentes con pocos recursos, como fueron los casos
de la escuela lancasteriana —mutua- y la escuela rural mexicanas.
Con la flexibilidad, la productividad del sistema seria mayor al
obtener a jovenes bachilleres estrictamente formados para el nivel
superior o técnicos especializados para el desarrollo agroproductivo
y rural, con las competencias suficientes para ser contratados o em-
prender sus propios negocios o, en su caso, estudiantes con ambas
opciones. El paradigma del bachillerato bivalente tecnologico en EMs
debera superarse, transformarse y/o actualizarse. Esto significaria
una EMS centrada en el estudiante —de la localidad, del estado, del
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pais— y no en los intereses administrativos de la escuela (por ejemplo,
matricula).

La flexibilidad de la variable salida, perfil de egreso, transforma-
ra la estructura y las variables de entrada -hasta donde sea posible-.
Una transformacion importante se tendria en la organizacion funcio-
nal de la estructura del sistema: docentes y técnicos actualizados, pro-
gramas de estudio potencialmente significativos, aulas inteligentes,
sectores productivos eficientes y funcionales, talleres modernos, la-
boratorios completos, investigacién y desarrollos dinamicos y perti-
nentes, vinculacion efectiva, etc.

El docente seria el mediador y facilitador del aprendizaje, de lo
mds simple a lo mis complejo, del conocimiento significativo, apren-
der haciendo e investigando, en funcion del avance que cada alum-
no con su propio programa de desarrollo establezca, siempre consi-
derando el contexto, lo global, lo multifuncional y lo complejo. Los
programas de estudio tenderin a responder a las necesidades del co-
nocimiento significativo, por ello deberin ser potencialmente signi-
ficativos. Es importante distinguir que la saturacion de asignaturas y
programas institucionales, muchas veces sin contexto, desarticuladas
o desconcatenadas, ya no son la mejor opcion de ensefianza, menos
de aprendizaje, derivado de la cantidad exorbitante de conocimientos
que se generan y las limitaciones propias para comprender tanta in-
formacion. Lo mds significativo es lograr la motivacion del estudian-
te a la lectura, escritura, desarrollo del pensamiento, investigacion,
comunicacion, vinculacién, cultura... La légica del pensamiento, fi-
losofia y ética, deberdn ser sustantivas en el curriculo. Derivado de
que las materias duras como quimica, fisica y matematicas, generan
la mayor cantidad de reprobacion y desercion escolar en los primeros
tres semestres, debera redefinirse su posicién en el mismo curriculo
y la didictica misma de su ensenanza.

2.3 La exigencia del cambio por efecto de los

recursos naturales basicos

En el peor de los casos, si por alguna razén no puede visualizarse o
entenderse la importancia implicita de los recursos naturales para la
vida y la agroproduccion, la realidad del cambio climaitico exigira muy
aprisa alternativas técnicas y profesionales para hacer frente la baja de
rendimientos, afectacion del suelo, desertificacién, pérdida de espe-
cies alimenticias y disponibilidad de agua. Tan real es el cambio clima-
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tico que la Organizacion de las Naciones Unidas integré desde 1988 el
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico.

Elinvestigador Carlos Gay, del Centro de Ciencias de la Atmésfera
de 1a uNnam, considera que a México: “le urge considerar el hecho de que
nos va a ir mal con ese cambio climatico, y por ello es imperioso reflexionar
en lo que se necesita hacer al respecto, y hacerlo”. Se han tenido diversos
avisos de este cambio, con poca reaccion social, académica y politica.
Con el aumento de la temperatura de 2 a 4°C continuaran incremen-
tando los huracanes de categoria 4 y 5, que ya en 35 afios se duplicaron
en nimero; la biodiversidad del planeta podria perder de 20 a 30% y
en 50% la cobertura vegetal, siendo mayormente afectados los bos-
ques de clima templado; las zonas aridas y semiaridas tenderian a la
salinizacion; 1a produccion de cereales disminuiria notablemente. En
México, el cambio de temperatura provocaria mayor ineficiencia en
las actividades que se desarrollan actualmente; la precipitacién dismi-
nuiria, con lo que se afectarian las siembras de temporal; por ejemplo
se estima que para 2020 la superficie apta para el cultivo de maiz se
reduciria, al igual que el rendimiento en regiones como la peninsula
de Baja California, Sonora, parte de Chihuahua, Coahuila y Zacatecas,
casi todo el estado de Chiapas, zona costera de Oaxaca, parte de Cam-
peche, Tabasco y sur de Veracruz.

En un escenario de desarrollo econémico ambientalmente armo-
nioso, la temperatura se incrementari en un grado para la década de
2020-2029. En un desarrollo menos ambientalista y basado en emisio-
nes fosiles, se alcanzarian incrementos de 7°C, con cambios irrever-
sibles. Este investigador propone para México, conocer los umbrales
sector por sector, region por region, cultivo por cultivo, y estimar los
posibles impactos y sus implicaciones sobre la viabilidad de las dis-
tintas actividades productivas.'®® ;Cémo podria participar la escuela
agropecuaria para afrontar este gran reto? Lo mds evidente es a través
de nuevas formas de ensefianza-aprendizaje, mejores esquemas de in-
terrelacion con su medio ambiente y productivo, una investigacion
mads pertinente y orientada por los problemas y la visién.

iPor qué preservar los recursos naturales? La informacién actual
sobre ecologia, biologia, ecosistemas, drboles, plantas, animales, in-

185 Gay Carlos. 2008. Escenarios futuros de! cambio climatico. Claridades agropecuarias. Nam, 175. Marzo de 2008,
SAGARPA, Méxica, pp. 4-5, 11-12, 16-19y 22-73,
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sectos, microorganismos... nos demuestra que los recursos naturales
son esenciales para la supervivencia humana en el planeta. Todos
ellos interrelacionados generan un ambiente natural que permite el
desarrollo social humano. El estado de Oaxaca es megabiodiverso,
que dependiendo del grado altitudinal y el clima, resultarian innu-
merables las especies de flora y fauna que se localizan y sobre todo
se desconocen a cierta ciencia. Las montaifias, los valles, los rios y el
clima han generado microambientes especificos que se expresan en
selvas, bosques, desiertos, planicies; espacios naturales donde se han
asentado diversas culturas antiquisimas como zapotecos, mixtecos,
mixes, amuzgos, mazatecos..., que han sobrevivido al menos por tres
mil afios, aprovechando con tasas de extraccién bajas, los recursos
naturales existentes. Hace apenas quinientos afios, con el enfoque de
explotacion de los recursos, se inicia la transformacién acelerada de
los entornos naturales hasta llegar a la actualidad a definir dreas natu-
rales protegidas que evitaron su degradacion o pérdida total.

Los humanos no podemos estar ajenos a los recursos naturales,
estamos implicitos en ellos. Dependemos de los recursos naturales
para sobrevivir, desde el desapercibido oxigeno, el agua para consumo
y actividades diversas, el suelo para la produccién de plantas cultiva-
das y silvestres, los microorganismos para generar nutrientes, los re-
cursos genéticos vegetales, los animales para darnos proteinas, la luz
solar para el calor y la fotosintesis... No somos ajenos a la naturaleza,
somos y seremos dependientes de 1a naturaleza.

Todos los recursos naturales estin interrelacionados, aunque
pareciera que s6lo dependemos de unos, ellos estin interconectados
y dependen unos de otros en un equilibrio muy débil que puede ser
alterado facilmente. Ante esos cambios, sencillos o dristicos, la natu-
raleza puede generar nuevos equilibrios que no podriamos saber has-
ta donde seremos capaces de soportar. Por eso es tan importante su
estudio, investigacion, preservacion y aprovechamiento sustentable.

¢Qué recursos naturales se deben preservar y conservar? Todos
los recursos naturales deben conservarse por el proceso sistémico
€n que se encuentran y su impacto en el ser humano. Se pueden te-
ner recursos que directamente estan asociados a la vida humana se-
dentaria: el suelo, el agua, los recursos genéticos vegetales, recursos
maderables y no maderables, especies pecuarias, entre otros. Estos
recursos tienen relacién directa con la generacion de alimentos bisi-
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cos para la humanidad y estan, en algin grado, degradindose y con-
taminandose.

Desde la década de 1950 del siglo xx se inici6 una etapa del de-
sarrollo tecnoldgico que impulsé el uso de agroquimicos para mejorar
los rendimientos y 1a productividad de las cosechas, de semillas mejo-
radas, de insumos quimicos para el ganado, y obtener mayores rendi-
mientos, preservadores quimicos para alimentos envasados; toda una
industria quimica cuya exageracién alterd, degradd y contamino la
base de los recursos mismos: suelo, agua, ciclo de lluvia, contamina-
cion de semillas, resistencia genética de insectos plagas, desaparicion
de especies benéficas, problemas de salud publica, entre otros.

2.3.1 El cambio climatico y la seguridad alimentaria

Es indiscutible la preocupacion que la oNU manifiesta para reducir el
hambre y mejorar los niveles de nutricion humana, asi quedé estable-
cido en su agenda para el desarrollo sostenible 2030.1¢

Un factor que insidie negativamente en dicho propésito es el
cambio climdtico, muy dificil de revertirse, que estd provocando fe-
nomenos irregulares del clima y que afecta gravemente a los campesi-
nos/productores que de ella dependen en todo el mundo.

La misma onu ha estado sensibilizando a los gobiernos de los
paises, sobre todo los que mayormente contaminan con emisiones de
gases efecto invernadero, para reducir sus emisiones. Desde 1997, con
la firma del acuerdo de Kioto, se busca reducir las emisiones de gases
contaminantes y disminuir el incremento acelerado de la temperatu-
ra; se ha llegado a diciembre de 2015 en Francia con la 21 conferen-
cia sobre el clima, donde 196 paises “lideres mundiales adoptan un
acuerdo histdrico sobre el Cambio Climatico”, con ello se espera un
maximo de incremento de la temperatura de 1,5 grados centigrados
y, sobre todo, la evaluacién que se hara cada 5 anos a partir de 2019.
“Para hacer efectivo el acuerdo, los paises tomaron varias decisiones
sobre mitigacion, adaptacion, pérdidas y danos relacionados con el fe-
noémeno, financiacion, desarrollo y transferencia de tecnologia™.'s’

Sin duda es muy valioso este acuerdo en el sentido de que in-
volucra a los paises mas contaminadores del orbe y ello repercutira
en toda la vida del planeta, al menos para disponer de mayor regu-

166 saGarpa, 2015, Claridades agropecuarias. Octubre de 2015, ndm. 266, México. p. 7.
167 Disponible en: http://www.un,org/climatechange/es/blog/2015/12/los-lideres-mundiales-adoptan-un-
acuerdo-historico-sobre-el-cambio-climatico-en-paris/ [Fecha de recuperacién 22 de enero de 2015].
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laridad climatica relacionado con la agricultura y, en especial, con la
agricultura minifundista, de autoconsumo, de abasto alimentario. “La
variabilidad climdtica, aunada a la aparicion de plagas y enfermedades,
condicionard en gran medida los rendimientos de los principales cultivos
agricolas de las Américas”**® con lo cual la nutricion se puede ver ma-
yormente afectada y esto a su vez afectar en aprendizaje de las mas
pobres y marginadas comunidades.

La seguridad alimentaria requiere de toda la vision y capacidad
posible de los responsables de definir politicas y operar estrategias
de desarrollo. En la reunion de ministros de agricultura de las améri-
cas de 2015, el director general del Instituto Interamericano de Coo-
peracion para la Agricultura (11ca) expuso sus consideraciones para
“cultivar mejor, producir mas y alimentar a todos”, enfatizando para
su logro la combinacion del conocimiento moderno y tradicional, cul-
tura de innovacion, practicas agricolas adecuadas, manejo integral
de recursos naturales, “cultura emprendedora y organizativa de los
pequeiios productores”, “desarrollar un proceso de gestion educativa
moderna en el ambito agricola” y cooperacion internacional.'s®

Resulta interesante, relacionado con el enfoque de la escuela
agropecuaria de NMS y NS, que un organismo internacional reconozca
el conocimiento tradicional, 1a actividad de los pequenos productores
y la necesidad de educacion agricola pertinente como alternativa para
hacer frente al abasto de alimentos. No se trata de rivalizar el mo-
derno conocimiento contra €l tradicional, se trata de comprender el
conocimiento en si mismo; todo es valioso y por lo mismo no se puede
desechar como alternativa estructurada y organizada. Ahora ha lle-
gado a ser comprendido por organismos como la FAO, 1ICA, CIMMYT ¥
UACH, entre otros, que se han percatado de la importancia del conoci-
miento sobre el manejo perdurable de recursos naturales, incluido el
mismo conocimiento, semillas, sistemas, proceso, enfoques..., como
una alternativa real de empoderamiento que han perdurado como téc-
nicas y tecnologias.

El conocimiento de la agricultura tradicional no tiene que ver con
un asunto ideolégico, es decir de poder, sino mas bien de politica agri-
cola y educativa de largo plazo; de manera simple quiza pueda verse
como una estrategia de desarrollo por estratos, por subsector produc-

168 SAGARPA, 2015, p.10,
169 ib. pp. B-9.
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tivo y de retos que genera. Es importante reconocer el conocimiento
moderno como parte del proceso de desarrollo humano por mejorar,
como alternativa para contrarrestar el hambre o déficit de alimen-
tos, aunque en ello ha llevado implicita una carga de poder, control y
contaminacién. Los pequeiios productores son poseedores de vastos
recursos con problemas tecnoldgicos diversos: manejo, estudio, in-
novacion y mejoramiento..., que se han agravado por la extension y
transferencia de alterativas que no son pertinentes, que aceleran pro-
cesos y enfoques de productividad; limitando la reproduccién, dispo-
nibilidad de alimentos basicos y, por ende, el nivel de nutricién. Como
ya se comentd, la desnutricion influye negativamente en el aprendiza-
je de los estudiantes rurales.

En México, la agricultura aporta 3,18% del riB, con una balan-
za comercial agricola negativa, con importaciones del orden de 21,4
miles de millones de ddlares, representando los alimentos y materias
primas 31%: maiz 10%, soya 6%, trigo 4%, carne pulpa de res 4%, ali-
mentos preparados 4%.!7 Estos datos hacen notar un sector agricola,
pecuario y agroindustrial débil, que no genera alimentos basicos como
maiz, frijol, materias primas como trigo ni tampoco innovaciones tec-
noldgicas necesarias para aprovechar los recursos que disponemos.
Los agricultores comerciales o de grandes extensiones disponen del
capital necesario, las tecnologias y la investigacién comercial de em-
presas de investigacion internacional; los medianos productores agro-
pecuarios pueden acceder de los programas oficiales para innovar o
capitalizar sus unidades productivas y, muchos de ellos organizados,
incursionan mercados diversos —ejemplo, productores de mezcal,
miel, tomate en invernadero, café— con una dinamica de desarrollo
limitada por el tamaiio de su superficie; para los pequefios producto-
res, campesinos minifundistas, que producen para el autoconsumo en
general y destinan, cuando asi pueden o necesitan, una parte para el
mercado, solo producen con sus conocimientos, propias tecnologias y
posibilidades.

El dinamismo agroproductivo, y lo que ello implica, es bajo en
estos dos Gltimos estratos de productores por la falta de alternativas
tecnologias, de innovacion y, en su caso, de transferencia o capitali-
zacion, pertinentes; aunado a las politicas pablicas para su desarro-
llo. El cambio climatico se esta presentando como factor incisivo, de

170 Claridades agropecuarias. 2015. nim. 265. SAGARPA. Septiembre de 2015, México. p. 4.
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cambio obligado, que afectard negativamente los bajos rendimientos
de las zonas de agricultura tradicional; lo cual significaria migracién,
abandono del campo, inseguridad alimentaria y mayor dependencia
del exterior, principalmente de Eua. Ello impactara al 22% de la pobla-
ci6n mexicana que vive en zonas rurales, ya que en su mayoria estan
dedicadas a la agricultura; 73% de la tierra es de propiedad comunal,
con superficies de S hectireas o menos, 22% posee un promedio hasta
20 hectareas y 5% de productores con mis de 20 hectdreas. Los impac-
tos regionales serin acordes con el nivel productivo y de inversion:
en la region norte se tienen amplias superficies de riego, las de cen-
tro y suroccidental dedicadas a cultivos de maiz y frijol de temporal,
principalmente, y un poco de riego; y las zonas costeras para frutales,
principalmente. “Los sistemas de produccitn agricola mas importan-
tes a nivel nacional son los de maiz, frijol, café, cafia de azicar, trigo
y ganado vacuno (carne y leche). (...), el maiz es el de mayor superfi-
cie de cultivo (...).”"Comparativamente con el promedio para Ameérica
latina y el Caribe, México produce menor carne bovina, muy bajos
rendimientos en café, maiz, frijol y cafia de azucar.'”?

Las afectaciones en la agricultura pueden llegar a impactar la eco-
nomia por el nimero de personas que dependen y trabajan en ella. De
la superficie total nacional 42% son prados permanentes, 33% es drea
de bosques, 14% es tierra cultivable y 11% otra tierra cultivable. De la
tierra cultivable, 33% es para maiz, cultivo asociado con una cultura
nacional de consumo de miltiples formas. En el estado de Oaxaca la
mayoria de superficie donde se cultiva este grano es cerril o de monta-
fia, pocas superficies planas, con miles de variedades adaptadas a suelos
y microclimas, desde el nivel del mar hasta dos mil 300 metros de al-
tura. Pocas innovaciones tecnolégicas se disponen para superar el ren-
dimiento promedio de 900 kilogramos por hectarea, que se ha visto en
decremento por las lluvias irregulares y sequias, principalmente. Hay
tres momentos tecnoldgicos en la historia productiva de este cereal: su
domesticaci6én y desarrollo tecnoldgico prehispénico, la incorporacion
del arado egipcio con la colonia espafiola y su industrializacion con el
uso de agroquimicos de la década de 1950. Los agroquimicos han pro-
vocado en el productor dependencia tecnolégica y ambientalmente se
ha visto afectados en su capacidad productiva y por la salinizacion de
los suelos y dependencia politica que los ha conducido al paternalismo.

171 tb. pp. 5-6.
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Cabe hacer notar que las actividades agropecuarias contribuyen
con el calentamiento global y el cambio climitico, lo que represen-
ta una gran oportunidad para mejorar. La agricultura contribuye con
12,3% de emisiones de gases de efecto invernadero (Ge1) donde la ga-
naderia con la fermentacion estérica aporta 53%, es decir 45,5 megato-
neladas,'”? lo que significa un gran reto en la educacién e investigacién
agropecuaria para encontrar alternativas de manejo de excremento
animal, amén de mejorar la eficiencia energética de transformacion
del forraje en proteina que es de los mas bajos en la actividad pecuaria.
El estiércol y/o pastura dejado sobre el suelo aporta 25% de GEl, los
fertilizantes quimicos aportan 10%, manejo de abono 4%, abono apli-
cado al suelo 3%, quema-sabana 2%, residuos de cultivos 2% y quema
de residuos de cultivos 2%. Esta contribucién de la agricultura con GE1
afecta a la misma actividad agropecuaria y forestal que, sumada a la
que genera el sector energético, del orden de 67,3%, desperdicios con
5,9%, cambio del uso del suelo y la silvicultura con 6,3% y los proce-
sos industriales con 8,2%,'”? estdn requiriendo una mayor definicién
y operacion de las politicas ptblicas, donde la escuela en general y la
agropecuaria en particular desempefien un rol mas enfitico en la sen-
sibilizacion de las nuevas generaciones y el desarrollo de enfoques,
tecnologias y técnicas mas eficientes energéticamente.

El cambio climadtico no podrj, al menos en lo inmediato, frenarse
y menos revertirse; el proceso continuari; sus afectaciones en la pro-
duccion agricola de temporal y minifundista impactaran la produc-
cion a 73% de productores de subsistencia con menos de cinco hecta-
reas, que dependen en 90% del temporal; pero también a productores
comerciales que dependen en 63% de las lluvias y la presencia de se-
quias afectari el almacenamiento de agua para riego; adicionalmente
seguiran las inundaciones, heladas severas y granizo de manera mas
frecuente. Para México se prevé la disminucion de la precipitacion en
la mayor parte del territorio. Se tendran afectaciones por:

»  Fluctuaciones de precipitacién entre -14 mm y +33 mm en
las zonas noroccidentales del pais (Baja California, Baja Cali-
fornia sur, partes de Sonora y Chihuahua).

* Disminuciones severas en la precipitacion de hasta +114 mm

172 Una megatonelada reprasenta un milldn de toneladas,
173 Claridades agropecuarias. nim. 265. Op. cit. p. 7.
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en importantes estados productores de alimentos (por ejem-
plo, Sinaloa, Jalisco, Michoacin, Veracruz y Tabasco).

*  Losaumentos de temperatura presentardn una variacion des-
de: +1°C en las regiones neotropicales. Hasta +2°C en las re-
giones dridas (por ejemplo, Sonora, Chihuahua, Coahuila).}™

La continuidad del cambio climitico afectara los agroecosistemas de
produccién de alimentos bésicos, al sistema de produccion de milpa y
de todos los cultivos en general. El clima expresado en la precipitacion
pluvial y temperatura es un recurso natural e imprescindible para el
agroecosistema milpa. El ciclo de la lluvia es trascendental en el ciclo
de cultivo y la disponibilidad de agua, y no representa costo moneta-
rio al campesino-productor, tanto como insumo 0 €n su aplicacion.
Este recurso de la produccion determina, en alto grado, el inicio del
ciclo de la milpa e influye en los costos posteriores de produccion que
se realizan en el cultivo. Ante una variacion o irregularidad inicial
de 1a lluvia, es decir para la nacencia de las semillas, las deficiencias
provocan escasa o nula germinacion y en casos graves el siniestro del
cultivo. La resiembra, es decir volver a sembrar, ocasiona costos adi-
cionales para adquisicién de semilla, mano de obray posibles labores
adicionales. Actualmente la irregularidad de la precipitacién pluvial
por el cambio climético global, en oportunidad y cantidad, estd oca-
sionando el desajuste de los agroecosistemas y por ende la emigracion
del campesino en bisqueda de alternativas laborales.

La temperatura, tiene una relacion directa con la germinacion y
el desarrollo de los procesos fisiolégicos de las plantas y no impli-
ca costo monetario alguno. En una investigacion realizada de 1998 a
2001 al agroecosistema productivo de milpa en la comunidad mixe
de Totontepec, en la Sierra Mixe de Oaxaca, se encontro del analisis
mensual realizado al clima de 1983 al 2000 y del suelo, lo siguiente:'”®

»  “La temperatura ha mostrado variaciones en las dltimas dé-
cadas. La acumulacién de la temperatura diaria de 1983 a
1990 resultd de 30,734°C y para el periodo de 1993 a 2000 de
33,414°C; esto representa un incremento de 8,7%".

174 Ib. pp. 9-10.

175 Ramos Garcla, Francisco. 2003, La milpa como ogroecosistema sustentable en ia comunidad mixe de Totontepecy
las consecuencias def uso de agroquimicos. Tesis doctoral, Instituto Tecnoldgico de Oaxaca. Oaxaca. México. pp.
139, 142 y 146-149.
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»  “La precipitacion en esta localidad esta disminuyendo y esto
se confirma con los volimenes de agua acumulados de 1983
a 1990 y de 1993 a 2000, de 35,307 mm, con un promedio
anual de 4,413 mm, y de 25,587 mm con un promedio de
3,198 mm, respectivamente”, .

»  “{..) como se dijo anteriormente, la lluvia de abril se esta vol- |1
viendo irregular, alterando las fechas de siembra. Segundo,
afectari el crecimiento y desarrollo del cultivo, provocando |
menor produccion. Esto traera otros problemas de indole so-
ciocultural y econémico a los campesinos para satisfacer sus
necesidades basicas de alimentacion”.

= Los calculos de regresion lineal miltiple realizados demos-
traron que “El efecto de la T (temperatura) es positivo sobre
el incremento del ETR (evapotranspiracion real, cm), es decir
que por cada grado centigrado de incremento de la tempera-
tura anual, la ETR aumenta en 0,31 cm al afio”, lo cual indica-
ria desecacion del suelo y menor disponibilidad de agua para
el cultivo de la milpa.

=  “Laprecipitacion esta influyendo en la erosion del suelo (Ea)
de Totontepec. Se calculd que cada afio se pierden en pro-
medio 650 ton de suelo por hectirea, considerindose como
un coeficiente alto”. “De hecho, los afios en que se registro el
mayor volumen de precipitacion (pluvial) coinciden con los
afios de mayor erosion del suelo”.

= “En forma particular, el 1E (indice de erosividad) tiene una
fuerte relacion con la Ea, pues si las precipitaciones se vuel-
venirregulares en su volumen y en su intensidad provocaran
un aumento de la erosion del suelo”, lo que implica pérdida
de materia organica y nitrégeno total, indispensables en el
desarrollo y la produccion de 1a milpa.

El cambio climitico en el sector primario estatal esta provocando
efectos significativos en cinco aspectos basicos que inciden en el bajo
desarrollo rural y regional de Oaxaca: a) la produccion y productivi-
dad agricola, b) abasto alimentario comunitario, ¢} subsidio del cam-
pesino y del estado, d) dependencia alimentaria y e) emigracion.
La afectacion del volumen de preduccion y la productividad de las |
cosechas de cultivos anuales y perennes, por la sequia o por el exceso
de lluvias en Qaxaca, se hace mis frecuente y de mayor intensidad. En r
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1991 y 1993 la SAGAR —Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural- reporté la disminucién del volumen de produccion por
efecto de la sequia, dafios que se incrementaron con la presencia de
los huracanes Paulina y Rick; los mayores daiios se presentaron en las
regiones de la Costa, Sierra Sur e Istmo, con afectaciones importantes
en la agricultura, ganaderia, plantaciones de café y bosques; solo de
café se siniestrd 59% de las plantaciones, es decir 29,600 has.'’

La sequia atipica en promedio anual estd ocasionando la pérdida
de 30 mil hectareas de maiz de temporal en todo el estado —normal-
mente asociado con frijol y calabaza-, lo cual representaria aproxima-
damente 24 mil toneladas de maiz, nueve mil de frijol y otras tantas
de calabaza, relacionado con la economia de 36 mil campesinos. Se
estima que la entidad oaxaquefia se transforma cada vez mas en de-
pendiente de maiz importado y de mala calidad, alcanzando cifras de
150 toneladas de maiz al ano, lo cual puede estar indicando que la
superficie siniestrada por el cambio climatico puede ser mayor a la
oficialmente reportada.

Los problemas ocasionados por el cambio climatico no son priva-
tivos de Oaxaca y en especies alimentarias basicas, sino también esta
afectando especies frutales, horticolas, a bosques y selvas, y pastos
para la alimentacion de ganado, entre otros. Tal es el caso de Queréta-
ro, donde las heladas y sequias de diciembre de 2005 y enero de 2006
afectaron a mil 500 productores con daiios en mas de 40 mil hectareas
de maiz y afectaciones a nueve mil cabezas de ganado, como resultado
de mil hectireas de pastos afectados por bajas temperaturas.’”” Tam-
bién las heladas atipicas afectaron siete mil hectdreas de nopal en la
delegacion de Milpa Alta de Ciudad de México, con pérdidas estima-
das de cinco mil toneladas de nopal de cinco mil productores.”®

El maiz y frijol son basicos en la alimentacién diaria de familias
mexicanas, sobre todo del centro y sur del pais, por eso se cultiva
todavia en miles de comunidades rurales y coincide con el mapa de
habitantes de etnias. En el estado de Oaxaca se cosechan regularmen-
te 537 mil hectareas de maiz con un rendimiento de 0,9-1,2 ton/ha,
lo cual genera un volumen de 711 mil toneladas anuales, de frijol se

176 saGar. 2001. Informe de resultados 1990-1999, tomo 1 y 2. Secretaria de Agricultura, Ganaderla y Desarrolla
Rural. Delegacion en el estado de Oaxaca. Oaxaca, México.

177 Chavez, M, Querétaro: heladas y sequia defian 40 mil hectdreas de mafz. Periddico: La Jornada. Seccidn Estados.
Febrero 8 de 2006. México. p. 40.

178 Llanos 5., Radl. Sitvacion de desastre ef cultivo de nopal: autoridades de Milpa Afta. Peritdico: La Jornade. Seccién
La Capital, Febrero 8 de 2006, México, p. 43,
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cosechan 42 mil hectireas con un volumen de produccion de 22 mil
900 toneladas.'” Actualmente la milpa aporta 60% de las necesidades
estatales de maiz, que se ha reducido en 40% del que hasta mediados
del siglo xx aportaba.

En un estudio con campesinos de La Uni6n Tejaldpam en los Va-
lles Centrales de Oaxaca, se encontrd que el agroecosistema milpa
abastece a la familia campesina de al menos 25 alimentos desde los
basicos como el maiz y frijol; complementarios y comestibles como
quintoniles, verdolagas, huitlacoche, chepiles, chapulines, y otros no
comestibles como forraje (zacate), esquilmos, combustible (cafiuelas)
y abono natural; su aportacion inicia desde el primer mes de la siem-
bra y finaliza seis meses después con la cosecha.'®

Los agroecosistemas tradicionales son importantes para la vida y
el desarrollo de los pueblos de Oaxaca. En la localidad de Totontepec
mixe se cultivan 200 hectareas de milpa que generan aproximadamente
700 toneladas de maiz, insuficientes para cubrir las necesidades totales
de la poblacién. El consumeo percapita, por ejemplo, de maiz, llega a ser
de BOO gramos por persona por dia, que supera en 400% el consumo
promedio nacional. Por ello resulta imprescindible que la escuela agro-
pecuaria se involucre de tiempo completo a resolver, primero compren-
der, los sistemas productivos y detectar sus debilidades, para de ahi
generar los elementos conceptuales y/o tecnoldgicos que contrarresten
los grandes impactos del cambio climatico con los menos afortunados.

El impacto negativo se pudo observar con la sequia de 1997 en
Oaxaca, la cual se prolongo por 90 dias —julio a septiembre-, ocasio-
nando graves afectaciones a 142 mil campesinos, los cuales fueron
subsidiados econdmicamente a través del Programa Emergente de Fe-
némenos Meteorologicos por el siniestro de sus cultivos. En 1997 la
inversion federal y estatal ascendid a 61,9 millones de pesos para aten-
der los efectos del cambio climatico en la agricultura, para 1998 se
requirio de 49 millones de pesos.'® En 2003, a través del Fondo para
Atender a la Poblacién Rural Afectada por Contingencias Climatold-
gicas, se destinaron 24 millones de pesos para subsidiar a los campe-

179 sacGar. Informe de resultados 1990-199%, tomo 1 y 2. Secretaria de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural,
Delegacion en el estado de Qaxaca. p. 57.

180 Mejla Reyes, Leydi. 2004. La contribucién de fa milpa a la economia famitiar campesina de la Unién Tejaldpam.
Tesis de Maestria en Ciencias. Instituto Tecnolégico Agropecuario de Oaxaca No. 23. Nazareno, Xoxocotlan,
Oaxaca, México, pp, 53, 56-63,

181 saGar. informe de resultados 1990-1999, tomo 1 y 2. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
Delegacién en el estado de Oaxaca. México.
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sinos en su actividad, cubriendo parte del siniestro; una cifra similar
se invirtioé en 2004. Para el afio 2006 las cifras registraron 31 mil 923
hectareas afectadas por la sequia atipica, lo que gener6 un subsidio
directo con recursos publicos por 25,5 millones de pesos. Este tipo
de sequia también esta afectando a las plantaciones de frutales, asi en
2003 se subsidiaron cerca de mil 200 hectareas de limon y cafa de
azucar en la region de la Caiiada.

Todo este subsidio directo a las afectaciones de cultivos contrasta
con la inversidn que se hace a la escuela agropecuaria para encon-
trar alternativas pertinentes y eficientar los recursos escasos como
el agua. El estado mexicano debe prever los planes y acciones nece-
sarios para prepararse ante el reto y las oportunidades que represen-
ta el cambio climatico. El problema se puede abordar desde distintas
instituciones y acciones: sensibilizacion ambiental, investigacién, de-
sarrollo tecnolégico, financiacidn, subsidio, educacion... En el caso de
la escuela agropecuaria puede, por su magnitud nacional, incidir en la
sensibilizacion ambiental, investigacion y desarrollo tecnoldgico para
la adaptacion y/o mitigacién y carreras pertinentes para fortalecer el
desarrollo alimentario y sustentable.

En todo el mundo se tienen tecnologias y metodologias probadas
que se han dado en llamar “tecnologias y practicas para una agricul-
tura climaticamente inteligente”, cuya transferencia, estudio y adop-
cion se considera como un paso minimo ante el problema de cambio
climatico. En México se tienen algunos avances en el uso de estas tec-
nologias que tiene que ver con: “agroforesteria, produccién orginica
de café, sistemas silvopastoriles, biodigestores, eficiencia energética,
energia renovable, mejoramiento de sistemas intensivos, forrajes me-
jorados, mejoramiento genético en la produccién pecuaria, rotacién
de cultivos de maiz, trigo y frijol, y practicas de agricultura de con-
servacion de maiz y trigo”. Ello no ha sido suficiente y se requiere
hacer énfasis en el uso y manejo eficiente del agua en la agricultura,
por ello es necesario continuar con estudios, transferencia, evalua-
cion de: cosecha de agua, perforacion de pozos, reservorios de agua,
zanjas de contorno, programacion de riego de precision y nivelacion
de tierras para sistemas de riego de maiz, cafa de azucar, frijol y otros
cultivos. Por otro lado, el riego por goteo es considerado como una de
las practicas de la ac1 —agricultura climdticamente inteligente— mas
prometedoras para maiz, caiia de azicar, tomate y pepino, entre otros.
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“Los sistemas productivos de mayor impacto en la produccién bajo
condiciones de factores limitados y altamente productivos son: agricultura
de conservacion o algunos de sus componentes (agricultura de labranza
minima, cultivos de cobertura, silos, nivelacion de tierras para riego, bio-
fertilizantes, etc.) en maiz y trigo; riego por goteo en maiz, trigo, cana de
aztcar, tomate y pepino; cultivo intercalado con frijol y otros cultivos; siste-
mas silvopastoriles; biodigestores; energia renovable y eficiencia energética
en sistemas pecuarios”.’® No debemos pensar o aceptar que el mercado
decida todo, ya que es insensible, dinamico e imperfecto; una vez indi-
cari que esto es lo mejor y pronto cambiara para decir que lo otro. Para
ello son las politicas publicas y la vision de Estado que se debe tener
para adelantarse a situaciones ya reconocidas como complejas.

2.3.2 Lineas de estudio e investigacion prioritarias para el
desarrollo agroalimentario sustentable

Recuperacion de suelos agricolas. Los suelos para la produccion agri-
cola en Oaxaca se han degradado en su potencial productivo con el
uso de fertilizantes quimicos a base, principalmente, de urea y triple
17, dejando de lado la fertilizacién organica y natural que se venia
usando por cientos de afios en todos los pueblos. La contaminacion de
suelos impacté negativamente su microflora y microfauna al grado de
resultar incosteable su fertilizacién quimica. Todo ello ha impactado
en el bajo rendimiento de las cosechas principalmente de milpa —maiz
asociado con frijol y calabaza—- y ha llegado a impactar en la depen-
dencia alimentaria de basicos de 12 mil comunidades de 1a entidad. Su
impacto ha llegado a tal nivel que la familia campesina abandona sus
predios de cultivo por bajos rendimientos, plagas, baja rentabilidad y
altos niveles de inversion en mano de obra. Ello también se ha mani-
festado, en menor grado, en suelos de cultivos forrajeros, oleagino-
sas y hortofruticolas. Estos problemas, para la escuela agropecuaria,
abren un campo de estudio, investigacion, desarrollo de técnicas y
metodologias para el rescate de suelos y, sin duda, a mediano y largo
plazos se tendran alternativas para recuperar la produccion y sobera-
nia alimentaria.

Uso y manejo del agua. En la agricultura el agua es fundamental. En
Oaxaca la mayoria de su superficie agricola es de temporal, es decir

182 Claridades agropecuarias. NGm. 265. Op. cit. p. 11.
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se aprovecha el agua de lluvia. Una superficie pequefia es de riego a
través de conductos que trasladan el agua a las plantas. El ciclo de llu-
vias se ha alterado por la contaminacién de la atmosfera, propiciando
ciclos con lluvias torrenciales, a destiempo, o carencia de ella por pe-
riodos prolongados, lo que impacta negativamente en rendimiento y
costo de cosechas. Esta situacion también impacta en la dependencia
alimentaria de humanos y especies pecuarias, ya que la produccion se
hace deficitaria. Los ciclos irregulares de la lluvia impactan la recarga
de mantos freiticos y ello repercute en la disminucion de agua para
riego y consumo humano. Esta linea de investigacion representa otro
reto y oportunidad para la escuela agropecuaria, con un gran espa-
cio de operacion y trabajo, con acciones de captura de agua, manejo
de ella y sistemas eficientes de conduccién. Las necesidades de agua,
gradual pero constante, se han incrementado, por lo cual se esta enun
momento adecuado para iniciar la bisqueda de alternativas de solu-
cién viables a los contextos microrregionales.

Recursos genéticos vegetales. Los recursos genéticos vegetales re-
presentan las semillas para cultivo de plantas, arvenses, de arboles
endémicos y en peligro de extincion, de pastos y hierbas con poten-
cial alimentario humano y del ganado y para usos diversos, semillas
para hacer frente al cambio climitico, entre otros. Es notoria la im-
portancia de las semillas de maiz en la alimentacién de los pueblos,
sin embargo, poco se ha estudiado, no obstante ser Qaxaca cuna del
origen de la agricultura del maiz. Se disponen de semillas desde clima
frio hasta el nivel del mar, perfectamente adaptadas a las condiciones
agroecoldgicas; asi como de frijol, calabaza, chile, tomate, aguacate...,
que se disponen en cientos de especies poco estudiadas y valoradas en
su potencial genético y productivo ante circunstancias restrictivas de
recursos. La escuela agropecuaria puede incidir de manera significa-
tiva para atender esta situacién con ubicacién, identificacion, estudio,
recoleccion, mejoramiento, multiplicacién y comercializacion.

Microflora y microfauna. Los microorganismos son esenciales en
procesos especificos de desdoblamiento de nutrientes para las plantas,
descomposicion y mineralizacion de la materia organica, habilitan am-
bientes extremos, intervienen en la humedad del suelo, fijan nitrogeno
atmosférico, inhiben el crecimiento de microorganismos patégenos,
contribuyen en la formacion y estabilizacion de la estructura del sue-
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lo, establecen asociaciones micorriticas e influyen en las propiedades
fisicas y quimicas del suelo. En el estado de Oaxaca se disponen de
diversos tipos de suelo, que facilitan la produccion de al menos 36 cul-
tivos agricolas que se realizan en valles, cailadas, lomerios y montanas
y zonas desérticas, por ello es necesario su permanente estudio en su
complejidad, con la finalidad de identificar cada vez mas la existen-
cia, aportes e interacciones de estos microorganismos. Un ejemplo del
potencial que significa los microorganismos es la bacteria fijadora de
nitrogeno atmosférico en maiz (graminea) que se iocaliz6 en la comu-
nidad de Totontepec, en la sierra mixe de Oaxaca, y que universidades
estadounidenses hasta la actualidad continian con su estudio.

Recursos maderables y no maderables. La preservacion de bosques
y selvas de Oaxaca son fundamentales para el equilibrio del clima a
nivel mundial, nada mas y nada menos. De la superficie total estatal,
47% es forestal con diversos niveles de impacto social. Se tienen ejem-
plos en la region Sierra Norte o Judrez sobre el manejo sustentable del
bosque que realizan comuneros de diversas comunidades u organiza-
ciones sociales, pero son los menos. Se tiene un amplio campo para
mejorar el aprovechamiento y la conservacion, cuidado de incendios
forestales, identificacion de especies, coleccion, mejoramiento y pre-
servacion de semillas, reforestacion y entresaca, plagas y enferme-
dades..., donde la escuela agropecuaria puede ser lider en el manejo,
cuidado y aprovechamiento de selvas y/o bosques: una especie de téc-
nico guarda forestal. En estos bosques y selvas también se tienen re-
cursos no maderables como hongos comestibles, plantas medicinales
o con potencial de estudio y aprovechamiento, también de especies
en peligro de extincidn, que es imperioso continuar con su estudio y
sistematizacion. Es necesario incursionar en especies no comunes € ir
investigando sus potencialidades.

Oaxaca es uno de los pocos estados del pais que cuentan todavia
con selvas hiimedas a nivel nacional; estas selvas tienen a su transfor-
macion acelerada por el cambio climético y ahora sélo queda 1 millén
de 15 millones que existian. Ello conlleva, segun la directora de edu-
cacion ambiental del Instituto Estatal de Ecologia en Oaxaca, el riesgo
de perder los pulmones de oxigeno y, por otra, toda la biodiversidad
vegetal y animal que genera un equilibrio socio biolégico.!®?

183 Maya, Arcelia. 2009. Cada afio se pierden 30 hectdreas de bosques. Peribdico: Adiario. Epoca v, afio 3, Nimero
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Especies menores y mayores de ganaderia y fauna silvestre. Los
bosques y las selvas de Oaxaca poseen diversidad de especies menores
y mayores de fauna silvestre. Muchas comunidades, dependiendo de
la region y cultura, realizan la caza, captura, reproduccién, confina-
miento y aprovechamiento de diversas especies silvestres de fauna. Se
consumen armadillo, venado, algunos tipos de culebra, puerco espin,
paloma, chapulines...; se disponen de aves de canto, mamiferos como
coyotes y demas, de los cuales no se tiene un conocimiento preciso de
sus hdbitos de reproduccién, alimentacién, desplazamiento..., y que
ello los hace vulnerables a su desaparicién. Por ello desde 1997 surge
en México un sistema de Unidades de Manejo para la Conservacion
de la Vida Silvestre (UMA); estas: “buscan promover esquemas alterna-
tivos de produccién compatibles con el cuidado del ambiente, a través del
uso racional, ordenado y planificado de los recursos naturales renovables
en ellas contenidos, frenando o revirtiendo los procesos de deterioro am-
biental. Modifican substancialmente las prdcticas de subvaloracion, el uso
abusivo y los modelos restrictivos tradicionalmente empleados en el pais
para la gestion de la vida silvestre. Intentan crear oportunidades de apro-
vechamiento que sean complementarias de otras actividades productivas
convencionales, como la agricultura, ganaderia o silvicultura”'® Sin duda
que la visién de la escuela agropecuaria debe ampliarse, ya sea por la
carencia de recursos de inversion a cada una de sus necesidades, por
estrategia de mercado de sus egresados, por la sinergia de trabajo cola-
borativo con otras instituciones del sector o afines a ello, por la vision
directiva de ampliar la mision de estudios y reproduccion, entre otros.

Plantas medicinales y de ornato naturales y cultivadas. Las plantas
medicinales, naturales y/o cultivadas, representan un amplio conoci-
miento de las culturas precolombinas que por siglos han desarrollado
para el tratamiento de ciertas enfermedades y/o padecimientos. En
el libro Medicamentos indigenas, de Gerénimo Pompa, se describen al
menos 456 plantas, animales y minerales para atender diversos pade-
cimientos humanos.!’®s Con la industrializacion y los conocimientos
occidentales con la medicina alépata, se minimizé adn mas la impor-

1108. Lunes 20 de julio de 2009, Oaxaca, p. 5.

184 SEMARNAT. Sistera de unidades de manejo. Disponible en: http://www.semarnat.gob.mx/temas/gestion-am-
biental /vida-sitvestre /sistema-de-unidades-de-manejo [Fecha de recuperacion 30 de enero de 2015].

185 Pompa, Gerdnimo. 5/f. Medicamentos indfgenas. Libros EASA. 42* edicion, México. p. 12-23.
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tancia de conocimientos ancestrales que ahora se estin rescatando y
revitalizando como alternativa real.

Desde mediados de la década de 1970, con el reconocimiento de
los derechos de los pueblos autoctonos, se abrid un espacio como nun-
ca para el reconocimiento cultural, intelectual y tecnologico de lo in-
digena. Muchos conocimientos primigenios se han perdido, pero aiin
prevalecen muchos mas que es necesario rescatar, sistematizar e im-
pulsar, tal como medicinas alternativas que van acordes con el cuida-
do sustentable de la salud y del medio ambiente. Otros conocimientos
han sido aprovechados por la industria farmacéutica internacional sin
reconocimiento de la intelectualidad de origen indigena.

Para el investigador Ricardo Reyes Chilpa, del Instituto de Qui-
mica de la UNAM: “México necesita un programa nacional de investiga-
cion en plantas medicinales”, indicando que se tienen al menos tres mil
plantas medicinales que poseen campesinos y culturas étnicas; cuyo
potencial cientifico y tecnolégico es necesario aprovechar.'®® En Qa-
xaca, con 16 grupos étnicos milenarios, conocedores de su contexto
biodiverso, ;cuiantas plantas medicinales, alimenticias o de ornato no
habran descubierto?; en esos espacios culturales biodiversos fue a ins-
talarse la escuela agropecuaria con su idea primigenia de “moderni-
zacion”.

En octubre 2008, en un noticiero de cobertura nacional, se dio la
noticia de que en China, un pais con mayor superficie que México, ha
inventariado 90% de plantas de su pais, muchas de las cuales son me-
dicinales. En nuestro pais, con una abundante flora reconocida a nivel
mundial y una multiculturalidad de conocimientos, no se ha tenido
la vision de conocer y aprovechar este potencial natural. La industria
farmacéutica transnacional ha detectado este potencial de conoci-
miento rural-indigena, el poder curativo de las plantas, como alter-
nativa de negocio a escala mundial. Se tiene registro de cerca de siete
mil medicinas cuyo origen se tiene en los conocimientos botanicos y
farmacéuticos de pueblos indigenas, y que representan ganancias por
40 mil millones de dolares para empresas farmacéuticas transnacio-
nales que no comparten ganancias con los pueblos autdctonos.'®’

186 Romero, Laura, Urge un programa cientifico de plantas medicinales. Gaceta unaMm. Direccibn General de Comuni-
cacidn Social-unam. Niim. 4,164. 4 de junio de 2009, México. p. 6.

187 Bisponible en: http://www.purhepecha.com.mx/robo-de-sabiduria-vf33-vt1024.html [Fecha de recuperacion
21 de abyril de 2013].
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Los conocimientos ancestrales, ;pueden considerarse un recurso?
Si entendemos por recurso los medios para el desarroilo de activida-
des y, en este caso, el desarrollo de la sociedad misma, entonces los
conocimientos ancestrales son un recurso. Los conocimientos son un
recurso porque han sido construidos y perdurado a lo largo del tiem-
po, y posibilitado el avance social, cultural, econémico y ambiental
de las comunidades. Los conocimientos cumplen con tres caracteris-
ticas basicas como recurso: utilidad, versatilidad y escasez. El ser util
tiene que ver con el uso de ese recurso; en el caso de la agricultura
por ejemplo se continda utilizando el conocimiento ancestral para el
manejo de suelo, semillas nativas, fechas de siembra, cosechay consu-
mo. Es versitil porque se usa la 16gica del conocimiento para realizar
multiples actividades y a partir de él se han desarrollado técnicas y
sistemas de produccion. El conocimiento es escaso en el sentido de
que su evolucion depende de otros conocimientos que, concatenados,
forman mds conocimientos.

Los conocimientos ancestrales han servido para perpetuar a las
sociedades rurales a través de una organizacion social, econémica y
ambiental, que aprovecha todos los recursos a su alcance para generar
satisfactores; Ia sociedad moderna los ha desvalorado de facto. Estos
conocimientos tienen una estructura, logica, aplicacién y evaluacion,
y lo mas importante, una retroalimentacion. La estructura del conoci-
miento ancestral esta representada en la familia, autoridad civil, reli-
giosa y sociedad. Los espacios de ensefianza son la casa, las reuniones
comunitarias, religiosas y sociales, tierras de cultivo, naturaleza... Un
gran ausente de los temas de estudio e investigacion de la escuela oc-
cidental es la incorporacién del conocimiento tradicional. La légica
del conocimiento ancestral considera que los recursos naturales son
para usarse en la medida de lo que pueda necesitar la familia para
satisfacer necesidades basicas, por ejemplo, de alimentos basicos: in-
cluye el conocimiento preciso del entorno como suelo, lluvia, manejo
del fuego, tipos de semilla, manejo del cultivo, uso de arvenses, ferti-
lizacién organica y/o natural, entre otros.

El conocimiento, la aplicacion y evaluacion ancestral se realiza
por todos los miembros de la comunidad, todos saben lo que se debe
hacer. El conocimiento no es individual, sino colectivo: es de todos,
se comparte, practica, valora y confirma. La evaluacién es prictica
y vivencia cotidiana con la observacién, socializacién, comunica-
cién, reunién..., que se realiza por todos, por lo cual el conocimien-
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to ancestral tiene bases sociales y comunitarias profundas y firmes.
El conocimiento y su socializacién se convierten en la base del de-
sarrollo rural efectivo, ello genera dinamismo, inquietud, sinergia,
convulsiones que al final provocan cambios graduales que aseguran
la sustentabilidad de la comunidad. En este mismo sentido se tiene
la retroalimentacion del conocimiento; cada integrante social apor-
ta sus aprendizajes, que a su vez son evaluados y probados empiri-
camente, el mismo conocimiento occidental se ha incorporado a la
cosmovisién, Cuando un conocimiento nuevo es aprobado, se adop-
ta ripidamente. Es destacable que la retroalimentacion puede tener
un poco de vulnerabilidad con los conocimientos externos que, al
levar el peso de la probidad temporal, a largo plazo puede daiiar la
vida interna. Para ejemplificar lo anterior se tiene el uso de fertili-
zantes quimicos que de manera casi inmediata se usaron-adoptaron
por los campesinos, no se diga los agricultores, pero a largo plazo
contaminaron los suelos hasta hacerlos improductivos. Ante ello, las
necesidades y prioridades de tecnologias, técnicas y conocimientos
deberan ser pertinentes al contexto.

2.4 Las emociones como transversalidad o centralidad
del aprendizaje
Es indiscutible la relevancia que la Organizacién de las Naciones Uni-
das ha otorgado a los derechos de los nifios como parte de una familia
y de la comunidad. Los vocablos, ideas y definiciones que plasma en
54 articulos del documento Convencidn Internacional de los Derechos
del Nifio muestran su preocupacion por la “libertad, justicia y paz del
mundo”, cuyo principio es el respeto de la dignidad de los menores de
18 afos. Menciona también el aspecto emocional de los nifios en su
crecimiento armonico y pleno de “felicidad, amor y comprension” que
lo conduzcan a una madurez con progreso a largo plazo. En el articulo
tercero de este documento enfatiza que el interés supremo son los ni-
nos, en todas aquellas medidas que los involucren los adultos y, en su
articulo cuarto, define la responsabilidad de los Estados Partes para el
cumplimiento al derecho a su educacion.'®®

La provision, proteccion contra la violencia y participacion de
los nifios debe ser un ejercicio permanente para “~vivir un régimen

188 Convencién sobre fos derechos del nifio. Disponible en: http: //www.unicef.org/ecuador /convencion(5 ).pdf [Fe-
cha de recuperacion 16 de enero de 2015],
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democratico en la vida escolar cotidiana y tener la oportunidad de
construir el conocimiento en un espacio dialoégico, reflexivo y de ac-
cion transformadora- en todos los establecimientos escolares”.'® Pre-
cisamente, la escuela como espacio de aprendizaje, comunicacién y
reflexion debe fortalecer la esencia de la prictica cotidiana de direc-
tivos, profesores y administrativos en sus tareas formales y extracu-
rriculares, de tal modo que se busquen y logren cambios significati-
vos en los alumnos, no sélo en el proceso ensefanza-aprendizaje sino,
ademas, para una vida en paz, de progreso y armonia.

Estamos conscientes de que la educacion es un derecho prima-
rio de los nifios, pero educacién es un término colateral que implica
conocimientos, practicas, tecnologias, herramientas, enfoques, € in-
volucra decisiones y acciones de autoridades educativas, asi que a la
escuela como espacio fisico social se va a aprender. Se tiene entonces
que el derecho a la educacion implica el derecho de aprender. Por ello,
la finalidad central de los responsables del aprendizaje tenderd a es-
timular a los alumnos “...para lograr el desarrollo de la personalidad,
las aptitudes y la capacidad mental y fisica hasta el maximo de sus po-
tencialidades” cognitivas y emocionales; que incluye respeto, libertad,
identidad cultural, salud y nutricién y cuidado del medio ambiente.
El aprendizaje como derecho propicia que el alumno se convierta en
la parte central del proceso de ensefianza aprendizaje y, en €l caso de
poblaciones indigenas, un aprendizaje bilingiie centrado en la lengua
materna y el espaiol;'*° situacion que identifica claramente al estado
de Oaxaca con su multiculturalidad.

México ratificé el articulado sobre los derechos de los nifios des-
de 1990 y ha sido un participante activo desde 1989 en la Conven-
cion de los Derechos de la Infancia, participante en 1990 en la Cum-
bre Mundial en Favor de la Infancia y en 2002 en la Sesion Especial
de la oNU sobre Infancia.'” Entonces México tiene al menos 26 afios
con avances en el cumplimento internacional con la ONU en materia
del derecho a la educacion y al aprendizaje; sin embargo, la escue-
la mexicana no ha podido superar obsticulos centrales que limitan
sus logros, tales como: a) la fragmentacion de la ensefianza contra la

189 Van Dijk Kocherthaler, Sylvia Catharina y Anel Gonzalez Ontiveros. 2013. Didloges en la sociedad del conacimien-
to, Entreciencias 1 (2): 225-235. Diciembre de 2013. p. 226.

120 Van Dijk Kocherthaler, Sylvia Catharina y Anel Gonzilez Ontiveros. 2013, Op. cit. pp. 226-228.

191 Disponible en: http://www.derechosinfancia.org.mx/Derechos/conv_10.htrm [Fecha de recuperacion 14 de
septiembre de 2015].
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posibilidad holistica de aprendizaje, b) se continia reproduciendo el
autoritarismo, la violencia, inequidad social y falta de respeto por cul-
turas minoritarias y ¢} la inequidad y estratificacion social y escolar
—“educacion de primera (escuelas privadas), una de segunda (escuelas
publicas con logro educativo bueno) y otra de tercera (el resto de las
escuelas publicas)—; que se manifiesta con la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior (RIEMS), con la regla no escrita de priorizar
el apoyo financiero a planteles aceptados en el Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB).

Para el logro del aprendizaje, las escuelas mexicanas puablicas
“(...) operan con instalaciones deficientes, mimero excesivo de nifios
por aula, equipamiento y materiales muy pobres, mientras se ha fo-
mentado la creacién de escuelas privadas con instalaciones de primer
mundo, nimero limitado de nifios por aula, equipamiento y materia-
les ricos, variados y con tecnologia de punta”. Se suman a esta lista
asuntos de enfoque y planeacién, que incluye programas excesivos
de contenido, saturacion de asignaturas a docentes, multifuncionali-
dad de profesores, perfil profesiogrifico y administrativo inadecuado,
que de alguna manera se refleja en los resultados en “lectoescritura,
matematicas, capacidad de pensar criticamente, de prepararse ade-
cuadamente para el mercado laboral, y el uso de la tecnologia de in-
formacién y comunicacién” 2

Tampoco se ha comprendido mucho la influencia emocional de
los nifios en los bajos resultados en habilidades matematicas y lectura,
expresion oral y escrita, asociado con lo que Daniel Goleman llama
“analfabetismo emocional™; situacion presente en la vida de jovenes,
por ejemplo en EUA uno de cada cinco nifios tiene problemas relacio-
nados con las emociones; donde la depresion es uno de los principales
problemas en hombres y en las niiias se duplica en la adolescencia; en
el caso de los hombres se incrementa el abuso del alcohol hasta 20%.1%3

De esta manera, el cumplimiento de los derechos del nifo al
aprendizaje centrado en el alumno debe pasar necesariamente por
el alfabetismo emocional de todos los actores escolares para llegar al
empoderamiento del estudiante; ello implica un proceso “(...) de con-
cienciacion que da cuenta al estudiante de sus capacidades, desde lo
cual potencia su accion para transformarse y transformar su contexto,

192 Van Dijk Kocherthaler Sylvia Catharina y Anel Gonzilez Ontiveras. 3013, Op, cit. p. 227-229.
193 Galeman, Daniel, 2006. Op. cit. pp. 267-268 y 382,
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esto permite afirmar que el empoderamiento adquiere otra dimen-
sién que trasciende a lo individual, pasando asi de elevar los niveles
de confianza, autoestima y capacidad del sujeto para responder a sus
propias necesidades, a otras formas colectivas en el proceso de inte-
raccion social, por consiguiente, el empoderamiento necesita orien-
tarse hacia desafiar las estructuras opresoras y nutrir las relaciones
que habiliten a la gente para fortalecer el control sobre sus vidas para
beneficio de todos (Labonté, 1994)".1*

En la escuela agropecuaria del cBTA 192, ubicada en la comuni-
dad de la sierra mixe de Tlahuitoltepec, con una cosmovision, cos-
tumbres arraigadas y emociones adstringidas, el poder se ejerce fun-
damentalmente vertical; asi que el profesor nativo en el aula aplica la
autoridad con un patrén sociocultural local. En este sentido, seria im-
portante que el profesor se sensibilice para lograr el empoderamiento
del alumno, a través de sus propios lideres, directivos y €stos a su vez
de autoridades superiores, ya que siguen el principio de “educar con
el ejemplo”. Los alumnos reconocen y respetan los liderazgos dentro
y fuera del plantel, en caso contrario lo rebasan y superan, con la con-
secuente ruptura del respeto mutuo y afectacion del ambiente escolar.

;Qué nivel de empoderamiento, incluido lo emocional, generan los
responsables de la educacion para el pleno derecho al aprendizaje?
Los mismos responsables de la educacion han estado sometidos, en di-
versos grados, a la culturizacion occidental que conduce al individua-
lismo, productividad y eficiencia desmedida del modelo econdmico
vigente. Para el psicologo Martin Seligman, por cerca de medio siglo
se ha disparado el individualismo, abandonando las creencias religio-
sas (amplio sentido de la palabra) y, pricticamente, el abandono de la
comunidad y familia extendida; elementos coadyuvantes tipo “amor-
tiguador” ante problemas diversos.

sPor qué incluir el alfabetismo emocional en la educacion escolar?
Las emociones relacionadas con la inteligencia cognitiva de las perso-
nas tienen que ver con el equilibrio, la alegria, sociabilidad y partici-
pacion, compromiso, responsabilidad, ética y solidaridad; la “(...) vida
emocional es rica y apropiada; se sienten comodos con ellos mismos,

194 Torres, Anali. La educacién para el empoderamiente y sus desafios. Sapiens, Vol. 10, Ndm. 1, junio-sin mes, 2009.
pp- 89-108. Universidad Pedagdgica Experimental Libertadar. Venezuela. p. 92.
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con los demas y con el universo social donde viven”. Los trastornos
emocionales como la ansiedad —generada por la preocupacién~, dis-
gusto, enojo y depresion, influyen en la cuestion mental y los 2lumnos
no aprenden, no ponen atencion, no asimilan y manejan inadecuada-
mente la informacion; en contraparte, la “motivacion positiva” orga-
niza las emociones.!*s

Conozcamos las opiniones de diez estudiantes mixes del cBTa
192 respecto a provisién, proteccion y participacion que aportan la
familia, la comunidad escolar, la Secretaria de Educacion Publica y los
apoyos institucionales, para su crecimiento y desarrollo psicosocial,
afectivo y académico para el empoderamiento de su aprendizaje.

Respecto a la categoria familia, integrada por mama, papi, her-
manas, hermanos y otros conocidos, fue valorada en su provision,
proteccion y participacion en el desarrollo psicosocial y afectivo de
los estudiantes, con 62% de 129 opiniones para el indicador “bien”,
otro 31,7% la califico de “regular” y 6,2% como “mal”. Se observa que
los mayores puntajes asignados por los estudiantes fueron mama en
los indicadores “respeto”, “cuidado y carifio” y “confianza y apoyo
mutuo”. Para el primer indicador, respeto a mamai, le asignaron 100%
de créditos a “bien”; a papa fue de 66,6% en “bien” y 33,3% en regular;
a las hermanas 42,8% y 57,2% como “bien” y “regular” respectivamen-
te; asi como a hermanos con 55,5% y 44,4%; a otras personas que con-
viven con ellos definieron su apoyo con 37,5% para “bien”, 37,5% en
“regular” y 25% como “mal”. Para el grupo cuidado y carifio a la mama
le asignan el mas alto puntaje con 100% con el indicador “bien”; a papi
77,8% y 22,2% como “bien” y “regular”; en esos mismos indicadores
a sus hermanas les asignan 42,8% y 57,1% y a sus hermanos 66,7% y
33,3% respectivamente; para otras personas que conviven con ellos
su asignacion fue 37,5%, 37,5% y 25% para “bien”, “regular” y “mal”
en su acompafiamiento. Para el atributo confianza y apoyo mutuo que
otorgan los familiares a los estudiantes se aprecia una mayor disgre-
gacion de sus opiniones: a la mama le asignan en su funcionamiento
una valoraciones de 70% y 30% para el indicador “bien” y “regular”; al
papa 55,6%, 33,3% y 11,1% para “bien”, “regular” y “mal”; a las herma-
nas 57,1% y 42,9% y a hermanos 77,8% y 22,2% en “bien” y “regular”,
respectivamente; a otras personas con las que conviven les asignaron
12,5% como “bien”, 50% “regular” y 37,5% “mal”.

195 Goleman, Danlel, 2006, Op. cit. pp. 66, 109, 104 y 279.
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Como conclusion puede indicarse que el estudiante mixe del
CBTA 192 se siente apoyado por la familia con respeto, cuidado y cari-
fio, confianza y apoyo mutuo para su desarrollo psicosocial y emocio-
nal en orden de mama, papa, hermanos, hermanas y otras personas;
siendo indiscutiblemente la mama la que mayor relaciéon emocional y
de cuidado establece con sus hijos estudiantes.

Los derechaos de los nifios desde la familia con alumnos
del CBTA 192

Otras personas con las
que convives

EDAD | R | CyC | cyaM | R | CyC [cyam| R | cyc [oyam| R [oyc [cyam| R | cyc | cyam

Mamd Papi Hermanas Hermanos

17 B B B B ] R -] B B B B B R R M
17 B ;] R B 8 R 8 R R R R ;] R M R
17 B B B B B B R B B R B B ND  HND NE
18 B ] B ND NO  ND R B B NT NO ND ND ND ND
18 B 8 B B B B NT ND ND B B B B 8 B
18 B B R B B R ND ND ND ] B B R R M
18 B B R R R B R R R 8 R ] B B R
19 8 B B B B B -] R R 8 B [ B B R
ND B B -] R B B ND ND ND R B f M R R
21 B B B R R M R R B R R B M M M
B 10| 10 7 [ 7 5 3 5 6 7 3 3 1
R 3 3 1 3 4 4 4 3 2 3 3 4
M 1 2 2 3

Nota: R=respeto; CyC=cuidado y carifio; CyAM=confianza y apoyo mutuo; B=bien; R= regular, y M=mal; ND=no
disponible; NT= na tiene

La categoria comunidad escolar, representada por profesores y profe-
soras, amigos y amigas estudiantes, director y personal de apoyo a la
educacion, también fue valorada por los estudiantes en su acompana-
miento escolar. En general, la comunidad escolar fue valorada en sus
indicadores con “bien” con 23%, para “regular” 50% y para “mal” 27%,
en la provision, proteccion y participacion en el desarrollo psicosocial
y afectivo de los estudiantes. Comparativamente a la categoria familia,
las valoraciones a la comunidad escolar se observan disgregadas res-
pecto a sus atributos profesoras y profesores, amigos, amigas, directo-
res y personal de apoyo del plantel.

Respecto al atributo de valoracién “respeto”, al director se le ubi-
c6 en tres niveles de indicacién: 50% como “bien”, 40% como “regular”
y 10% como “mal”; para las profesoras y profesores, les asignaron 60%
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en “bien” y 40% como “regular”; al personal de apoyo de la escuela las
valoraciones continuaron la misma tendencia con 22,2% en el indi-
cador “bien”, 44,4% en “regular” y 33,3% en “mal”. Puede observarse
que es alto el porcentaje de alumnos que valoran bajo el indicador res-
peto de los responsables de su provision, proteccion y participacion
de desarrollo psicosocial y afectivo; ello es un elemento significativo
del empoderamiento de los alumnos que deben ser discutidos en sus
reuniones de trabajo, académico y con padres de familia. A sus amigos
les asignaron valoraciones en respeto de 50% como “bien” y “regular”
en cada caso; a sus amigas las valoraron con mayor puntaje de 70% en
“bien” y 30% en “regular”.

Respecto a la categoria proteccion y cuidado, al director le asig-
nan una valoracion en los indicadores de “bien” y “regular de 20% en
cada caso y de 60% en “mal”. Para las profesoras y profesores las valo-
raciones se redujeron a 10% para “bien”, se incremento a 40% el indi-
cador “regular” y 50% en “mal”. Para el personal de apoyo le asignaron
33,3% como “regular” y 66,7% como “mal”. A sus amigos los valoraron
con 20% como “bien”, 70% como “regular” y 10% como “mal”, muy
semejante con lo que opinaron de sus amigas con 80% “regular” y 20%
como “mal”. Para la categoria de confianza y apoyo mutuo los directi-
vos continuaron con la tendencia de baja valoracién de los alumnos en
su provision, proteccion y participacion en el desarrollo psicosocial y
afectivo. En esta categoria el director fue considerado en el indicador
regular con 70% en la confianza y apoyo mutuo y 30% de estudiantes
lo ubica como “mal” en dicha categoria. A las profesoras y profesores
les ubicaron con un puntaje de 60% en el indicador “regular” y 40%
en “mal” y al personal de apoyo el indicador vari6 relativamente a
66,7% y 33,3% para “regular” y “mal”. A sus amigos, los estudiantes
los valoraron con 20% para “bien”, 60% como “regular” y 20% como
“mal”, y a sus amigas les asignaron 20% en “bien”, 50% en “regular” y
30% en “mal”.
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Los derechos de los nifios desde la comunidad escolar con alumnos

del CBTA 192
Prof. fProfas, Amigos Amigas Director Personal de apoyo
tpap | R [cyc [ cyam [ R [eyc [eyam [ r]cye Jeyam] R Jeyc | cyam | & | cyc | cyam
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18 R R M B R R B R -] R R R R R R
18 B R M B R R B R R B M M M M M
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ND R B R R R M R R M R B R ND ND ND
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Nota: R=respeto; CyC=cuidado y carifio; CyAM=confianza y apoyo mutuo; B=bien;
R= regqular, y M=mal; ND=no disponible; NT= no tiene.

Como conclusién, los alumnos en la categoria comunidad escolar va-
loraron con una mayor proporcion en los indicadores “bien” y “regu-
lar” a los profesores y profesoras, seguidos de los amigos y amigas;
con mendr proporcion fueron considerados el director y personal de
apoyo en la provision, proteccién y participacion en el desarrollo psi-
cosocial y afectivo de los estudiantes.

Para la categoria de la Secretaria de Educacién Publica (SEp) se
consideraron al titular de la sEp, titular de educacion media superior
(sEms) y al director general del subsistema DGETA, para conocer las
apreciaciones de los estudiantes respecto a los atributos confianza,
comunicacion y conocimiento en la provision, proteccion y partici-
pacion de su desarrollo psicosocial y afectivo. Los resultados globa-
les obtenidos ubican a las autoridades educativas en los indicadores
“regular” con 14% y 86% en “mal”. Cabe mencionar que tres alumnos
indicaron no conocerlos personalmente y/o por algin medio de co-
municacion e informacion.
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Los derechaos de los nifos desde la autoridad educativa SEP
con alumnos del CBTA 192

Secretario de SEP Subsecretario de EMS Director técnico
e0ap | cza | comn | omto | cza [ comn [ emta | cza [ comn [ emto
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Nota: CZA= confianza; COMN=comunicacion; CMTO=conocimlento; B=bien;
R=regular, y M=mal; ND=no disponible; NLC= no lo conoce.

Especificamente, al titular de la sgp, al igual que al subsecretario de
EMS, 100% de estudiantes los ubico en el atributo confianza del in-
dicador “mal”. Al director general del subsistema DGETA con 57,1%
en “mal” y 42,9% en “regular”. Este alto resuitado del indicador de
confianza podria estar relacionado a la relacién indirecta que esta-
blece con estas autoridades, que aun conociéndolo por los medios de
informacion y comunicacién no genera el suficiente acercamiento
para propiciar niveles de confianza “normales”; son autoridades que
normalmente estin atendiendo asuntos que competen a su funcion
cercanos entre si, pero alejados de los centros educativos.

Otro atributo importante en la educacion es la comunicacion, al
respecto los alumnos asignaron una valoracion de 100% en el indi-
cador “mal” para el titular de la sep y de la sEMs; para el director del
subsistema DGETA se valor6 con 71,4% como “bien” y 28,6% como “re-
gular”, Esto ultimo puede estar relacionado con la funcién directa de
este director a través de los directores de las escuelas.
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Sin duda el atributo conocimiento en un sistema educativo es cru-
cial para emprender visiones y misiones de largo plazo.

El titular de la sep fue valorado en conocimiento con 100% en el
indicador “mal", al subsecretario de EMs le asignaron 85,7% en “mal”
y 14,3% en “regular” y al director del subsistema con 57,1% en “mal”
y 42,9% en “regular”.

Al respecto, cabe mencionar que a estos jovenes que viven y es-
tudian en la sierra mixe de Oaxaca se les ha complicado tener con-
tacto y relacién con estos servidores piiblicos federales, por ello muy
posiblemente sus valoraciones tengan el peso especifico de lo que
ven y escuchan a través de directivos, profesoras y profesores, per-
sonal de apoyo, autoridades y lideres locales, sus padres y amigos de
la localidad y escuela. Los medios de comunicacién también son otra
instancia poderosa de incidencia en las formas de pensar, actuar y
decidir. Considerando el enfoque constructivista, los funcionarios de
la educacién en México estin abocados por su nivel de responsabili-
dad en la gestion y elaboracidn de ideas y proyectos para la obtencion
de presupuestos suficientes para la escuela, contratacién de personal
docente idéneo, construccion estratégica de infraestructura, adqui-
sicion de equipo y maquinaria, recursos de operacién suficientes y
capacitacion, desarrollo investigativo y vinculacion, o en la evalua-
cion periodica del sistema educativo en su problematica especifica y
pormenores que impiden alcanzar de mejor manera los objetivos y las
metas educativas.

Finalmente, los estudiantes valoraron la categoria Apoyos institu-
cionales que involucra a Apoyo Técnico (AT), Enlace Estatal (EE) y al
Sindicato Magisterial (sm). El atributo confianza fue valorado en 14,3%
en el indicador “regular” y 85,7% en “mal” para AT; para EE, 28,6% lo
valord como “regular” y 71,4% como “mal” y el sM 100% lo ubicé en
el indicador “mal”. Es necesario mencionar que ningin elemento de
esta categoria fue ubicado con el indicador “bien”, lo cual la provision,
proteccion y participacién en el desarrollo psicosocial y afectivo de
los estudiantes se ve debilitado. En el atributo comunicacidn, los es-
tudiantes definieron las mismas valoraciones de los indicadores “re-
gular” y “malo” para los elementos AT, EE y SM; es decir su valoracion
de comunicacién directa y bidireccional estd limitada y en muchos
casos no se tiene un esquema de comunicacion directa con los alum-
nos regularmente. Para el atributo conocimiento se modifican un poco
las valoraciones a los anteriores atributos, sin abandonar la tendencia,
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pasando a 28,6% en el indicador “regular” y 71,4% en “mal” en cada
caso de AT y EE; para el SM obtuvo una valoracion de 100% como “mal”
dicho atributo.

Los derechos de los nifios desde los apoyos institucionales
con alumnos del CBTA 192

Apoyo técnico Enface estatal Sindicato de maestros
e0AD | cza [ comn [ emto | cza | comn | cwro | cza | comn | cmTo
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18 M M M M M M M M M
18 M M M M M M M M M
ND M M M M M M M M M
19 M M M M M M M M M
21 R R R R R R M M M

6 6 5 5 5 5 8 8 8
R 1 1 2 2 2 2

Nota: CZA= confianza; COMN=comunicacion; CMTO=conocimiento; B=bien; R= regular, y M=mal; ND=no dis-
ponible; NLC= no lo conoce.

Cabe destacar que en los tres atributos valorados por los estudiantes del
CBTA 192, el sMm es ubicado en 100% en el indicador “mal”. La totalidad
de estudiantes que no tienen confianza, comunicacion y conocimien-
to del sindicato puede estar influida por la comunidad que se caracte-
riza por decisiones colectivas, comunitarias y dialogicas por todos en
comparacién a un sindicato vertical, ademis este cBTA en la década de
1980 tuvo una fuerte contraposicion con maestros sindicalistas que se
opusieron a un proyecto comunitario de educacién. Otro elemento de
influencia son los propios trabajadores del cBrA 192 que, aunque sin-
dicalizados de facto, no participan en actividades sindicales cotidianas
como paros, marchas o plantones, por su compromiso educativo, social
con su comunidad y politico con sus autoridades civiles locales.

Con estas valoraciones de jovenes estudiantes mixes puede pro-
yectarse el nivel de cumplimiento efectivo de su derecho a la educa-
cion y sobre todo al aprendizaje. Veamos, en general, qué proponen
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para contribuir en el empoderamiento a sus derechos a través de sus
opiniones a la problematica que se tiene en infraestructura educati-
va, educacion sexual, memorizacion, pobreza y contaminacién, temas
cruciales en la agenda educativa y de desarrollo rural. Respecto a la
infraestructura escolar, sus opiniones son positivas en el sentido de
cuidar la escuela, respetarla, darle mantenimiento, no pintarla o ra-
yarla. Para la falta de educacién sexual opinaron respecto a informar-
se, investigar, leer, asistir a platicas y de prevencion de infecciones
en caso de relaciones intimas. El tema de memorizacién, como me-
canismo para comprender lo que la escuela ofrece, sus opiniones se
orientaron ala lectura, investigacion, estudio, escribir, jugar e interac-
tuar mds con profesoras y profesores; cabe destacar que la lectura fue
la propuesta de mayor frecuencia con 60% de alumnos encuestados.
Respecto a la pobreza, como elemento para cuidar su alimentacién y
descanso, indicaron no comer alimentos chatarra o de la industria Y,
en contraparte, comer alimentos nutritivos tres veces al dia y lo que
se produce localmente. En cuanto 2 1a contaminacién y a las acciones
para cuidar el medio ambiente, sus opiniones de mayor frecuencia fue
no tirar basura y no quemar basura con 40% en cada caso, reutilizar
bolsas de pléstico y reforestar. En el caso de sus compaiieros alumnos
con problemas de drogadiccion, tristeza e incomprensién, sus opinio-
nes reflejan comprensioén, solidaridad y apoyo como: “aconsejar a los
compaiieros”, “animar a los cuates”, “platicar con ellos, apoyarlos y orien-
tarlos”, “llevarlos a rehabilitacién” y “no humillarlos”.

Los aspectos psicosociales y emocionales de los alumnos son
puntos finos de un proceso escolar que cierra el circulo de direccién,
administracién y definicién de acciones educativas en pro de un mejor
aprendizaje; temas que muchas veces no son visualizados y abordados
eficazmente como cruciales del aprendizaje, por autoridades educa-
tivas de todos los niveles administrativos. Un buen intento de abor-
daje inici6 en 2007, con la SEMS, a través del Programa de Prevencion
de Riesgos en la Educacién Media Superior (PPREMS) para entender y
atender el problema de abandono escolar y situaciones de riesgo (vio-
lencia, adicciones de todo tipo y embarazo temprano) de estudian-
tes; programa que en 2008 se transformé en el programa “Construye
T". Sus objetivos para establecer “liderazgo de directivos y docentes
y fortalecer su relacion con los estudiantes; contribuir al desarrollo
integral de los jovenes para que culminen sus estudios y puedan en-
frentarse a los retos de la vida exitosamente y movilizar a la comuni-
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dad escolar para prevenir eficazmente el desarrollo de conductas de
riesgo”,'”® sigue siendo un reto por cumplir por la separacion real en-
tre el programa y la vida académica escolar, la falta de investigaciones
documentadas sobre su impacto y las conductas de directivos de los
planteles que contradicen la filosofia del programa en la practica coti-
diana administrativa: soberbia, abuso de poder, abandono administra-
tivo, atencion sindical... Estos resultados influyen determinantemente
en el éxito o fracaso escolar y, con ello, en las reformas educativas; por
ello se debe seguir avanzando desde los servidores piblicos de alto
nivel, en su concepcioén, responsabilidad educativa, administrativa y
emocional para cumplir con el derecho del aprendizaje de estudiantes
en todos los niveles educativos y en todos los estratos sociales.

En especifico, el aprendizaje va de la mano de la ensefianza; como
se ensefile se aprende y viceversa. Por eso es tan importante que los
profesores adquieran las competencias docentes de conocimientos
—saber—, técnicas —saber hacer—, y del saber ser relacionado con lo
emocional, que aunque no ha side despreciado por el magisterio sélo
se considera de manera lateral. Un ser integral y armdnico, con valo-
res sélidos y éticos, podria ser mis sensibles en su prictica docente
con alumnos de diferentes culturas y cosmovisiones —en QOaxaca se
interactia con alumnos de al menos 10 culturas—. Los acuerdos se-
cretariales de la SEP: 444, 447 y 449 expresan que para el logro de
competencias, los profesores y alumnos deberian combinar diferentes
técnicas visuales, tictiles, kinestésicas y provocar la atencién y parti-
cipacion; todo ello implica modificar la estructura de pensamiento y
nivel de responsabilidad; comprender, facilitar y practicar el trabajo
en equipo y colaborativo, leer mas, aprender a aprender, apoyarse en
documentales, y también es muy importante que las autoridades edu-
cativas puedan transformar la estructura administrativa rigida de la
escuela: planes y programas de estudio extensos, actualizacién de Tic,
saturacion administrativa de profesores, capacitacion y actualizacién
semestral permanente, facilitar la investigacion tecnolégica y educa-
tiva y mejorar la produccién-vinculacion de la escuela a su contexto.
El enfoque es aprender a aprender, a pensar y hacer de la deconstruc-
cion de paradigmas una prictica cotidiana, que al final se cumpla el
derecho al aprendizaje de los estudiantes en una escuela del saber ser.

196 sep. Construye T. Disponible en: http://www.construye-t.org.mx/#queks [Fecha de recuperacion 3 de febrero
de 2015).
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Un paradigma donde la escuela ha centrado su atencion es el re-
lacionado con el capital humano. El capital humano manifiesta una
capacidad teodrica de pretender explicar los vinculos directos entre
educacion y desarrollo, educacion y trabajo, pero su explicacién llega
a disfrazar implicitamente la verdadera naturaleza de esas relaciones
y su impacto en las relaciones sociales de produccion. Aunque el pro-
ceso educativo no tiene un vinculo directo con el sistema de produc-
cién capitalista, y su proceso de insercion tampoco lo es “por la propia
naturaleza y especificidad por la misma practica” educativa; ésta se
da a través de un proceso de mediacién, que busca precisamente con-
fundir a través de dicha teoria la relacién especifica y directa “entre
educacion y desarrollo y educacion y renta”. La relacion se establece
al “someter en forma no sé6lo formal sino real, al trabajador productivo
a las leyes del capital”.'"’

Este enfoque limitado de la escuela a los aspectos cognoscitivos
y del saber hacer, limitan el aprendizaje integral, pero mas aiin como
dice Ken Robinson: “las escuelas matan la creatividad” y, en contrapar-
te, abandonan la nueva concepcion ecoldgica de la humanidad, donde
lo Ginico seguro para el futuro es un ambiente ecoldgico de graves pro-
blemas. Es interesante que este estudioso del tema educativo nos diga
que la escuela ha limitado la creatividad humana y sea mediadora del
enfoque industrial ~implicito en el modo de produccion capitalista—,
y con ello su fin es la especulacién educativa. Seria bueno que la es-
cuela deje de exaltar la habilidad académica y se convierta en una es-
cuela integral que posibilite “educar a un ser completo para enfrentar
el futuro”. Hay muchas formas de inteligencia que el sistema educati-
vo actual ha reprimido, “ha explotado la mente, como nosotros hemos
explotado la tierra”.'®

Las nuevas propuestas pedagogicas de métodos educativos indi-
can la posibilidad de avanzar del modelo constructivista, recién im-
plementado en 2004 en la educacion media superior, a lo que se ha
llamado el modelo construccionista. El construccionismo, al retomar
los aportes del constructivismo y de la psicologia social genética, se
asume interpsiquico y colectivo, ocupandose de la accion del sujeto

197 Frigotto, Gaudencio. 1988, La productividad de fa escuefa improductiva. Trad. Lina LuchEtta. Instituto de Inves-
tigaciones en Ciencias de fa Educacion. Universidad de Buenos Aires, Argentina, p. 27 y 32,

198 Robinson, K. Video. Las escuelas matan la creetividad-subtitulade. Disponible en: http://www.youtube.com/
watch?v=AW-bTuBASrU [Fecha de recuperacién 24 de mayo de 2015).
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en el campo de lo social,' que incluye por supuesto a la escuela mis-
ma. Hay mucho que hacer para mejorar la pertinencia educativa, se
necesita que los funcionarios publicos, incluye a profesores, de-cons-
truyan sus paradigmas estaticos a dinamicos, de simples a integrales y
visionarios para transformar la educacion publica mexicana, ain con
el mismo presupuesto financiero.

Es necesario que la politica educativa mexicana considere 1a alfa-
betizacidn emocional en los programas de estudio y en la capacitacién
y actualizacion docente de manera fehaciente, no sélo como estrate-
gia para el cumplimiento del aprendizaje, sino como mecanismo para
llegar al ideal de la onu: “libertad, justicia y paz del mundo”. Aunque
la alfabetizacion emocional debe empezar desde la nifiez y dar con-
tinuidad en la escuela para el aprendizaje, por la carencia que se ha
encontrado en los estudiantes “(...) de uno o mas elementos de inteli-
gencia emocional”. Son siete los elementos basicos a considerar para el
aprendizaje de los ninos en la escuela, incluye: confianza, curiosidad,
intencionalidad, autocontrol, relacién, capacidad de comunicacion y
cooperatividad.?”

Las respuestas y los compromisos vertidos por los estudiantes,
como ejemplo del cBTA 192, reflejan la necesidad de mejorar ripida-
mente no s0lo los aspectos de inversion publica, adecuar los planes y
programas, el nivel de participacion escolar estudiantil, sino algo mas
fino relacionado con el apoyo psicosocial y afectivo de los jovenes, cuya
desatencién administrativa provoca el debilitamiento de la estructura
institucional educativa y, con ello, el incumplimiento del derecho de
aprendizaje. Los alumnos mixes han destacado en capacidades dife-
rentes y su empoderamiento requiere, ademas de la flexibilidad, com-
promiso y dedicacion del profesor, del compromiso de directivos, per-
sonal de apoyo y de autoridades educativas en sus diferentes niveles,
para romper los esquemas homogéneos y tradicionales de ensefianza y
pedagogia, de programas educativos engorrosos, organizacion escolar
burocratica y la planeacién y evaluacion centralizada y vertical.

Diversas competencias genéricas y disciplinarias del acuerdo 444
de la sep tiene relacidn directa con las emociones y los valores civi-

199 Cosnet (2004) citado por Lépez Bonilla, Guadalupe y Guadalupe Tinajero Villavicencio. Los docentes ante
fa reforma del bachillerato, Revista Mexicana de Investigacién Educativa. Octubre-diciembre 2009, Vol
14, NGm. 43, pp. 1191-1218. Disponible en: http://www.scielo.org.mx/scielo.php? script=sciarttext&pi-
d=51405-66662009000400009 [Fecha de recuperacién 16 septiembre de 2015).

200 Goleman, Daniel. 2006. Op. cit. pp. 228-229,
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cos que los aflumnos deben adquirir al salir del nivel medio superior.
Las estrategias que se plantean para temas de la vida cotidiana en Ia
escuela demuestran que las emociones pueden superar su abordaje
transversal, para ser parte de un plan educative académico cotidiano.

Revisando la Competencia Genérica (cG): “Se conoce y valora a
si mismo, aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos que
persigue” tiene una afinidad cercana con la cG “Mantiene una actitud
respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de creencias, valores,
ideas y prdcticas sociales”, ello implica el reconocimiento y aceptacion
de si mismo hacia el reconocimiento y aceptacion de los demds. Al-
gunas estrategias para el logro de esta competencia se asocia con: a)
lecturas cortas de relatos e historia de la importancia de la naturaleza,
vida social, constitucional, multiculturalidad; b) socializacion entre
iguales y con diferentes personas, trabajo en equipo y exposicion; ¢)
videos, peliculas y documentales sobre el origen de la humanidad, del
desarrollo del universo, de los mares..., que permitira comprender la
importancia de la vida como un todo; d) conferencias y platicas de
ponentes para alumnos, docentes, investigadores, autoridades..., de
regiones y culturas distintas; y e) rescate, fomento y practica de su
lengua y cultura entre alumnos y con la sociedad. Sus logros genera-
dos son minimos, por los obsticulos que se generan por la burocracia
de la educacion ya comentado.

Otro tema ubicado como Competencia Disciplinar Basica (cDB),
en el campo de las ciencias experimentales es: “Establece la interrela-
cién entre la ciencia, la tecnologia, la sociedad y el ambiente en contextos
histéricos y sociales especificos”, relacionado en ese mismo campo a:
“Fundamenta opiniones sobre los impactos de la ciencia y la tecnologia en
su vida cotidiana, asumiendo consideraciones éticas”; su logro requeriria,
en su caso, de la implementacién de: a) conferencias y disertaciones
sobre la importancia y desarrollo de la ciencia y tecnologia; b) lectura
de articulos cientificos y técnicos cortos, que muestren el grado de
contexto y complejidad; ¢) participacién en investigaciones sociales
y/o tecnoldgicas; d) asistencia a foros, congresos, centros de investi-
gacion y estudios; y e) practicar la ciencia experimental.

En las discusiones, anilisis y acciones de la ciencia educativa y
tecnolégica, la académica de la escuela del Nums tiene un rol trascen-
dental para establecer didlogos constructivos, con reglas claras de
participacion, respeto mutuo, entre iguales, y que lleve a acuerdos de
retroalimentacién permanente. El respeto académico, respeto cultu-
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ral, respeto como seres ecosistémicos, puede ser un elemento funda-
mental para el logro no sélo académico o de politicas educativas, sino
de todo el desarrollo humano y sustentable del planeta.

2.5 La escuela agropecuaria: precursora del enfoque de
sustentabilidad y vanguardia de la soberania alimentaria
Desde el afio 2004 la sems oficializé y formalizo el enfoque de De-
sarrollo Sustentable (ps) en la educacién media superior como uno
de sus pilares centrales; sus resultados tedricos y practicos a la fecha
son escasos. En el documento Modelo de la Educacién Media Superior
Tecnoldgica, que sustenta la reforma curricular de 2004,.se-meneiona
en la “mision” el concepto de desarrollo sustentable como paradigma
educativo para la produccion; y en “los fines” plantea el compromiso
con los jévenes hacia su desarrollo integral y reconoce la necesidad de
una “sociedad basada en el desarrollo sustentable”; y en sus “elemen-
tos fundamentales” la necesidad de “lograr un futuro basado en el de-
sarrollo sustentable”.2”! Es decir, toda la estructura central del modelo
curricular estd respaldado en el enfoque de “desarrollo sustentable”.
El enfoque y la practica del ps implican una transformacién desde la
manera de visualizar, pensar y accionar:

El bs se entiende como un enfoque de bienestar humano que no inter-
fiera en el bienestar de largo plazo de los demis seres que habitan el
planeta; es decir se busca un bienestar de largo plazo que permita la
convivencia armdnica de todos y cada uno de los seres en su propio
ecosistema. De esta manera, el ps considera los dmbitos: social, cultu-
ral, econémico y ambiental humano para lograr un escenaric arménico
de vida de largo plazo planetario. Dado que la humanidad esta organi-
zada como Estado, la sustentabilidad depende de valores, principios,
politicas y estrategias de desarrollo locales, regionales y mundiales.?

Con el Ds se tiene que llegar mds alla del aspecto material del desarro-
llo; es integral, compatible y armonico; debe ser un desarrollo que satis-
faga: “de manera permanente las necesidades materiales y espirituales
de todos los habitantes del planeta sin deterioro o incluso con mejora de

201 Cosnet, 2004, Modelo de fa educacién media superior techolégica. Consejo del Sistema Nacional de Educacién
Tecnologica. México. pp. 17 y 30.
202 Ramos Garcfa, Francisca. 2007, Op. cit, p. 56.
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las condiciones socioambientales que le dan sustento”.?®® De tal modo
el desarrollo sustentable se concibe ambientalmente armoénico, econd-
micamente eficiente, localmente autosuficiente y socialmente justo.?®
Aunque su concepto debe ampliarse hacia todos los seres vivos del pla-
neta y no privilegiar exclusivamente el desarrollo antropocéntrico.

En el caso del desarrollo sustentable humano implicaria:?** 1)
asegurar la satisfaccion plena de las necesidades humanas esencia-
les, comenzando por las necesidades de los mas pobres; 2) promover
la justicia social, los derechos humanos,*® la diversidad cultural y el
pluralismo; 3) reducir las desigualdades entre individuos, regiones y
naciones; 4) conservar y aumentar los recursos naturales renovables
existentes; 5) aumentar las posibilidades de adaptaci6n a las perturba-
ciones naturales y antropogénicas; 6) desarrollar tecnologias eficien-
tes, apropiadas y de bajo consumo energético; 7) generar estructuras
productivas, de distribucion y consumo que brinden los servicios y
bienes necesarios, propicien el empleo necesario y el trabajo con sen-
tido, con la finalidad de fomentar el desarrollo integral de largo plazo.

A la fecha no se aprecia, en la escuela agropecuaria, una trans-
formacion en el conocimiento, la practica, investigacién y vinculacion
del s con la reforma curricular de 2004, tampoco como elemento
transversal: las asignaturas de formacion basica y propedéutica enfa-
tizan en su objetivo central y el componente de formacion profesional
se mencionan como contenidos transversales: uso de tecnologias de
la informacion y comunicacion, elucidacion y solucion de problemas,
ética, expresion, y participacion en actividades colectivas;*"’ es posi-
ble que en los modulos de produccion de plantas, de proyectos pro-
ductivos o submodulos se haya abordado tal enfoque, que finalmente
no seria suficiente para provocar transformaciones significativas en
los contextos a 13 afios de implementada dicha reforma.

La formacién de un técnico o profesional de ia agronomia, como
“producto” lineal de un proceso educativo-industrial que privilegia
insumos, procedimientos, priacticas y normas de calidad, no es la solu-

203 Masera, Omar et al. Sustentabliidad y menejo de recursos naturafes. El marco de evaluacion MESMIS. Grupo Inter-
disciplinario de Tecnologia Rural Apropiada, México, 1999, p, 10.

204 Carabias Lillo, Julia. £f desarrolfo sustentable, tinica opcion para la conservacion. En: UCH. 1995. Agroecologia y
desarrollo sustentable. 2° Serninario Internacional de Agroecologia, UACH. México. p. 9.

205 Masera, Omar et al, Op, cit. p. 11,

206 Barkin, David. 1998. Riqueza, pobreza y desarrolfo sustentable. Centro de Ecologia y Desarrollo. Editorial Jus.
México. p. 24.

207 Cosnet, 2004, Estructura del bachillerato tecnolégico. Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnolbgica,
México. pp. 12, 14, 17, 19y 21,
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cion del problema agroproductivo y de autosuficiencia alimentaria de
México. Se requiere conocer, analizar y dar respuesta a las necesida-
des que imprime el contexto desde lo local, global, multidimensional
y complejo de la produccién agropecuaria.

Desde el Escuela Nacional de Agricultura (ENA), hasta llegar a la
UACH, incluyendo los 1TA, se ha querido formar un agrénomo enci-
clopédico; el filtro para obtener a los “mejores estudiantes” pasaban
por diversas asignaturas, muchas no relacionadas a lo agroproductivo,
pero si influian definitivamente en la reprobacién, abandono escolar
y baja eficiencia terminal. Hace muchas décadas se llegé a exigir a los
agronomos de la ENA el aprendizaje de tres idiomas (francés, alemin
e inglés); ademds de dibujo, gran cantidad de matemadticas, fisica y
quimica, botdnica, zoologia, veterinaria, agricultura teérica y admi-
nistracion de propiedades rurales, asimismo en educacion fisica, nata-
¢idn, equitacion, manejo de armas, juegos, gimnasia y sociedad.

Para la década de 1980, con la aparicion de los Institutos Tecno-
l6gicos agropecuarios —1TA DGETA—, el curriculo continué saturado de
materias y actividades diversas, con bajo énfasis en el conocimien-
to, cientifico y téenico, significativo para la produccién. El plan de
estudios estaba cooptado por diversas materias, que sin bien apoya-
ban la cultura general de conocimientos distraian al estudiantado del
saber-hacer producir e igual generd problemas de alta reprobacion,
abandono escolar y distraccion del aprendizaje de largo plazo. Tene-
mos por ejemplo, en el tronco comn las asignaturas de taller de lectu-
ra y redaccion, legisiacion agropecuaria, organizacién campesina, ge-
nética, botdnica y, especificamente, en la especializacion en fitotecnia
se imparti6é un semestre de cultivos basicos con cientos de fotocopias,
floricultura, fruticultura y maquinaria agricola, cuando éstas precisa-
mente debian ser mas enfaticas. De las capacidades emocionales no se
consideré importante en el aprendizaje con ninguna accién.

Este modelo de planeacién y direccién pedagégica del ns fue co-
piado para la escuela agropecuaria del NMs, con similares resultados:
alta desercion y debilidad en la formacion técnica productiva. Para
cerrar el circulo contradictorio, la mayoria de los_egresados-ng_con-
seguian empleo en el sector productivos tampoco establecian sus
propios negocios y, por consecuencia, noimpactaron el ansiado desa-
rrollo rural a través de la produccidn; algunos con mas suerte fueron
contratados por el mismo gobierno, en/dependencias de fomento, so-
ciales y/o educativas y agropecuarias ¢ forestales.

190



El desarrollo se entiende como el progreso cualitativo de la po-
blacién en un tiempo y espacio determinado. Lo ryral es un axioma de
un sector productivo especifico opuesto a lo citadino, que se caracte-
riza por analfabetismo, insalubridad; falta de oportunidades econémi“
cas, agricultura de subsistencia, tecnologias rudimentarias, en si con
pobreza y marginacion en diversos grados. Es decir, el conocimiento
para el desarrollo rural tiene que ver no s6lo con agronomia, sino tam-
bién con ingenieria de alimentos, sociologiafﬂtr/pmologia. arquitectu-
ra, mercadotecnia, a ministracion; medicina.., lo cual a todas lutes
no es factible que una sola disciplina o persona domine ni siquiera
una de ellas.

La idea de un “agrénomo omnipotente” técnicamente, responsa-
bilizado del desarrollo rural, sélo le impuso una lapida para su creci-
miento y desarrollo profesional al ser sefialado negativa e irresponsa-
biemente por los bajos logros de ese desarrollo. La responsabilidad del
agronomo debe llegar hasta donde la produccién misma lo permita y
en ello debera enfocar su preparacién: planeacion, evaluacién e inno-
vacion (estadistica, formulacién y evaluacioén de proyectos, investiga-
cién, desarrollo tecnoldgico, transferencia), manejo de recursos natu-
rales (manejo de semillas, suelos, agua) y manejo del cultivo (siembra,
control de plagas y enfermedades, nutricion vegetal o animal, cose-
cha y manejo poscosecha). El agronomo deberd adquirir todo el co-
nocimiento y practica que lo lleve a la sustentabilidad productiva, en
cualquier tipo de ambiente ¢ agroecosistema productivo. Para ello, la
educacién en general, y la agropecuaria en particular, se enfrentan
a saberes fraccionados y descontextualizados, en gran magnitud que
limitan el quehacer profesional ante una realidad transdiciplinaria y
planetaria.

La pertinencia de las carreras de agronomia provocard la per-
tinencia de sus egresados en conocimiento, técnicas y enfoque; de
idear, organizar e innovar sistemas productivos y procurar el suelo, el
agua, las arvenses, las plagas y enfermedades, la nutricién de plantas,
los frutos y las partes comestibles y materias primas, todo ello con ca-
lidad, ética y profesionalismo, repercutird en el desarrollo alimentario
y rural del campo.

En esta dindmica, para los egresados de la escuela agropecuaria
el contexto era la modernidad, el cambio, la transformacién, lo exter-
no; la misma escuela agropecuaria fue la negacioén de su contexto con
los grandes edificios, equipos y grandes maquinarias desconocidas y
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muchas veces inapropiadas; la escuela agropecuaria fue un paradigma
imposible para los campesinos y productores del medio rural.

Es importante mencionar que desde la independencia de México
hasta la actualidad se ha relacionado al campo agropecuario como tra-
dicional y/o rural, sinénimo de improductivo, deficiente y obsoleto;
con ello los gobiernos hasta la actualidad han considerado su moder-
nizacion y justificado sus politicas de desarrollo hacia su transforma-
cion. Estas politicas han estado descontextualizadas, disconexas, sin
vision ni enfoque de largo plazo que integren el contexto, lo global,
multidimensional y complejo de un pais multicultural y megabiodi-
verso; sobre todo para el logro de un objetivo evaluable y verificable.

Practicamente no se visualizo el contexto con su reconocimiento
y valoracion para su “modernizacion” enddgena; su negacion fue lo
mads evidente, practico y facil. Asi que los profesionales agropecuarios
tenian que saber casi de todo para hacer realidad la negacion del con-
texto. Ahora comprendemos que mientras mais conozcamos y nos in-
volucremos con el contexto, mayores posibilidades se tendran de pro-
poner acciones pertinentes que logren su transformacién perdurable;
por ahora el problema global de cambio climético e incremento pobla-
cional nos presionan hacia ello. El nuevo profesional de la agronomia
tendra que contextualizar su aprendizaje con lo global, multidimen-
sional del desarrollo, y complejo del conocimiento y de los problemas:
el enfoque de sustentabilidad puede ser el parteaguas de una nueva
forma de visualizar el desarrollo rural y la soberania alimentaria.

En el caso de la escuela agropecuaria dei Ns, se observa que no
esta formando agrénomos para la “agricultura climatica”, asi como
tampoco con el enfoque, conceptos y herramientas que les permitan
identificar los problemas centrales agroproductivos y la definicion de
soluciones a contextos locales y amplios. Seria muy significativo que
los profesionales agronomos puedan “Diagnosticar las causas reales
(no los sintomas) de los problemas, especialmente de aquellos que se
pueden solucionar por los propios agricultores. También indican que
las facultades no estan formando profesionales para la agricultura real
y esto ocurre porque ellas, muchas veces, no conocen suficientemente
dicha realidad”.2®

El nuevo agronomo también debera conocer y comprender que lo
global influye en el contexto; ello implica que la produccién agrope-

208 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki. 2003. Op. cit. pp. 35-36
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cuaria no depende de factores enddgenos solamente, esta influenciada
por elementos mayores como el clima, la precipitacion, las plagas y
enfermedades, los subsidios, la tecnologia y su innovacion, las politicas
publicas, las competencias comerciales. Lo global implica conocer el
todo y las partes del sistema de produccién agropecuaria, es decir del
agroecosistema. Este enfoque de produccion por fin ha sido reconoci-
do por la FA0 como uno de los principales generadores del equilibrio
productivo con el aprovechamiento de los recursos naturales. Dicho
esquema debe convertirse en un nuevo modelo de la escuela agrope-
cuaria para superar el enfoque industrial de produccion en el campo.

El enfoque de agroecosistemas, que no es nuevo en la teoria,
conceptualizacion y prictica agroproductiva, requerird del acompa-
fiamiento de un cambio pedagogico, didictico en la practica docente
y, por su misma afinidad, con las leyes del ecosistema para llegar a
la practica de la sustentabilidad. Para ello, el mismo docente tendrad
que de-construir sus paradigmas de conceptualizacion y practica de la
produccién agropecuaria, de investigacion y desarrollo tecnologico y
de vinculacion, economia solidaria, individualismo por comunitaris-
mo, comercio justo, etc. Ello no limita que los conceptos y la practica
de productividad, eficiencia y rentabilidad continden en el plantea-
miento de proyectos productivos agropecuarios y su ensefianza, pero
es mejor permeado por el enfoque de sustentabilidad. Asi el nuevo
agréonomo, técnico o profesional, adquirira principios y valores de ar-
monia, equidad y perdurabilidad.

El enfoque de ps estd intimamente relacionado con el concepto
de multidimensionalidad; es decir, la comprensién de un fenémeno
desde todos sus elementos e interacciones, en este caso agroproducti-
vo; estd asociado a fenémenos complejos como lo es el mismo ser hu-
mano con su cultura y sociedad, el clima, las plagas y enfermedades,
el suelo, el agua, el mercado. Lo sociocultural, econémico, ambiental
deberan interactuar en todo estudio para comprender mayormente el
agroecosistema productivo. Lo multidimensional lo aborda muy bien
el enfoque de sustentabilidad, con ello se enfatiza que la escuela agro-
pecuaria est obligada a ampliar sus concepciones de explotacion de
recursos naturales y productivos, y romper el dominio que ha preva-
lecido por mucho tiempo de la agricultura de alto consumo de insu-
mos industriales y el monocultivo.

La escuela agropecuaria deberi transitar riapidamente hacia la
perdurabilidad, ya no s6lo en lo productivo, sino convertirse en eman-
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cipadora de la vida rural por su visién multidimensional. Primero,
claro estd, los directivos y todos los trabajadores deberan emancipar-
se mediante su propia deconstruccion y re-aprendizaje, para pensar,
actuar y definir acciones emancipadoras al entorno de la escuela. Se
ha comprobado, por ejemplo, que profesores con mayor preparacion
constructivista obtienen mejores resultados en el rendimiento del
aprendizaje escolar de sus estudiantes, que se explica por el aprendiza-
je por descubrimiento y la Teoria de la asimilacién.** Eso significa que,
si los directivos y profesores tienen mayor conocimiento y prictica del
ps y de la producci6n agroecosistémica, los alumnos estarin en posibi-
lidades de aprender significativamente,

Dicha emancipacion implicaria la prictica del empoderamiento
delalumno en su aprendizaje, la relacion y comunicacién multicultural
y el trabajo colaborativo con toda la comunidad escolar dentro y fuera
del aula, su contexto. La emancipacion deriva del empoderamiento, y
éste genera y facilita una mejor practica educativa relacionada con la
ensefianza-aprendizaje, produccidén-investigacién, innovacién-vincu-
lacién; en si la libertad-flexibilidad para aprender a aprender.

Otra dimension de la sustentabilidad, en relacién con la escuela
agropecuaria, es lo complejo de los fenémenos agroproductivos. Como
ya se menciond, la produccién agricola de origen esti interconectada
con aspectos socioculturales, economicos y ambientales, factores vi-
sibles en un agroecosistema sustentable; que la actividad agricola co-
mercial ha simplificado a un proceso unidireccional de insumo-pro-
ducto. Lo complejo de la produccién agroecosistémica y sustentable
se adiciona cuando los niveles productivos pasan de una parcela a ta-
mafos mayores. En esta comprension del agroecosistema sustentable,
el nuevo agronomo contara con las herramientas metodolégicas y, por
supuesto, el enfoque para conceptualizar, diagnosticar, operar, eva-
luar y retroalimentar programas, proyectos y acciones relacionadas
con la prictica productiva y lo que ello impligque.

Los niveles de complejidad de la produccién, implican que la es-
cuela agropecuaria disponga de las tecnologias de la informacién y co-
municacién necesarias para que los estudiantes investiguen, compa-

209 Ortega Rocha, Enrique, Adla Jaik Dipp y Arturo Guzmin Arredondo. 2010, La ensefanza constructivista en edu-
cacion media superior y su relacién con ef rendimiento escolar. IPN-Repositorio digital institucional. Disponible en:
http://webcache.goagleusercontent.com/searchiq=cache:M-g¥z7MavGgl y también en; www.repositoriodigi-
talipn.mx/handle/123456789/8884+&cd=1&hI=es-419&ct =cInk&gl=rmx [Fecha de recuperacion 11 de enero
de 2015].
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ren, desarrollen y ejerciten sus capacidades de modelos predictivos, de
escenarios productivos y de resultados estimativos. Es importante que
los alumnos se involucren y ejerciten en la teorizacién —con sus dife-
rencias entre nivel técnico y profesional—, imaginacion, ejercitacion de
ideas, creatividad, diilogo y retroalimentacion permanente. Esta idea
implica romper con el statu quo actual de la escuela agropecuaria.

Actualmente, para el Ns agropecuario algunas observaciones

consideran que los “conocimientos que se le ofrece al estudiante res-
ponde al proceso de produccion, y deja de lado otras fases como al-
macenamiento, transformacién, transporte, conservacién y sobre
todo comercializacién”.?®® Algunos mas proponen que los agréno-
mos lleguen a resolver hasta problemas familiares con su formacién
“polivalente e integral, con el fin de darles los conocimientos mi-
nimos para que puedan entender y solucionar los problemas de las
familias rurales en sus aspectos técnicos, econdémicos y sociales.*"!
sSera posible que corresponda a un técnico o profesional de agrono-
mia resolver problemas integrales de las familias rurales? Se preten-
de, todavia, que el agronomo “domine” y sea responsable de diversos
y amplios conocimientos en produccion, administracion, industria-
lizacion, relaciones humanas, gerenciales, sociologia, psicologia, que
finalmente lo burocratizan, por decir lo menos y, por ello, sus resulta-
dos en los aspectos agroproeductivos se ven limitados. Veamos algunas
ideas y propuestas:

Para Polan Lacky,*? el técnico agropecuario debe ser: pragmati-
co, utilitario y generalista; versitil y ecléctico; creativo e ingenioso;
ético y humanista; positivo y constructivo; con formaciéon empresa-
rial, que sepa comunicarse, con hébito de disciplina y autoestudio;
capaz de diagnosticar, formular y ejecutar soluciones holisticas a pro-
blemas productivos, gerenciales y tecnolégicos; con capacidad técnica
para recuperar la fertilidad del suelo, uso de tecnologias biologicas y
agrondémicas sobre las quimicas y mecanicas, y priorice la higiene, el
manejo y la alimentacion zootécnico; administrar fincas, conservar y
procesar productos agricolas, comercializar excedentes y organizar a
las comunidades; “extensionista proactivo, con mentalidad ejecutivo-em-

210 Robles Galindo, Valeriano y Eliseo Sudrez Mungufa, La educacion agropecuaria en México. S/F. Asociacion Mexi-
cana de Educacidn Agricola Superior (AMEAS), México. p. 20,

211 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan {acki. 2003. Op. cit. p. 78.

212 Polan Lacki. La formacién de técnicos agropecuarios para el nuevo mercado de trabajo. FAD. Disponible en: http://
www.polantacki.com.br/agroesp [Fecha de recuperacion 8 de junio de 2013].
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presarial que sepa enseiiar a las familias rurales a ganar dinero haciendo
una agricultura muy eficiente; propone la formacién de un extensionista
ingenioso, creativo y con ‘muchos callos en las manos'™.

Aunque lo siguiente es para el Ns de la escuela agropecuaria, bien
puede aplicar para el nivel técnico: “se pretende formar profesionales
con una mente analitica y critica, con imaginacién creativa, voluntad
de cambio y capacidad real para solucionar los problemas de los agri-
cultores.”?? En esencia, puede precisarse que el técnico y profesional
de la agronomia deben tener la capacidad para entender y resolver
problemas agroproductivos en el dmbito de su competencia y comple-
mentariedad:

* Enfatizar en un proceso educativo que incluya: 1) conoci-
miento de la realidad rural, 2) capacidad para ejecutar pric-
ticas agricolas y solucionar problemas concretos de los pro-
ductores,?!* 3) practicas vocacionales pre-profesionales®!® y
4) vinculacién con campesinos, productores y empresarios,
y dependencias de gobierno.

=  Otra propuesta implica una mayor vinculacién con los pro-
blemas reales de las comunidades, de las unidades de los
productores y de los sectores industrial y comercial, y por
ello la primera asignatura seria “conocimiento vivencial de
la realidad rural y del negocio agricola”, de la formulacién y
ejecucién de proyectos empresariales productivos, asi como
pricticas en campo; la pertinencia de la escuela estara ajus-
tada a los resultados de la evaluacion externa de los deman-
dantes y el nivel de transformacién de los procesos de pro-
duccion agropecuaria y de la realidad rural.

* Con la Reforma Integral de la Educacién Media Superior
(riEMS) de la sEP, el acuerdo 444 estabiece el perfil del egre-

/.| sado, del técnico, a través de competencias genéricas, disci-
*{( plinares y profesionales.

Segin los resultados obtenidos en la produccion agropecuaria local,
estatal y quizd nacional, en los rendimientos de cultivos y los para-
metros de autosuficiencia alimentaria y empresarial no destacan los

213 Zepeda del Valle, Juan Manuel y Polan Lacki, 2003. Op. cit. p. 87.
214 Ib. p, 78,
215 Jb. p. 78.
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agrénomos a nivel técnico y profesional como prestadores de servi-
cios profesionales. Generalmente son los propios productores o agri-
cultores que han introducido nuevas tecnologias a sus campos, que
incluye desde semillas, fertilizantes quimicos, pesticidas, equipos y
maquinaria a través de las empresas comerciales del ramo. En el caso
de la agricultura empresarial, son contratados asesores internaciona-
les que se auxilian de ingenieros agronomos mexicanos para aplicar
sus procesos y recetas técnicas.

El gran desafio de la escuela agropecuaria consistird en formar
estudiantes con el enfoque de sustentabilidad, que dominen conoci-
mientos y practicas para resolver problemas limitantes de la produc-
cién en cualquier ambiente agroecolégico. El nivel de dominio de co-
nocimiento tedrico y practico estara determinado por el nivel escolar
para técnicos y profesionales agropecuarios. En el caso del NMs, en el
primer modulo (trimestre, semestre, afio) de estudios sera mayor el
nivel practico y menor el nivel teérico, hasta llegar al dltimo moédulo
con un nivel tedrico alto y un nivel prictico bajo. En el caso del ns
seria el caso opuesto.

Modulos o niveles de transicion del aprendizaje
entre teoria y practica para NMS y NS

NMS Componente practico NS
1 2 3 n
|} | | M | | | I
aae] | T 1 i
NS NMS
Componente tedrico

Necesitamos que la teoria o los fundamentos teéricos para la produc-
ci6n agroproductiva se incorporen gradualmente hasta llegar a nive-
les que provoquen el anilisis, 1a reflexién y el redimensionamiento
del agroecosistema, el aprendizaje significativo; a la vez, 1a practica se
fortalece en el nivel técnico para la operacion y ensefianza; con ello
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podria enlazarse mis eficientemente al técnico con el profesional, que
por ahora no han podido coincidir en espacios agropreductivos. En
cada momento de esta trayectoria educativa el equilibrio entre teoria
y prictica obligari al disefio, de mejor manera, del curriculo, los per-
files profesionales adecuados y la infraestructura y los equipos nece-
sarios:

=  Se debe enfatizar que el alumno conozca, en su nivel edu-
cativo, lo referente a suelos, manejo y uso del agua, fisiolo-
gia de la planta y animales, plagas y enfermedades, el medio
ambiente, y estadistica; lo que le permitira participar con
mayor confianza técnica en un desarrollo productivo. Como
enfoque transversal de toda la escuela sera el desarrollo sus-
tentable 26

* La combinacién de lo técnico, global y sociocultural local
permitird retroalimentar contenidos, niveles de conoci-
miento, didictica educativa..., pero lo mas importante, el
egresado tendrd la capacidad de elaborar, orientar y operar
planes, programas y proyectos productivos especificos a las
necesidades reales locales.?"” '

Para la escuela agropecuaria del NMs.se requiere la “formacién de pro-
fesionales menos tedricos y mds pricticos” diferenciado del Ns que re-
querita yores fumdamentos 1€6ricos para provocar cambios sig-
nificativos en los sistemas productivos y asi gradualmente hasta llegar
a niveles de‘especializacion.”® En la escuela de NMs, el lema “ensefiar y
aprender'produciendo” debe ser la guia que oriente los esfuerzos direc-
tivos y docentes, la teorizacidn con la préctica, investigacién y vincu-
lacién contextualizada. El perfil de egreso requiere un técnico del NMs
o profesional del Ns con un enfoque, habilidades, destrezas y conoci-
mientos suficientes y pertinentes; de otra manera, continuara repro-
duciéndose la falta de alternativas reales al productor, y su consecuen-
te efecto sobre los rendimientos y volimenes productives, o los graves
errores que demeritan a la escuela agropecuaria y al agrénomo:?!?

216 Zepeda del Valle, jJuan Manuel y Polan Lacki. 2003. Op. cit. pp. 28-31.

217 Boletin Indigenista. 1990. Organo informativs interne del instituto Naciona! indigenista. Boletin Mensual. Afio 2.
Ném. 5. Nueva Epoca. Marzo-abril 1990. México, p. 3.

218 Para mayor Informacion y detalle consultar Lacky, Polan, Articulos que fundamentan téenicamente esta pro-
puesta. Disponible en: www.palanlacki.com.br/agroesp [Fecha de recuperacién 8 de septlembra de 2013).

219 Para mayor informacion y detalle consultar Lacky, Polan. Si fa educacién rural hiclese “los deberas de casa®...
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La principal razon por la cual esos agricultores estdn fracasando econg-
micamente es que ellos no saben producir, administrar ni comercializar
con eficiencia; no por culpa de ellos, evidentemente. No saben hacerlo
porque, con honrosas excepciones, el mencionado sistema de educa-
ci6n rural no proporciond y sigue no proporcionando a los agricultores
los conocimientos adecuados a las necesidades del mundo contempo-
rianeo, el cual, al ser altament itivo, exige que los productores
rurales sean muy eficientes -
p
Como ya se ha dicho, lo importante es aprender a aprender, aprender
a producir, derivado de ensefiar a aprender.”™' Se requiere una escuela
nueva en enfoque, propdsito, vision y acciones que lleven al técnico
del NMs (y al profesional de Ns) a ser pertinentes a las necesidades del
contexto rural mexicano y lograr, con la asesoria o autoproduccion,
en primera instancia, la ansiada y necesaria soberania alimentaria, y
en un segundo momento incrementar los volimenes productivos para
satisfacer la demanda del mercado.

los problemas de la agricultura estarfan solucionados. Disponible en: www.polanlacki.com.br/agroesp [Fecha de
recuperacion 8 de septiembre de 2013].

220 Disponible en: www.polanlacki.com.br/agroesp [Fecha de recuperacion 8 de septiembre de 2007].

221 Savater, Fernando, 1997, Op. cit. p. 50.
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3. PRINCIPIOS PARA LA RECONSTRUCCION
DEL ENFOQUE, MISION, VISION Y OBJETIVOS
DE LA ESCUELA AGROPECUARIA

vo pertinente que evolucione hacia el cumplimiento de su obje-

tivo sustantivo: aprendizaje, comunicacion y reflexion; por tanto
el sistema educativo es perfectible.??? La administracién burocratica,
la normatividad escolar desfasada y el plan de estudio sin contexto
influyen significativamente en el rezago de sistema educativo, y por
ende en la soberania alimentaria. Los intereses de grupos de poder
y las fuerzas concurrentes en todos los niveles administrativos de la
escuela alteran la normatividad, incrementan la burocracia,*®® desmo-
tivan la pedagogia, incitan al caos y consecuentemente en bajos resul-
tados significativos. Plan de estudios enciclopédico, pedagogia hibri-
da entre conductismo y constructivismo, carencia de infraestructura
completa, equipos decadentes, laboratorios y talleres inadecuados y
esquemas evaluativos lineales, provocan altos niveles de reprobacion,
abandono escolar y baja eficiencia terminal, escaso desarrollo tec-
noldgico, degradacioén de recursos naturales y altos niveles de gasto
corriente; todo influye en un perfil de egreso en competencias insufi-
cientes para ser contratado o autoemplearse, continuar hacia el nivel
superior y, finalmente, en bajos volimenes agroproductivos que gene-
ra dependencia alimentaria.

Leticia Araujo propone cinco aspectos para el logro de la calidad

I a sociedad como sistema dindmico, requiere un sistema educati-

222 cee. 2006. Op. cit. p. 67.
223 th. p. 12.
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educativa: a) relevancia y pertinencia, que tiene que ver con “la ade-
cuacion de la educacion respecto a las necesidades de los alumnos y a
la sociedad a la que pertenecen’; b) eficiencia interna y externa a cor-
to plazo, representa el “acceso de todos los destinatarios a la escuela
(cobertura), su permanencia en ella (lo opuesto a la desercién) y su
egreso con los niveles de aprendizaje previstos”; ¢} eficiencia exter-
na de largo plazo o impacto, relacionado con la “asimilacién duradera
de aprendizaje y su aplicacion en comportamientos provechosos en la
vida adulta” d) suficiencia y eficiencia con la disponibilidad y el uso
de recursos en las escuelas; y ) equidad, asociada a “la existencia de
apoyos especiales a quienes lo requieran, para que todos alcancen los
objetivos”.?%*

Tales proposiciones son de orden pedagégico y académico, sin
llegar al fondo del problema estructural rigido, poco dinamico y bu-
rocratizado del proceso educativo. Por ello, se desprende, a manera de
hipatesis, que un sistema educativo agropecuario pertinente requie-
re que todos sus elementos y procesos académicos, pedagogicos, ad-
ministrativos, de produccién, investigacion y desarrollo tecnologico,
y de vinculacién y retroalimentacion, sean congruentes, sinérgicos,
eficientes, interconectados e interdisciplinarios. Lo que favorecera la
pertinencia de sus egresados para sus fines directos e indirectos con
la sociedad agroproductiva y la vida cotidiana. En suma, se requiere
un cambio de enfoque estructural tendiente a la flexibilidad, empo-
deramiento, aprendizaje significativo, emocional, ético y rentable; un
cambio flexible de estructura hacia la sustentabilidad del desarrollo.

De manera especifica Juan Manuel Zepeda del Valle y Polan Lac-
ki, proponen puntos para la mejora educativa agropecuaria, que pue-
den ser el inicio de la reflexion para el nivel superior,?** y por antono-
masia para el nivel medio superior agropecuario, éstos son:

» Definir contenidos curriculares por diagnéstico real y no
ideal, con énfasis en la solucién de problemas. Reducir el ni-
mero de asignaturas de planes de estudio recargados de mate-
rias o introducir contenidos relevantes que estaban ausentes...
Mayor flexibilidad para definir periédicamente su mejora.

224 Araujo Morales, Leticia, 2009, ;Avanza o retrocede la calidad educariva en México?, Revista educacién, 2001.
num,164. Enero 2009. Editorial Educacién 2001, México.
225 Zepeda del Valle, jJuan Manuel y Polan Lacki. 2003, Op. cit. pp. 30-32, 59y 75-78.
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*  Las practicas de laboratorio, de campo, profesionales, inves-
tigativas..., deben ser parte importante en el afianzamiento
del conocimiento significativo. Algunos planeadores opinan
que deben estar definidas en los planes de estudio desde el
principio de la carrera.

*  Los docentes deben ser sensibles, o poseer la sensibilidad
agropecuaria y el contexto, para conducir al alumno, de ni-
vel técnico y profesional, hacia el empoderamiento y logro
del objetivo general; asimismo, deben cotidianamente actua-
lizarse en tres ambitos: académico, perspectivas de los es-
tudiantes y necesidades de los campesinos y/o productores.

*  “Enlaseleccion de los contenidos debera evitarse copiar mo-
delos de otras instituciones —nacionales o extranjeras— a las
que se considera mas desarrolladas y a las que se trata de
emular, sin discernir que cada institucidon —por parecida que
pueda ser en cuanto a su objeto- fue disefada para respon-
der a realidades distintas: en el espacio, en el tiempo y en la
disponibilidad de recursos con que cuenta™.

=  Salidas laterales tanto en el bachillerato como en la carrera
técnica que facilite a los alumnos incorporarse ficilmente al
nivel superior o al mercado laboral.

»  Fomentar experiencias educativas semipresencial o semies-
colarizado para llevar la oferta educativa al lugar en donde se
encuentran los demandantes.

= El curriculum debe progresar a formar profesionales en
agroproduccion y no atiborrarlos de asignaturas genéricas.

Desde diversos dngulos de andlisis de la problematica de la escuela
agropecuaria se considera que la identidad agropecuaria y, adn, la
misma necesidad social de alimentos, ya no seran suficientes para
que los gobiernos puedan sostener, mantener y conservar a la escue-
la agropecuaria en las circunstancias en que ahora se encuentra; es
decir, con enfoque, recursos insuficientes, carreras, alumnos, traba-
jadores..., dedicados exclusivamente a ensefiar y sin lograr el derecho
al aprendizaje. Se agrega a ello el factor de rentabilidad y oportunidad
de los alimentos que ofrecen diversos paises productores de cereales,
que ponen en un dilema la produccién nacional.

Por otro lado, la influencia de factores socioculturales, econdmi-
cos, psicolégicos, politicos, ambientales..., estin provocando que los
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jovenes elijan nuevas carreras y diferentes al enfoque agropecuario,
las cuales califican sin perspectiva de desarrollo. Entonces, aparte de
la restructuracion bésica, estructura rigida, se tiene que discutir una
nueva vision, un nuevo enfoque y estrategia para la escuela agrope-
cuaria en dos niveles: lo nacional y lo particular en cada region o mi-
crorregion donde se encuentra cada escuela. Cuando menos en Oaxa-
ca se tienen ocho regiones, 25 microrregiones con cultivos, especies
pecuarias, bosques y selvas, biodiversidad que pueden ser justifica-
ciones para provocar identidades escolares, que hagan la diferencia
y, a la vez, la competencia, no sélo nacional, sino internacional. La
escuela agropecuaria debe tener una identidad en funcion a su contex-
to y provocar el crecimiento de todas sus funciones sustantivas. Ello
la hara eficiente en la pertinencia local y global, ya que la ensefianza
y el aprendizaje, basados en la ciencia, el conocimiento y los saberes,
son universales.

Se pueden mencionar algunos ejemplos de cambio estructural
que, aunque dependen de diversos factores, se aprecia una vision de
los administradores de la educacion, que han sido observados por la
burocracia administrativa, linealidad educativa y control politico,
mais que pensar en romper los cuellos de botella del proceso escolar.
La misma SEP reconoce algunas cosas, veamos:

»  En 2004, las autoridades educativas de ems de la sEp recono-
cen la falta de “modificaciones estructurales profundas” de
la estructura curricular de 1982, con una carga excesiva de
contenidos, tendientes a la memorizacién y sin un “patron
especifico para el bachillerato tecnolégico”.2%

= En 2008 se definid el nombramiento de directores de escue-
las de NMs por examen de oposicidn por la SEMs.*?’ Desde
abril de 2014 dicha responsabilidad es retomada por el INEE
por mandato de la Ley del Servicio Profesional Docente.

*  El7de enero de 2016 el titular de la sEr anuncio “...ajustes al
calendario escolar a partir del ciclo 2016-2017 con el objeti-

226 pGETA, Taller regional para la implantacién de la reforma curricular de la educocion media superior tecnoldgice. 18
31 20 de mayo de 2004, Campeche, Camp. México.

227 La primera convocatoria fue emitida por la sems el dia 29 de mayo de 2007, en Oaxaca concursaron nueve
direcciones, 4 de ellos de subsistema agropecuario. Los requisitos solicitados fueron: ser docente, poseer titulo
profesional de licenciatura, experiencia docente de cinco afios en ems, experiencia en el desarrollo de proyectos
de innovacién, mejora de la educacién o formacion docente, o en actividades directivas de tres afios como mini-
mo. A julio de 2012 se tenian 12 convocatorias realizadas.
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vo de hacerlo mas flexible, de acuerdo con las caracteristicas
de cada region, y con ello fortalecer la autonomia de gestion
en los centros escolares” 28

Para el Consejo de Especialistas para la Educacién en México (CEE),
lograr un curriculo equilibrado, pertinente y suficiente requiere con-
siderar a uno de los actores principales: los maestros, con conocimien-
tos y experiencia directa con estudiantes, campesinos, productores v,
en si, con el contexto psicobiosocial y ambiental de la escuela, tam-
bién son importantes los directivos de las escuelas, especialistas en
contenidos y expertos en pedagogia. Los puntos siguientes pueden
considerarse como iniciales para la reflexion del curriculum:

*  Ser flexible y diverso, dada la multiculturalidad; no es posi-
ble tener planes de estudio dnicos: “dar lugar a un curriculo
que precise objetivos y contenidos comunes a todas las es-
cuelas, pero deje amplios espacios de adaptacion a las con-
diciones regionales y las circunstancias particulares de cada
escuela y cada grupo de alumnos”.

*  Debe ser equilibrado entre los conocimientos, habilidades y
valores.

*  Considerar acciones “pedagoégicas preventivas y remediales
capaces de subsanar en forma oportuna las fallas del apren-
dizaje”.

*  Profesionalizacion y actualizacion adecuada de los maestros.

*  Considerar el equipamiénto; a cantidad y calidad de textos
y materiales de apoyo.

*  Fortalecer las habilidades matematicas y de lectura, expre-
sion oral y escrita, y en general de las ciencias basicas, co-
nocimiento de la lengua espafiola escrita e idiomas locales;
“en temas transversales, como la alfabetizacion informética;
Y en aspectos no cognitivos de actitudes y los valores”,

* Las tecnologias de la informaciéon y comunicacién deben
aprovecharse en todo momento, no debe descuidarse, dado
el impacto cada vez mayor que tendrin en todos los dmbitos,

228 Disponible en: http://profelandia.com/anuncia-nuno-ajuste-al-calendario-escolar/ [Fecha de recuperacion 7
de enero de 2016
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La UNEscO, como organismo mundial en educacion, propone
grandes estrategias de trabajo: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a vivir juntos sin comprometer el ambiente.
Ello enfatiza formas de relacién humana, que tendrian que valorarse
en las condiciones en que se establecen; por ello aprender a vivir en
comunalidad, en sustentabilidad, aprender a aprender, seria esencial
para este mundo biodiverso, donde la escuela agropecuaria tendria un
papel fundamental.

Como ya se ha comentado, lo unico seguro para la humanidad es
un ambiente ecologico degradade y contaminado, que seguramente
traerd muchos problemas para la disponibilidad suficiente de alimen-
tos, disponibilidad de agua, proliferacion de plagas y enfermedades,
pérdida y/o contaminacion de semillas. Por ello, es necesario imple-
mentar en la escuela agropecuaria el enfoque del desarrollo sustenta-
ble en todo su proceso como préctica intelectual y cotidiana: academia,
docencia, produccién, investigacién y vinculacion, y administracion.
En el simposio “Los desafios del presente mexicano”, José Sarukan, in-
vestigador y exrector de la UNAM, manifest6 que el ser humano enfren-
ta desafios esenciales por los “severos e incluso deprimentes” daiios al
medio ambiente, que califico de planetarios. En su ponencia Desarrollo
sustentable en el contexto de los cambios ambientales globales, destaco
el desarrollo sustentable en sus aspectos social, cultural, econémico y
ambiental, como enfoque de desarrollo, donde México se ubica en el
lugar 92 dentro del indice de sustentabilidad ambiental mundial, supe-
rado en Sudamérica por Uruguay, Costa Rica, Argentina, Panama, Bra-
sil, Bolivia, Colombia, Paraguay, Chile, Honduras, Nicaragua, Cuba y
Guatemala. Se tienen pocos ejemplos del manejo sustentable de los re-
cursos naturales, se reportan importantes resultados en estados como
Michoacin, Oaxaca y Quintana Roo, y en algunos casos organizaciones
de campesinos han sido certificados por sus acciones sustentables en
bosques.? Aun cuando por este hecho se paga un sobreprecio por ma-
dera, café orginico, miel..., la sociedad en su mayoria no comprende
0 no acepta un mayor pago por los insumos y materias primas, lo que
genera un problema de mercado y de desarrollo local; se puede llegar
a la idea que cuidar los recursos naturales o hacer un racional aprove-
chamiento puede generar pobreza y desigualdad.

229 Disponible en: http://www.jornada unam.mx/2005/09/26/index.php?section=culturalarticle=al2nlcul [Fe-
cha de recuperacion 18 de marzo de 2013].
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El rezago educativo en México, considerado como la “propor-
cion de mayores de 15 afios analfabetas o que no tienen la primaria o
secundaria terminada”, segiin el Conteo de Poblacién y Vivienda de
2005, alcanza a mas de 30 millones de personas.**® Es muy posible que
todas estas personas dependan en algin grado de las actividades pri-
marias donde la escuela agropecuaria se ha ubicado. En su momento
esta escuela impulso, desde el aspecto formativo, a miles de estudian-
tes del medio rural, pero ahora ante las circunstancias y posibilidades
ha disminuido su contribucién relativa en el desarrollo rural.

Los impactos positivos de los programas de desarrollo rural, in-
cluido el educativo, nacional y estatal, han sido poco significativos en
relacién con los niveles de inversién realizados. En el caso educativo
los contenidos curriculares para los técnicos agropecuarios no han
podido enfatizar en las necesidades de los campesinos y productores
agropecuarios de las zonas rurales,?* mucho menos en una educacion
y/o capacitacion innovadora. Para Polan Lacki, “la mala calidad de la
ensefanza agricola y rural, que no desarrolla las potencialidades la-
tentes de los educandos”, limita ofrecer “a las familias rurales los co-
nocimientos, las habilidades, las aptitudes, los valores y las actitudes
para que ellas mismas quieran, sepan y puedan asumir como suya"?3?
la posibilidad de emancipacion y empoderamiento para su desarrollo.

Mas que regresar a una agronomia conceptual, como se esti dejan-
do ver por una tendencia del nivel superior,>** y mis ain en el Nms, lo
que realmente se requiere es que el agrénomo sepa comprender-anali-
zar su contexto productivo, innovar-desarrollar las potencialidades y
producir-generar sustentablemente. Producir sustentablemente signi-
fica tener los suficientes conocimientos teéricos y pricticos para esta-
blecerse en cualquier nivel o estrato agroproductivo y hacer producir
el campo favorablemente, sin dafiar la base de los recursos naturales.

Entonces un técnico o profesional con tales expectativas para
producir debera necesariamente conocer el suelo en sus caracteristi-
cas biologicas, fisicas y quimicas, con sus interacciones en si mismas
y con las plantas; saber todo sobre el agua: su manejo, su cuidado, su
calidad...; de la planta conocer su: fisiologia, bioquimica, taxonomia,
estructura, plagas y enfermedades, ambientes, entre otros, y su inte-

230 #b. p. 23.
231 Polan Lacky. Disponible en: www.polanlacki.com.br/agroesp [Fecha de recuperacion 8 de septiembre de 2013].
232 ib,

233 Robles Galindo, Valeriano y Eliseo Suirez Munguia, $/F. p. 27.
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raccion con el ambiente, también comprender métodos cuantitativos
basicos de economia y estadistica, como herramientas para analizar
bases de datos que le facilite interpretar, investigar, innovar, planear
y formular iniciativas de inversion.

La educacién deberi pasar de una obligacion decretada a una
prioridad nacional social, tal como se considera a la vivienda, la sa-
lud y el empleo, todo ello enmarcado por una poblacion que crece
constantemente.?* Por ello, el debate educativo debera considerar
“desarrollar un conjunto de nuevas ‘alfabetizaciones’, que incluyan
la ética, el civismo, lo intercultural, la tecnologia e informatica, (...)
de estructuras educativas consolidadas, cuyos resultados se reflejen
en la formacion de personas con amplias capacidades intelectuales,
creatividad, juicio critico y destrezas profesionales.**® Necesitamos
escuelas mas flexibles e innovadoras para desarrollar una agricultura
local mas productiva y sustentable, que logre perfiles de egreso con
conocimientos y pricticas itiles y significativas, y valores sociocul-
turales positivos para afrontar la problemitica especifica de cultivos
y especies, contaminacion y degradacion de los recursos naturales en
un entorno de franco cambio climatico.

Asimismo, la escuela agropecuaria deber concebirse como un es-
pacio de interaccién permanente entre aula y contexto, a través de la
academia, campesinos y productores, organizaciones de productores,
centros de estudio e investigacion, escuelas de todos los niveles edu-
cativos, instituciones de fomento, autoridades comunales y ejidales,
asociaciones, instituciones, entre otros.

Considerando la base conceptual metodologica del MESMIs,?®
la escuela agropecuaria debera considerarse relativista: es necesario
establecer limites a los niveles de conocimiento, practicas, estudios,
desarrollo tecnolégico y vinculacién, y un horizonte temporal de eva-
luacion, especificando autores y objetivos; constructivista: adaptando
y retroalimentando el proceso educativo al aprendizaje del educando;
multicriterio: incorporando criterios ambientales, sociales y econémi-
cos a los educativos; enfoque de sistemas: articulacién de los diferentes
objetivos, estrategias y metas a partir de las variables y elementos del
proceso educativo; enfoque integrador: mas que sumar asignaturas y/o

234 Martinez Visquez, V. R, (Coord.) 2004, Oaxaca. Escenarios del nuevo siglo, sociedad, economia, paiitica. 2* edi-
cion. Instituto de Investigaciones Socioldgicas, uario. Oaxaca. México. p. 26.

235 cee. 2006, Op. cit. pp. 28-29,

236 El marco de evaluacion Mesmis. 1999, Grupo Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada. México. pp. 20-22.
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estructuras, las compatibiliza al objetivo y concepto de conocimiento
significativo y perfil de egreso, y participativo: involucra la participa-
cion real de los agentes implicados en el proceso educativo; y multidis-
ciplinar: supera la vision especializada por la visién amplia de atencién
y el logro de aprendizajes.

Desde el enfoque de sustentabilidad, un sistema agroproductivo,
en este caso educativo, puede ser medible en su grado de sustentabili-
dad en si mismo o mediante contrastacién con otro a través de diver-
sos indicadores agrupados en atributos de: productividad, estabilidad,
resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad o flexibilidad, equidad y auto-
dependencia. Se entiende como productividad 1a capacidad del sistema
para educar y/o formar el perfil de egreso del estudiante acorde con
su contexto, lo global, multidimensional y complejo; diferenciando el
nivel técnico del profesional en las proporciones de teoria y prictica.
El nivel técnico seria un auxiliar del nivel profesional para aplicar téc-
nicas y operar tecnologias que propicien el mejoramiento de la pro-
duccién de manera perdurable y el profesional de la agronomia deber4
tener los conocimientos teéricos suficientes, apoyado con la prictica,
para diagnosticar, analizar y proponer esquemas novedosos y perti-
nentes para el desarrollo agroproductivo.
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Atributos y criterios de sustentabilidad en la educacién agropecuaria

Atributo Concepto Criterios
Generacion de egresados, Porcentaje de eficiencia terminal.
A conocimientos, tecnologias Ndmero de alumnas involucrados
Productividad \ i ry i : T : e
y vinculacion al objetivo en investigaciones, en vinculacion
propuesto. y tesis elaboradas.
Numero de reuniones de
academia.
Estabilidad Capacidad escolar de mantener  Temas de discusion centrados al
constante la productividad. proceso educativo.
Relacion entre propuestas y su
operacion,
Capacitacion y actualizacion
directiva, docente y
c e Capacidad de mantener el perfil  administrativa a los contextos
onfiabilidad d . -
e egreso a las necesidades y necesidades del proceso
sociales. educativo.
Egresados contratados o en
autoempleo, a su perfil de egreso.
Capacidad de retornar a la Tiempo para adoptar y operar
Resiliencia estabilidad después de una nuevas paradigmas en el proceso

perturbacién grave.

educativo.

Adaptabilidad

Capacidad de encontrar nuevos
niveles de estabilidad ante
cambios al proceso educativo de
largo plazo.

Revisidn y seguimiento de
carreras.

Reconversion de perfil docente.
Investigaciones y desarrollo
tecnoldgico.

Sectores productivos renovados.

Equidad

Empoderamiento del
conocimiento y la practica en los
estudiantes.

Niveles de reprobacion y
abandono escolar.

Trabajo colaborativo en las
diferentes asignaturas.

Tomas de decisiones colectivas.
Esquemas de evaluacion
integrales.

Autosuficiencia

Capacidad de controlar las
interacciones con el exterior,
segun prioridades, objetivos y
valores endogenos,

Nivel de organizacion y operacion.
Adquisicion de recursos externos.

Fuente: Elaboracidn propia basada en el Marco de Evaluacién MESMIS, Grupa Interdisciplinario de Tecnologla
Rural Apropiada A.C. México. 1999, pp. 20-22.
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La estabilidad educativa consiste en mantener un estado de
equilibrio dinamico estable en todo el proceso y en cada uno de los
elementos del sistema, generando acciones y salidas laterales ante
presiones diversas. Puede ser de manejo, econdmica y cultural: la es-
tabilidad de manejo se genera cuando se eligen conocimientos, he-
rramientas, tecnologias y enfoque que responda a las necesidades del
contexto y a la disponibilidad de recursos. La estabilidad econémica
se relaciona con la capacidad del sistema educativo de organizar, ope-
rar y retroalimentarse para mantener resultados pertinentes en rela-
cién con la eficiencia del uso de recursos académicos, productivos,
tecnoldgicos y de infraestructura; la estabilidad cultural se refiere
al contexto, organizacién y conocimiento®” del entorno, para lograr
aprendizajes pertinentes.

La resiliencia es la capacidad estructural y de organizacion del
sistema educativo para retornar al estado de equilibrio ante perturba-
ciones graves que sufra por presiones econémicas, sociales, politicas,
administrativas y sindicales. Se trata de que el sistema educativo, a ni-
vel de escuela, pueda tener un nivel de atencion prioritaria e inmedia-
ta de los problemas internos: laborales, personales, administrativos,
gremiales, politicos, estudiantiles, de padres de familia, y de todos los
agentes que intervienen en el proceso educativo.

Por confiabilidad se entiende la capacidad del sistema educativo
de ajustarse a perturbaciones y/o transformaciones, para llegar a al-
canzar niveles de cumplimiento del perfil de egreso, cercanos al dpti-
mo. La confiabilidad puede ser académica, productiva, investigativa,
vinculante y administrativa. La académica es el mantenimiento de un
nivel de aprendizaje cercano al 6ptimo en todos los alumnos, por lo
que ante cualquier cambio de ambiente escolar y/o productive pue-
da ejercer sus capacidades y/o competencias. La investigativa refie-
re la existencia de la investigacion educativa y/o tecnolégica, como
herramienta del aprendizaje en los alumnos que propicie y genere
permanentemente conocimientos, tecnologias, técnicas y enfoques
pertinentes para la sociedad agroproductiva. Por confiabilidad vincu-
lante se entiende la relacion de la escuela con su contexto de manera
permanente, eficiente y productiva; con ello los alumnos confrontan
su aprendizaje y fortalecen sus habilidades y los profesores realizan

237 Basado en conceptos e indicadores de Altieri, M. A, 1999. Agroecologia. Bases cientificas pera una agricultura
sustentable. Nordan-comunidad, Montevideo. pp. 62-64; y Altieri, M, A, y €. 1. Nicholls. 2000, Agroecologia:
teorfa y prdctica para una agricultura sustentable. PNUMA. México. pp. 24-26.
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investigaciones, transfieren tecnologia, capacitan y ofrecen asistencia
técnica, todo ello de manera pertinente a su contexto. La administrati-
va tiene que ver con las cuestiones normativas y su pertinencia, de tal
manera que fomenten la flexibilidad, el empoderamiento del profesor
con su proceso académico, el trabajo colaborativo y sus resultados.

La adaptabilidad o flexibilidad es 1a habilidad del sistema educati-
vo para encontrar nuevos niveles de equilibrio escolar ante cambios
sustantivos de los aspectos socioculturales, econémicos, pedagogicos
y ambientales. La adaptabilidad sociocultural depende del nivel de or-
ganizaciéon endégeno para hacer frente a la influencia externa sobre
elementos basicos del sistema educativo. La adaptabilidad econémica
se refiere a la capacidad del sistema educativo de encontrar niveles de
operaci6n eficientes con los recursos disponibles.

Escuela agropecuaria para la sustentabilidad educativa y alimentaria

Atributo Criterio Logro y/o competencia
P Sustentabilidad de Sensibilidad multicultural y
9 agroecosistemas. megabiodiversa.

Pertinencia educativa y
Objetivo general  tecnoldgica al contexto, glabal,  Pertinencia social.
muitidimensional y compleja.
Confiabilidad de estudiantes,
Mision productores, empresa y
sociedad.

Mejoramiento de indicadores
académicos.

Autogestion académica,
Vision investigativa, vinculacion y
administrativa.

Desarrollo agroproductivo de
largo plazo.

Flexibilidad al aprendizaje: T AIEILE SE L)

Sistema conocimiento, titulacién y
aprender a aprender. ; e
armonia estudiantil-laboral.
Rehabilitacion de suelos,
Constructivismo en manejo eficiente del agua,
Plan de estudios ~ agroecasistemas y recursos control biologico de plagas
naturales. y enfermedades, manejo del
cultivo, cosecha y pos-cosecha.
S EHE U Resolucitn de problemas locales
Actividades contextualizado al objetivo P

general con vision global.
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Administrativa: portafolio de Pertinencia laboral-

Supervision evidencias del binomio profesor- administrativa
alumno

Evaliacish Practica experimental del Pertinencia educativa:
binomio profesor-alumno ensenanza-aprendizaje

Eventos estudiantiles, girasde  Reforzamiento de aprendizajes
intercambio escolar, congresos  y mejora continua del proceso
cientificos, academia técnico-  educativo

pedagdgica, directivos

Retroalimentacion

La adaptabilidad pedagégica se refiere al dinamismo del sistema para
analizar, adoptar y evaluar enfoques educativos que mejoren el em-
poderamiento del aprendizaje; refiere la adaptabilidad ambiental, la
pertinencia del sistema educativo de adaptarse a los cambios de su
contexto natural.

La equidad considera el impacto del sistema educativo tanto intra
como intergeneracionalmente, de los beneficios e inversiones relacio-
nados con las actividades sustantivas de la ensefianza y aprendizaje
a través de la cobertura, eficiencia terminal y titulacién. La equidad
también tiene que ver con la atencién de los productores en sus dife-
rentes niveles productivos y las problemiticas que presentan,

Autodependencia o autogestion es la capacidad del sistema educa-
tivo de organizarse y operar de forma autosuficiente en lo académico,
tecnolégico, productivo y administrativo. La autodependencia aplica-
ria todo el proceso educativo, que incluye a los docentes con mayor
autonomia académica, con el empoderamiento de los alumnos, con los
derechos de los padres de familia, con la responsabilidad de directivos.
La autodependencia implicaria mecanismos y acciones tendientes a la
critica, autocritica, supervision, actualizacién y retroalimentacion.

Como corolario, la escuela agropecuaria esta obligada a ser mas
pertinente, acorde con su contexto local, lo global, multidimensional
y complejo. El desmantelamiento que ha venido padeciendo desde la
escuela secundaria hasta el posgrado agropecuario, el grado de perti-
nencia de sus carreras técnicas y profesionales, la inclusion de carre-
ras diversas y fuera del enfoque agropecuario, el empleo de sus egre-
sados en actividades fuera del sector y la eleccion de la escuela como
bachillerato mas que como preparacién técnica, son manifestaciones
para una transformacion necesaria. Otro factor que obliga a un cam-
bio lo representa el cambio climitico, que provocari mayor presion
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sobre la sustentabilidad alimentaria, en la generacién de alte
tecnologicas que puedan mitigar sus efectos; otro factor lo represe....
el incremento poblacional y, finalmente, una base de recursos dismi-
nuida, contaminada y degradada.

La visién y practica de diversos paises “desarrollados” esti ten-
diendo cada vez mas por la agricultura climaticamente inteligente
para alimentar sanamente a sus poblaciones locales; mientras los pai-
ses “subdesarrollados”, como México, siguen la tendencia lineal de
aprendizaje y uso de tecnologias no sustentables, sobre todo del uso
de agroquimicos. Se disponen de muchos recursos multiculturales y
megabiodiversos en el pais que han estado esperando para su descu-
brimiento, estudio, documentacién, mejoramiento y aprovechamien-
to, paralizados por el statu quo en que ha caido la escuela agropecua-
ria. Las sinergias continuarin mientras la vision de quienes toman las
decisiones estructurales no cambie; solo falta esperar que el cambio
climatico haga su tarea con el incremento de sus efectos, lo que obli-
gari, con la tranquilidad de quien tiene el poder y exige sin dar nada a
cambio. Serd muy lamentable quedarse esperando.
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LA SUSTENTABILIDAD ALIMENTARIA
DESDE LA NUEVA ESCUELA AGROPECUARIA

Coleccion: Escuela, pedagogia y desarrollo
12 edicion, septiembre de 2018.

pr.©Francisco Ramos Garefa,
Numero de registro: 03-2018-022110293600-01
Contacto: educacion-humana@hotmail.com

1SBN: 978-607-B498-46-8

@CSI. Fotografia de portada y p. 217: Maices criollos mixes,
Archiva de Carteles Editores
Disefio: Carteles Editores / Rocio Gomez Garcla

Los libros para la trascendencia educativa.

Se terminé de imprimir en el mes de septiembre de 2018
en los talleres de Carteles Editores-Proveedora Grifica de Oaxaca,
S.A, de C.V,, oficinas ubicadas en Colén 605-4, Centro Historico, Oaxaca.
Libreria y editorial: www.carteleseditores.com | colordig@gmail.com
O Carteles Editores + Kiovis Disefio

La edicion consta de 1000 ejemplares,

CARTELLS
itores
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Premio Nacional “Dip. Francisco J. Miigica” sobre
Desarrollo Rural Sustentable y Soberania Alimentaria 2017,
mencion honorifica como investigacion inéedita

n 1970 se creo fa Direccion General de Educacion Tecnologica Agro-

pecuaria (DGETA), perteneciente a la SEP. Con ella se da estructura

al Sistema Educativo Agropecuario mas grande de Latinoamerica. Fue
una vision unica que integro escalonadamente a las Escuelas Secundarias
Técnicas Agropecuarias, a los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agrope-
cuario (CBTA) y Bachillerato Forestal (CBTF), a los Institutos Tecnologicos
Agropecuarios (ITA) y Centros de Investigacion y Graduados Agropecuarios
(CIGA). Su enfoque, mision y vision estilo “revolucion verde” fueron dirigidos
a preparar técnica y profesionalmente a los jovenes del medio rural como
precursores del desarrollo agropecuario y forestal del pais. Ante el desman-
telamiento institucional del sistema, los nuevos paradigmas del desarrollo
humano y agropecuario, la contaminacion de valiosos recursos como suelo,
agua, aire; pérdida de recursos genéticos vegetales, conocimientos ances-
trales; la aparicion del cambio climatico, la desertificacion, y la desfiguracion
del sistema educativo mismo, se hace un planteamiento de los potenciales
que podemos alcanzar con lo que somos y lo que tenemos regionalmente.
El cambio de enfoque, mision y vision dara un nuevo impulso a la escuela
agropecuaria mexicana en lo académico, tecnologico y vinculativo. Precisa-
mente, estos son los temas centrales que se exponen en este libro con la
idea de leerlos, analizarlos y mejorarlos, para que el futuro e impacto de este
sistema, poco valorado, sea de mejora continua hacia el logro necesario y
urgente de la autosuficiencia y soberania alimentaria.
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