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Seguimiento a egresados del posgrado
¢n economia agricola de la vach

taria nEL Canven BENITEZ HERNANDER
Ligenig VicToORING RAMIREZ

Resumen

El presente trabajo lleva a cabo el Seguimiento a Egresados del Posgrado
de Maestria en Ciencias en Economia Agricola y de los Recursos Natura-
les y del Doctorado en Ciencias en Economia Agricola de la Division de
Ciencias Econdmico Administrativas de la uacn. El seguimiento a egre-
sados forma parte de uno de los propasitos que tene la Coordinacion del
Posgrado por valorar la calidad y pertinencia de los programas que ofre-
ce ¥ su impacto en el desarrollo de drcas rurales y urbanas v, a sa vez,
realizar estudios sobre seguimiento a Egresados metodoldgicamente fun-
damentados.

El aumento en la demanda para cursar estudios de posgrado, que
ofrece la Universidad, da ta pauta respecto a valorar la calidad de los mis-
mos, Por ello es necesario consolidar un estudio sistemitico y fundamen-
tado, que dé cuenta del seguimiento de los egresados en relacion a su
desempeiio prolesional, académico, su movilidad laboral, su ingercion en
otros campos de desarrollo y el impacto en el drea de investigacion. La im-
portancia de llevar a cabo este trabajo permitiri obtener informacian para
establecer la congruencia entre los objetivos del programa, el perfil del
egresado y su desempefio, permitiendo cimentar los procesos que des-
arrolla la Universidad.

El Seguimiento a los Egresados de los Programas de Posgrado de
Maestria v Doctorado de la Division de Clencias Econdmico Adminis-
trativas de la uach se lleva a cabo conforme a elementos de tipo cualitati-
vo ¥ cuantitativo, tomando en cuenta algunos trabajo de la anuies, los
criterios de calidad del comacyt y algunos materiales sobre ¢l disefio de
instrumentos para seguimiento a egresados.

La poblacién que forma parte del estudio corresponde a los alumnos
egresados del posgrado de maestria en Ciencias en Economia Agricola y
de los Recursos Naturales y del doctorade en Ciencias en Economia
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Agricola, respecto de las generaciones comprendidas en el periodo de
egreso del 2013 al 2017,

L& importancia de este trabajo radica en oblener informacion que per-
mita valorar la formacion que se proporciona en el posgrado y que com-
promete a renovarse continuamente adaptindose a las nuevas exigencias
de la socledad, pero para hacerlo es necesario realizar estudios que des-
criban el desempenio de sus egresados y determinen la pertinencia curri-
cular de sus programas, contenidos y metas. Asimismo, derivado de este
estudio, los productos que se generen como: avances melodologicos, in-
formes, resefias, base de datos publicaciones de articulos, conduccion de
talleres y participacion en eventos diversos contribuirin a difundir, com-
partir y mejorar la calidad del posgrado.

Palabras clave: seguimicnto, egresados, calidad, imipacto, pasgrado, economia,

Intraduccion

La Divisidn de Ciencias Fcondmico Administrativas (nice) SUTEE COMO
un organismo destinado a formar profesionales con responsabilidad so-
cial para atender la problematica del sector rural, desarrollo de la investi-
gacion, extension y servicio. Su vision esta comprometida con el desarro-
llo sustentable a través de la investigacion, la docencia y la preparacion
integral de recursos humanos con actitud y ética profesional.

En este sentido, la formacion de los dos Programas de Posgrado que
propone, como la maestria en Ciencias en Economia Agricola y de los
Recursos Naturales (Mceanw) y el doctorado en Ciencias en Economia
Agricola, tiene como objetive ofrecer un cuerpo sdlido de conocimientos
en el uso racional, sustentable y social de los recursos naturales, que per-
mita apuntalar la aplicacion del conoamiente multidisciplinario en las
actividades productivas del sector primario y sus actividades conexas, asi
como en el manejo del capital natural, todo ello dirigido a favorecer el
desarrollo de las dreas rurales ¥ urbanas.

En 1978 se aprueba la creacion de la maestria en Ciencias en Econo-
mia y Desarrollo Rural, v en 1985 el doctorado en Ciencias en Economia
Agricola. Ambos posgrados han contribuido a la profundizacion de los
conocimientos y a su vez impulsado la formacidin de profesionales en la
esfera de la direccion, docencia e investigacidn, que incidan en la solucion
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et e
mento le ha sido dificil desa oo " jsm Eml-mgm it ok .
: : rrollar una labor sistemdtica y fundamentada
para recabar datos de los egresados que coadyuven a conocer, analizar y
valorar los programas de posgrado en sus maltiples dimensiones, e incor-
I"'“““_m'*'ljlldﬁﬂ de innovacion; sin embargo, una fortaleza que tiene la
F:rﬂéiﬁzzi;nr::dﬁzigrzgn es Eue dispc-ne de un sustancial nlzcurs::n de in-
fighin y . que pueden ser utilizados para consolidar un estu-
10 de seguimiento a egrean.;!n;_

En ¢l mismo sentido, en la reciente evaluacion realizada por parte del
CONACYT, respecto al Programa Nacional de Posgrados de Calidad pnpc,
se hizo la sugerencia @ la Coordinacion del Posgrado de la Drivision de
Ciencias Econdmico Administrativas de la vach que llevara a cabo estu-
dios sustentados metodologicamente de los egresados de posgrado de
maestria y doctorado. De esta forma, se Lrabaja con la Coordinacion del
Posgrado de la Divisidn de Ciencias Econdmico Administrativas {D1cE),
para conformar un estudio de Seguimiento a Egresados de Maestria y
Doctorado que aporte indicadores informacion que permitan valorar la
calidad, pertinencia de los programas de posgrado que ofrece y su impac-
1 en ¢l desarroflo de arcas rurales y urbanas.

Objetivos y melas

%e instrumentard el Programa de Seguimiento a los Egresados, que con-
siderara:

« Recopilar y analizar informacion que permita establecer la con-
gruencia entre las acciones gue lleva a cabo el egresado, como parte
de su formacion y el perfil que plantea el programa de posgrado,

. Analizar el desempetio profesional de los egresados, revisando los
- dicadores de impacto en ¢l medio rural y los criterios de calidad.

« Diagnosticar las exigencias de formacion de los egresados en su
ejercicio profesional.

» Valorar Ia adaptabilidad de los egresados para incorporarse a diver-
sos ambientes ¥ contextos.

« Describir la trayectoria academica, profesional y laboral de los egre-
sados de posgrado.
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« Identificar las condiciones laborales y profesionales de los egresados

de los posgrados.
« Conocer el grado de satisfaccion de los egresados con respecto a la

formacidn recibida en el posgrado. .
« Determinar en que medida los criterios establecidos por el conacyr
se ven reflejados en el desempeno de los egresados de los posgrados.

Desarrollo

El Seguimiento a los Fgresados de los Programas de Posgrado de Maes-
tria y Doctorado de la Divisién de Ciencias Econdmico Administrativas
dela vacw se fundamenta en el Marco de Referencia para la Fvaluacién ¥
Seguimiento de Programas de Posgrado Presenciales del CONACYT, ver-
sitn 6 abril de 2015, como parte del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad, el cual reconoce la capacidad de formacidn en el posgrado de las
instituciones ¥ centros de investigacidn que cumplen con log mas altos
estindares de pertinencia y calidad en el pais. Los procesos de evaluacion
¥ seguimiento son los companentes claves de| PNPC, para ofrecer infor-
macion a los estudiantes ¥ a la sociedad en general sobre I pertinencia
de los programas de posgrado, ¥ ez uma garantia de que la calidad de |2
formacién es revisada periddicamente, Se lleva a cabo conforme a els.
mentos de tipo cualitativo y cuantitativo, Los primeros suponen ¢l acopio
sistematico de elementos v datos que se pueden contar y codificar nume-
ricamente; suelen utilizar instrumentos de investigacion como la ENCLes-
ta estructurada o el cuestionario, que serd uno de los instrumentos apli-
cables en este estudio, en relacién a In cualitativo, sugieren el andlisic de
datos no numéricos como el anlisis de textos ¥ de programas.

El coNacyT (2015) advierte que a partir de la experiencia en los pro-
gramas de excelencia y del fortalecimiento de] Posgrado Nacional en
2007 se construys un método general de evaluacidn y seguimiento apli-
cable a los programas de posgrado, independiente de Ja disciplina, y que
el método parte de una visicn integral del posgrado y se estructura cog
base en criterios y estandares gencricos, que dan cuenta de la pertinencia
¥ del nivel de calidad de Programa y de las buenas practicas definidas
para los procedimientos de evaluacion, El metodo toma en cuenta prin-
Cipios rectores de la ensefianza Superior en México ¥ en el mundo, y des-
tacan la libertad académica, la articulacian formacidn-investigacian y el
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respeto a la diversidad caltural. Ademis contempla la capacidad de inter-
nacionalizacion del posgrado, asi como sus impactos y resultados, las
premisas son bases del pvpc,

También refiere que en la versidn 6 de la metodologia se han incor-
porado las aportaciones de numerosos responsables del programa, hechas
por ¢l Foro Consultive Cientifico y Tecnologico y las Sugerencias del Con-
sejo Mexicano de Estudios de Posgrado. Fl plan de trabajo que se disefid
integra aspectos fundamentales de un proyecto: comao la planificacion, la
ejecucion, el seguimiento vy la evaluacion del impacto del proyecto. Eslos
procesos se integran fundamentalmente en la evaluacion de programas.

Aungue estin por definirse todos los instrumentos que se empleardn
para este trabajo, se pueden mencionar algunas acciones que ya se reali-
garom durante los tltimos tres meses de trabajo:

1. S¢ elabord el plan de trabaje con toda la serie de actividades y el
cronograma de la misma, para allegar diferentes fuentes de infor-
macian,

2. S¢ ha recopilado informacion referente al plan de estudios de pos-
grado de maestria y doctorado en diferentes afios.

3. 5S¢ cuenta con la normatividad vigente del programa y diferentes
documentos de apoyo,

4. S¢ realizd una primera revision de la bibliografia, con la finalidad
de fijar lineas de andlisis y clementos tedricos para la construccidn
del instrumento.

5. Se estd construyendo un banco de datos de los alumnos egresados
de los posgrados que corresponden a las generaciones del 2013
d 2017.

Resultados

De esta primera revision de la informacion se realizé un anlisis de los
elementos tedricos y metodoldgicos de los programas y planes de estudio
de maestria y doctorado, haciendo énfasis en el perfil del egresado, los
objetivos, contenidos ¥ competencias por consolidar. Obteniendo como
resultado que algunas de las asignaturas no corresponden con el perfil de
egreso ¥ faltan por delimitar la justificacion del programa y las compe-
tencias a desarrollar,

i3



POLITICAS EDUGCATIVAS: EIUCACION AGREICORA ¥ DESARROLLO SUSTENTARBLE

Asimismo se reviso el documento marco de referencia para el segui-
miento de programas de posgrado del comacyT, del cual se obtuvieron
diferentes indicadores que servirin para el disefio y aplicacion de cues-
Honarios, entrevistas y autoevaluacion institucional. Actualmente se estd
trabajando en la conformacidn de base de datos, de los egresados de los
posgrados de las generaciones comprendidas de 2013 a 2017,

También, en los proximos meses, para el seguimiento a los egresados
se considerarin cuestionarios tipo encuesta, ¢laborados en base en los ob-
jetivos propuestos en el estudio v conforme a los criterios ¢ indicadores
que establece el programa de formacion del posgrado, con base en estos
s¢ establecerdn las variables para medirlas empleando técnicas estadisti-
cas apropiadas al estudio. Para la elaboracion del cuestionario se conside-
rarin algunos trabajos propuestos por la anwuies, para el seguimiento a
egresados que, aungue se enfocan en el nivel de licenciatura, podrén ser
atiles para el posgrado con diferentes adaptaciones. También se revisaran
los criterios e indicadores de calidad que establece el conacyT ¥ algunos
manuales para el disefio de instrumentos y recomendaciones sobre el se-
puimiento de egresados de redes internacionales,

Considerando que el modelo del Pnpc reconoce la calidad y pertinen-
cia en sus programas de posgrado en sus dos orientaciones como son:
Programas de Posgrado con Orientacion a la Investigacion y Programas
de Posgrado con Orientacion Profesional, este trabajo se enmarca en la
primera linea, que se caracteriza por centrarse en un adiestramiento me-
thdico en investigacidn y en un entorno interdisciplinario, cooperativo ¢
internacional y en las competencias trasferibles. Estos programas tienen
comao finalidad proporcionar al estudiante una amplia y solida formacidn
£n un campo de conocimiento con una alta capacidad critica y creativa a
Lraves de investigaciones originales.,

Los principales rasgos del Programa de Posgrade con Orientacion a
la Investigacion son:

o Admision de estudiantes

« Perfil de egreso

s Man de estudios

» Estudiantes de dedicacidn exclusiva
« Infraestructura

« Nicleo académico bisico

» Direccidn de tesis

4



Evaluacién del programa departamental de tutorias
del propedéutico de la Universidad Auténoma Chapingo
por tutores ¥ tutorados

AnTurn Burron MabpriGaL,
Ligerio VicToriso Ramiznz'

Resumen

La tutoria pretende acompanar ¥ dar seguimiento al desarrollo de los
estudiantes, apoyindolos a nivel cognitivo, fomentando sa creatividad y
capacidad critica, para contribuir a un mejor rendimiento académico; esta
integrada en el modelo educativo de la Universidad Autdnoma Chapingo
e instrumentada, en los programas educativos a desarrollar, bajo ol sisterna
de créditos v Hexibilidad carricular. En la Universidad Auténoma Cha-
pingo, en el marco de los procesos de acreditacion y certificacion, actual-
mente se estan implementando planes de tutoria en la mayoria de los de-
partamentos ¥ divisiones (pEIs). Sin embargo, por diversas causas como
las caracteristicas de Ia planta docente, modelo educativo, politicas insti-
tucionales, falta de informacion especifica de las condiciones en que se
pretende desarrollar la tutoria, entre otras, no ha sido posible consolidar
sy operatividad.

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la operacion del Pro-
grama Departamental de Tutorias en el Propedéutico de la Preparatoria
Agricola, con base en la percepeicn de las figuras que intervienen, a fin
de generar estrategias que fortalercan la atencion, organtzacion y opera-
citn implementadas en cada Programa de Atencidn Tutorial.

Intraduccidn

Los programas de tutoria en las universidades se inician con el objetivo
de apoyar a los estudiantes para coadyuvar a la mejora de los bajos niveles
de desempeiio, rezago, reprobacion y desercion, la baja eficiencia terminal
y la escasa eficiencia terminal (Romo, 2010). Los programas de tutoria

" Instituto de Investigaciones Socivambientales, Educativas y Homanisticas para of Medio fi-
ral dnnserisi), Univerdidad Autdnoma Chapangao.
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estan presentes en la mayoria de las instituciones publicas del pals, pero
todavia hay una tarea pendiente con respecto a la evaluacidn de la satis-
faccion de los servicios por los estudiantes.

En cuanto a la actividad tutorial, la evaluacion debe permitir la obten-
citm de informacion de quienes participan directamente en ¢l desarrollo
del Plan de Accion Tutorial, es decir, los profesores tutores, los alumnos
tutorados ¥ los coordinadores de tutoria, por lo que deberdn identificarse
aspectos relacionados con la accién tutorial para cada uno de dichos ac-
tores, a fin de contar con elementos suficientes para visualizar ¢l proceso
desde diferentes perspectivas y en su totalidad (Morales, /f).

Lo mds usual en las universidades es que solo se evaloa el apmvm:ha-
miento de los alumnos uterados, de una manera objetiva, por medio de
calificaciones o acreditaciones. La actividad tutorial requiere de mis es-
tudios especificos que permitan conocer la opinion y experiencia de los
alumnos, y con ello el alcance y la cobertura que a corto, mediano y largo
plazo tiene este acompanamiento en su vida personal y profesional
Como resultado de una evalvacion cuantitativa y cualitativa, se podrin
realizar las modificaciones y mejoras pertinentes al Programa Departa-
mental de Tatorias,

La evaluacion tiene como caracteristica recoger la opinidn de los di-
ferentes participantes del sistema tutorial: tutores, utorados y coordina-
dores del roT. En este estudio es muy importante conocer la opinion de
los tutorados, pues son ellos los sujetos a quienes estd dirigida la activi-
dad tutorial, también cobra relevancia la opinién de los tutores, ya que
som ellos los encargados de dirigir y aplicar la accion tutorial, y la opinidn
del Comité Departamental de tutorias, ya que su participacion es de gran
importancia en la organizacion ¥ funcionamiento del mismo.

Los aspectos considerados dentro de la evaluacion son los siguientes;
Desempeno del tutor con sus tutorados: conocimiento del Programa De-
partamental de Tutorias, interés y comunicacion hacia la problemitica de
los tutorados, asi como a sus necesidades, desarrollo académico, personal
¢ integral del estudiante, Desempeno del estudiante con ¢l titor: conoci-
miento del Programa Departamental de Tutoria, actitud y compromiso ha-
cia la actividad ratorial. Satisfaccion del Programa Tutorial: percepcion
del estudiante sobre las tutorias y a la relacién establecida con el tutor,
entrega de informacién en tiempo y forma, apoyo para encontrar opciones
a los distintos problemas presentados por los alumnos, espacios adecua-
dos para llevar a cabo las sesiones de tutoria. Organizacion del Programa
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de Accion Tutorial: compromiso del tutor, cumplimiento del estudiante
con las actividades de la tutoria, impacto en los indices de desercidn y
reprobacion.

Los resultados de la evaluacion de la accion tutorial aportard infor-
macién que puede servir para mejorar su organizacion; per ejemplo, in-
troducir cambios en la asignacién de los tutores, cambiar la proporcion
tutor/estudiante, organizar sesiones de formacion y actualizacion de tu-
tores, detectar necesidades especificas en los alumnos que requieran ac-
ciones de arientacién y formacidn, cambios en el contenido de los par,
hacer modificaciones al poT, etcetera.

Objetivo general

Analizar la operacion del Programa Departamental de Tulorias en el
Propedéutico de la Preparatoria Agricola, con base en la percepeidn de
las figuras que intervienen, a fin de generar estrategias que fortalezcan ka
atencidén, organizacion y operacion implementadas en los Programas de
Atencion Tutorial.

Objetivos particulares

Conocer la percepcion que el estudiante tiene sobre el desarrollo de la
actividad tutorial para conocer los logros y las deficiencias del Programa
Departamental de Tutorfas, ¢ identificar las caracteristicas y dificultades
en su aplicacion en la generacion 2017-18 del Propedéutico de la Univer-
sidad Autonoma Chapingo, para desarrollar alternativas de solucion y
mejora del programa.

Analizar la informacién aportada por alumnos, tutores y miembros
del Comité Departamental de Tutorias, con el fin de identificar elemen-
tos que sirvan de base para modificar y mejorar ¢l disefio del modelo
tutorial.

Examinar la participacion del tutor a partir del apoyo académico, el
seguimiento de la trayectoria de sus tatorados, su actitud en las sesiones
v en las funciones generales de acompafiamiento que desempena.
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Desarrollo
MEILHJU!:IEFH

Se aplicaron cuestionarios de opinitn sobre el Programa Departamental
de Tutorias, enfocado a los alumnos ¥ i los prolesores tutores, que cons-
taron de 30 y 25 items respectivamente, con escala de Likert con cuatro
opciones de respuestas: | (totalmente de acuerdo), 2 (de acuerdo), 3 (mas
o menos de acuerdo), 4 (en desacuerdo). Las preguntas consistieron
basicamente en el grado de cumplimiento de los objetivos de la tutorla,
estipulados en el Programa Departamental de Tutorias, aprobade por el
H. Consejo Departamental. Se aplicaron a una muestra representativa de
alumnos tutorados de las 20 secciones grupales en la sede de Chapin-
go; también se aplicaron al 65% de los profesores tutores del Campus
Central.

La aplicacidn se efectud durante el segundo semestre del cido escolar
2017-2018, en el altimo mes de sesiones tutoriales, utilizando un formato
impreso en papel bond blanco a tamaiio carta, Participaron 264 estu-
diantes de propedéutico, mujeres y hombres de ambos turnos.

La participacion de los alumnos tutorados y tutores fue de manera
voluntaria y andnima, después de conocer con precision los objetivos de
dicha encuesta respecto a la mejora de la actividad tutorial, y se solicitd la
mayor sinceridad y objetividad en sus respuestas.

Los cuestionarios se aplicaron dentro de las instalaciones de la insti-
tucion, en los salones de ttorias de los alumnos.

Para el andlisis se vertieron las respuestas en una hoja Excel, obtenien-
do un indice porcentual en las diferentes opciones de respuesta para cada
pregunta.

El instrumento que s¢ utilizd bused la opinion de los estudiantes con
relacidn al apoyo académico, escolar, la planeacidn y organizacion de las
sesiones, la disponibilidad del tutor y su apoyo en el proceso de integra-
cidn a la vida universitaria, la formacion integral, eleccidn de carrera y
proyecto de vida, entre otros aspectos. Se ocupd una estadistica descrip-
tiva para obtener frecuencias y los porcentajes, y los datos obtenidos se
presentaron en cuadros v grdficas.
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IMPORTANCIA DE LA TUTORIA

Pregrinta

Totalmente
de acuereo

L1
mcuerda

Mz o menes l
e asieerdo

En
desacnerdo

Tengo suficienie
claridad respecto a las
caracterfsticas de la
acchim watorial ¥ de sus

Eit_mEEL-as.

29%

46%

23

I

Considero importante
la tutoria.

Es satisfactorio ¢
programa de tutoria,

47%

37

15%:

23%

51%

21

La tuigria orenta hacia
la soducidn de problemas
ercilures, grupales ¢
individiaes a triaves

del conocimiento de diis
derechos y obligaciones,
establecidos enla
reglamentacion
académicay
disciplinaria vigente.

5%

A5%

La actividad tutorial
genera ¥ fortalece

un espacio de
comuticacion, reflexion
¥ orientacion grupal e
indivichsal para revisar
Gy diseutir hos temas
de interés, inguiensd

¥ preocupacion de los
tutorabos

La actividad tutorial
permite ¢f conocimiento
de la estructura
universitaria y los

51%

18%

I

servicios instituckonales,

20

520

17%,

%
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ORGANIZACION ¥ PLANIFICACION DE LA TUTORIA

Totalmente De Miis o mernos En
 Pregunta de acuerda acuerdn de acwerdn | dessowerdo

Existe planificacidn de 0% 453% 13% 4%
las actividades tutoriales
de parte de mi tutor o
departamento.

Es adecusdo el tiempas 9% 43% 2% I T
para |la realizacian de lax
nctividades tutorizles.

Es adecuado el lugar 44% 390 5% 1%
e el que se realizan las
actividades tutariales.

Tu inflegracion o 6% A8 0% T3
l& universadad ha

m:jm-.ldn-mn &l
programa de hutoria,

El tutor(a) gque 56% 135 % %
fue designado es
adecuadola).
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CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS ACADEMICOS EN LA TUTORIA

A

Tatalmente
de acuerdo

e
acuerds

Miis o meros
de acuerdo

En
desacuerda

Tu participacido

1%

40%

43%

f%

La tutoria contribuye

a la disminucion del
indice de reprobacion
¥ desercibn de
estuchianiil, a partir

del mejoramicnto

del aprendizaje v del
rendimicnto académic
di los eshudinntes

I 5%

3%

AFH

L

La witorka facilita la
toeni de decisiones
académicas a partir del
analisis v la reflexion,
asl oo laaplicacian
de estragetias pesonales
en la ressfucadn

de situaciommes

3%

45%

22%

1%

La tuinria orienia
respecto o la eleccion
de materias oprarivias
i-ElEEti'ﬁ'E.E.

2%

47%

17%

%

. ttoslz orlenta o los
tutorades en la eleccitn

520

47%

A%

La tutoria hin influidoe oo
el adecundo desermpernio
académico del
estudianie,

17%

43%

52%
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LA TUTORIA Y LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

i Totabmente De | Misomenas | En
Preguritn de acierdo aciierdo de dcuerda | desacuerde

La ttoria fomenta 0% 7% 230 1%
fa comatruccion de
actitudes ¥ valores £licos
eni la formacion personal
y colectiva, mediante |a
comcientizacion,

¥ respete a ln diversidad
cultural, de género,
éinica ¥ sexual

La tutesrda dncide en 249, S4% 19%, i
la concientizacidn

de Lo problemas
eciknciales, a5 como en
ol dewrmllo de valores,
actituides, hihites

¥ comporfamisntos

ambientales: |

La tutosia coadyuva 20% Gl b Rl
e el desarrollo de bas
habilidades para la vida |
sockal: saber vivir ¢
convivir juntos, trabajar
en equips, saber
wvalorarse v saber valorar
alos demas,

La tuforia formenia 19% 42% 3% 6%
el uso creativo del
tiempo Hbre & travis
de la participacidn en
actividades depostivas

Em[ath:u-n:_gitumlu

La actividad tutorial 24 3% 21% 2%
favorece en el tutorado
del desarrollo de
capacidades y
responsabilidades
enfocydas a su
formacidn profesional
¥ a gu provecto de vida
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1LOS TUTORES EN LA TUTORIA

Pr:xurlfn

Tatwlmente
de acuerdo

IR

RcRerda

.'rﬁ.l:n miEinlis
de aceierdn

dlesare uerdo

El tutor legra crear un
clirma de confianza y
cordialidad para que el
alumno pueds exponer
s problemas.

3%

3%

12%

[

El autor muestra interés
eni los problemas
académicos v
personales que afectan
el rendimiento de lns
:l]_um.nnr..

3%

0k

Bl tutar ['i.cnl:'-l:a{:!d.-llid'ad
piira arientar al alimaos
en metodaologia ¥
tecricas de estudio

El tutor corsace
suficientemente bien

13 normativicad
institucional como
para aconscjarle a los
tutorados las opciones
adecuwadas a sus

35%

14%

1%

47H

41%

1

2%

los alumnos quit

se encuenlian en
situnciones de
problemas o en procesos
de conflicto hacia las
instancias de apoyo ¥
servicio umiversitario,
comio la Unidad para la
Conwivencia y Atencion
Multidisciplinaria a
Estudiantes {ucamel,
Servicio Médioo
Univerailasio, Servicios
Asistenciales u otras
imsiancias,

45%

2%

4%
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Las respuestas dadas por los profesores tutores se indican a conti-
nuacidn:

PLANIFICACION ¥ ORGANIZACION DE LATUTORIA

Totalmg nte I Mis o0 memas En
Preguria de acuerdo acuerdn de pcwerdn | desacuerdo

Existe planficacidn de T0% i e i)

las actividades tutoriales

por parte

del Comibté Tuterial,

Es adecuado &l tiemps 3% s B 2%

para |a realizacion de las

actividades tutoriales. | |

Es sdecuadio el lugar 20% % W | 0%
e el ygue se realizan las

La integracion a la 0%, S 0% %
universidasd de los
alumnos ha mejorado
con el programa de
tutoria
La significaciin de s 3% 1 *h
mutores o adecuada.

Los tutoradosias) T 50% 0% 0%

participan en la
conformacion del

Programa de Accidn
Tuwtorial (PaT) grupal
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ACADEMICOS EN LA TUTORIA

Totalmente
i gcugrdn

D

arwerdo

Mids o menas |

e acwerds

Em
dﬂd.l:uﬂﬂfd

P'r:gl._lrl_m
La participacion en el
programa de tutoria ha
migporado o desempeio
académico de los
eslindrantes

0

5%

20%

%

La tatoria contribuye

1 la dismimucuin del
indice de reprobacion y
desercidn estudiantil a
partir del mejoramiento
del aprendizaje v el
rendimicnto académicn
de los estudiantes.

0%

La uloria orbenta
respecto a la eecchin
de materias optativas y

electivas.

0%

La tptoria arienta i
los tutorados/aE en la
eleccitm de ka carreri

90

0%

La tutorka ha influide en
el adecuado desemipenio
aczdémics del
estuclianie,

ik
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LA TUTORIA Y LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Pregunta

Totalmemis
e aewerdn

qun m e

[
acuerda

Mks o menes de
acuerds

En
desacuerdo

La tutoria fumenta la
consracchin de actitudes
¥ walores Elicos en la
formaciin personal ¥
colectiva, mediante |a
concienliacian, ¥ repebo
a la diversiiad cubtural, de

La rwtorea ingide en la
concientitacion de s
prohlemaes ecosociales, ad
comis en el desarmlio de
valores, actilndes, habiios
Tn:nmpnrlml:ntﬂ:
ambientales.

0%

Jrke

2k

20

La tutoria coadyuva cnd
desarrofle de las bhilidades
p.l.rn.ll.vi.du social; saber
wivir, ¥ comvivar junbas,
trabajar en eguipa, saber
wilorarse v mber valorar a
|z demas

0%

La tuterria fommenia el use

creativa idd Gempa lilie a
Eravis de |o participacion

en actividades deporiivas
y arlistico-culturales.

30,

10r%

Las actividedes torlales
comalyuvan a la formackino
infegral del estadlante.

L1

La tutoria griapal incide
e la Bormacion,
adyuisichan y practica
de valores, actitides ¥
hihitos positivas en los
esfudlizntes

11¥%

La tutisria grupal
nl.mh'ibll}!‘:uh
proemociin de habilidades,
&l trabajir en equipn ¥ la
SN CIYTWEICER £ un
ambienie de respeto

¥ auiorgespetn,

0%

1




Es adecuado el lugar en el que se realizan las actividades
tutoriales.

B Totalmente de acuerdo

B De acuerdo
Mais o menos de acuerdo

O En desacuerdo

La tutoria fomenta el uso creativo del tiempo libre a través de la participacion
en actividades deportivas y artistico-culturales.

B Totalmente de acuerdo

B De acuerdo
[ mas o menos de acuerdo

[7] En desacuerdo
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Las alumnos asishen a las sesiones de tutorias
solo por acreditarla,

B Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

O Mas o menos de acuerdo

] En desacuerdo

La tutoria fomenta el uso creativo del tiempo libre a través de la participacion
en actividades deportivas y artistico-culturales,

B Totalmente de acuerdo
B De acuerdo
[ Mas o menos de acuerdo

[[] En desacuerdo
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EVALUACHTN DEL PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE TUTORIAS

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos, los estudiantes tutorados repor-
tan estar satisfechos con la actividad tutorial y con el acompafamiento de
sus tutores, ya que todas las respuestas tienen una aprobacion por arriba
de la media porcentual. Sin embargo, los estudiantes evaluaron, con los
porcentajes mias bajos, las preguntas relacionadas con la influencia de la
tutoria en €l rendimiento académico y disminucion de la reprobacion.

Se recomienda establecer estrategias que ayuden a los tutores a mejo-
rar su desempeiio en las actividades en las que los alumnos tuvieron por-
centajes de satisfaccion mas bajos.

En general, se concluye que los tutores conocen bien las actividades
de apoyo que deben desempenar para acompanar al tutorado en el apoyo
académico y su formacién integral.

Las respuestas dadas por lo profesores tutores muestran una opinicn
mas positiva que la de los alumnos tutorados, respecto a la importancia
de la tutoria y al cumplimiento de los objetivos conferidos a esta actividad
académica en el poT, ya que el grado de satisfaccion expresado por estos
fluctia entre el B0 y el 100% en todas las preguntas. Sin embargo, destaca
que ¢l 20% de los utores considera que la tutoria requiere de mayor tiem-
po destinado para su aplicacién, y que entre el 20% y 30% de los tutores
tienen dudas respecto a la eficacia de la tutoria en el mejoramiento del
desempenio académico de los estudiantes, asi como que esta practica con-
tribuya a la disminucion del indice de reprobaciéon y desercion escolar;
solo un 40% considera que la tutoria fomenta el adecuado wso creativo
del tiempo libre en actividades deportivas y artistico culturales.

Respecto a que si los alumnos acuden a las sesiones de tutoria sdlo
por acreditarla, sdlo un 30% de los tutores estd en desacuerdo con esta
aseveracion. Por altimo, es necesario que los tutores fomenten y permi-
tan que los alumnos tuterados se involucren mayormente en la confor-
macion de sus paT, ya que un 40% de las respuestas indican que es insufi-
crente su participacion,

Por tanto, es necesario que la tutoria no sea vista como un requisito,
sino como parte de la formacion integral del estudiante y su buen desem-
pefo académico.

Esta investigacion no evaluo ¢l Programa Departamental de Tutorias,
ni midio de manera precisa su influencia en el desempefio acadeémico de
los estudiantes, tampoco es una evaluacion de los tutores, sélo refiere la
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opinidn de los elumnos acerca de diferentes aspectos de la practica tuto-
rial. Es necesario realizar olras investigaciones que nos proporcionen
mis elementos para poder evaluar de manera consistente el desarrollo de
la tutoria en el propedéutico de la institucion; particularmente, se deben
gENETar acciones concretas a corto plazo para disminuir la reprobacidn,
el rezago escolar y aumentar la eficiencia terminal.
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La tutoria en ¢l nivel superior de la Universidad
Autonoma Chapingo

Artuno BuTron Maprigart,
Liserio VicToring Raminez

Resumen

La tutoria ¢s una actividad académica integrada en e modelo educativo de
la Universidad Autdnoma Chapingo e instrumentada en los programas
aducativos a desarrollar bajo el sistema de créditos, flexibilidad curricular y
como estrategia para fortalecer la calidad de la educacion agricola superior.

La presente investigacion se desarrolld con la finalidad de conocer
ehmo se desarrolla la tutoria en las diferentes especialidades de la uach,
conocer sus alcances, perspectivas y limitaciones.

Se disefiaron una serie de reactivos, que conformaron cuestionarios
para encuesta, que fueron aplicados en el nivel superior en todos los cen-
tros de trabajo con planes de estudio y materias curriculares, como los
Departamentos ¥ Divisiones (pEis) y Centros Regionales.

Se realizaron entrevistas y encuestas con los subdirectores académi-
cos de los DEs ¥ subdirectores generales de la Direccion Académica (Ad-
ministracion Escolar y Planes y Programas de Estudio),

A mis de siete afios de haberse aprobado el Reglamento del Programa
Institucional de Tutorias por el Hev, los resultados indican que la prictica
de la tutoria en el nivel superior de la uach se realiza de manera inconsis-
tente, con limitaciones y de manera no planificada ni organizada, ¥ no ha
sido posible consolidar esta practica académica.

Introduccion

La naturaleza de esta investigacion fue no experimental, cuantitativa, de
tipo documental y descriptiva. Los resultados se obtuvieron mediante
cilculos basados en pruebas de estadistica descriptiva convencional.

! Instkiute de Investigaciones Socioambientales, Educativas y Homanislicas para i Mledio Ha
ral {ngernaes |, Undversidad Autdnoma Chapinga.
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La informacion obtenida permitié hacer un diagnéstico preciso del
desempeiio de la actividad tutorial en la Universidad Autonoma Chapin-
go, de sus logros, alcances y mitaciones.

Objetivo general
El objetivo general de este estudio es generar informacion y hacer pro-
puestas que permitan que la actividad tutorial en la vach se consolide
como una practica generalizada, eficaz y pertinente,
Objetivo particular
» Construir una propuesta institucional a partir del diagnostico de las
necesidades de tutoria, asi como del impacto de la tutoria en el pro-
grama educative.
Resultados
Las respuestas a los cuestionarios aplicados se vertieron en hojas de Ex-

cel, donde se determinaron los porcentajes de cada respuesta dada por
los DEIS ¥ se elaboraron las siguientes grificas:

Cuentan con normatividad interna

& 5i tiene normatividad [ Mo tiere normatiidad
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Teoria curricular por carreras

B Curricular [ Mo curricular

Cuentan con reglamento interno para tutoras

H Si cuenta con reglamento [ No cuenta con reglamento

Lk



Teoria curricular

[ 5i cuenta con reglamento B Mo cuenta con reglamento

Tipo de tutoria

N Grupal W Individual B Fares [0 Egreso [ Adistancia



Programa inicial de diagnastico

B Con programa inicial
da diagnibstico

[ Sin programa
de diagnidstico

Proceso para seleccicn de tutores

8 Hinguna Haera3 Coedan

5l



Cantidad de tutones

Curso de formacion de tutores en los dltimas tres afnos

B M Bdeiad Oreaag



Listerna de evaluacidn de [a tutoria

B Con sigtema de evaluacitn

[ Sin sistema de evaluacdn

Formacion integral en el curricule
Arte, deporte y cultura, formacidn humanistica

WS O na

Tk



Servicios de apoyo a la tutoria

G575

B Curicula L] Curriculas B Cusricular O Ma curricular

B Curicular L Currlcular B Cuericudar B Mo curriculsr

Cuenta con espacio exclusivo para la actividad tutorial

B Cuenta con espacky
weclusivo

D Mo cuenta con ESRaCiD
exclusivo




Lugar de imparticion de la tutoria

BT

B Aulas B Cubsiculos Bl Auditarin [ Salden esgacial

Con reconocmiento




POLITICAS EDUGATIVAS, EDUCACK N AGRICOLA ¥ DESARROLLD SUSTENTABLE

Conclusiones ¥ propuestas

El Plan Institucional de desarrollo de la vach establece que debe existir el
fortalecimiento del enfoque tutorial ¥ redefinir e institucionalizar el pro-
grama de tutorias para que dé seguimiento al desempefio de los estudian-
les, considerando la dimension humanista; sin embargo, esto no ha ocu-
rrido cabalmente, ya que la institucion ain no cuenta con un Programa
Institucional de Tutortas (P1T), que permita ordenar y planificar la activi-
dad tutorial para su consolidacion en el modelo educativo de esta univer-
sidad,

El tutor debe capacitarse continuamente para poder identificar la
problemitica de naturaleza académica, psicologica, de salud, socioeco-
nimica y familiar del alumno y, en funcién de ella, ofrecer alternativas
para su solucidn. Sin embargo, al no contar con un PIT que conternple un
programa especifico de actualizacion y capacitacién de tutores, ni un Co-
mité Institucional Promotor que coordine su instrumentacidn y los apoyos
logisticos, presupuestales y materiales necesarios, esta actividad se realiza
de manera insuficiente y esporddica.

Son pocos los departamentos v divisiones que llevan a cabo la aseso-
ria de pares, siendo necesario su impulso y establecimiento en todas las
unidades académicas.

Un aspecto de principal importancia que se debe atender es la falta
de un Programa Institucional de Tutoria que indique con precision las
actividades y compromisos que los drganos colegiados, las autoridades
centrales, regionales, divisionales y departamentales, académicos y admi-
nistrativos, involucrados en la prictica de la tutoria, debemos realizar
para fortalecer la actividad tutorial,

Es necesario, que a la mayor brevedad la Direccion General Acadé-
mica y sus instancias de apoyo convoquen a los pers y Divisiones para
reactivar el Comité Institucional Promotor de la Tutoria, para elaborar el
PIT ¥ asumir la coordinacion de la prictica tutorial en todos los niveles
educativos, como lo establece el riT, y asi propiciar que la tutoria se inte-
gre de manera definitiva en el modelo educativo de la Universidad.
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Ecotécnicas: estrategias metodologicas de educacion ambiental
en comunidades urbanas y rurales

crsuUEA: Linea 1: Politicas educativas, educacion agricola
v desarrollo sustentable

PErLA DELGADILLO SOLORIO!
v LinErio Vicrorino Ramines

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo demostrar que la problematica
ambiental tiene su origen en la dependencia del uso excesivo de las fuen-
tes de energia tradicional o convendional. Por lo anterior, es fundamental
recurrir a las allernativas energéticas como estrategia fundamental para
dar solucidn a dicha problemitica en las comunidades urbanas y rurales;
pues £stas permiten a su vez el desarrollo de tecnologias de energia natu-
ral y renovable, al ser seguras, confiables ¥ econdmicamente atractivas;
asimismao, vistas como oportunidad, comprende beneficios econdmicos,
politicos y ambientales tanto para los paizes en vias de desarrollo como para
los paises industrializados, Algunas estimaciones refieren gue tales tecno-
logias renovables podrian cubrir hasta el 70% de las necesidades actuales
para el afio 2030, y otros expertos en el tema ambiental sugieren que su-
peraria este porcentaje a corto plazo. Otra consideractén importante es
precisar que la energia renovable tiene aplicaciones en todo ¢ mundo,
es decir, que paises industrializados, en vias de desarrollo, ricos o pobres
independientemente de la orientacién cultural o politica de cada uno, tie-
nen la gran oportunidad de beneficiarse de la energia renovable, disponible
a s alcance para aprovecharla como fuentes de energia limpias; pues
cada nacidn internamente cuenta con las de un tipo o de otro v, por supues-
o, México en este caso no s la excepcion,

Se abordaran solo dos energias alternativas para el uso de ecotécni-
cas, siendo éstas: la energia solar’ que es la mds grande, benigna y ade-

' Dectorante en Ciencias en Educacidn Agricola Superior poeas solorbopera@gmsil com Mé-
xixa, Universidad Ankdnama Ehapln.gn !"ul;lcu.'llngja. Riral,

# Mrafesar-irvestipn dor, woiorimaramresitheriogryahon, com. e Mixica, Universidad Aifdno
ma Chapinga, Sociologia Rural

" En latitudes templacdas b energia del 5ol cuando cabienta Ta Therra, representa un kilowalt por
metre cuadrado de superficle expuesta. Las tlecnologias solanc sdesarrolladass concentran esta
energia luminosa y aumentan su fmerza decenas de miles de veces”, (Caress, 1995, p. 170,
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mis gratuita, y la bienergia conocida también como energia biomasa y
que consiste en la conversion de materia orginica, vegetal y animal {ener-
gria almacenada en estos desperdicios organicos), en energia para generar
tanto electricidad como calor directo, sustituyendo asi a los combustibles
fosiles en forma sdlida o liquida, y son precisamente las zonas rurales, en
los paises en desarrollo, las que tienen mas extendido el uso de la biomasa.

Introduccion

Para iniciar con €l tema en comento, es preciso acotar los siguientes tér-
minos: ecolecnias o ecotécnicas, desde dos puntos de vista tenemos en
primer lugar, que son herramientas para permitir alcanzar un nivel de
sustentabilidad en el desarrollo de una sociedad y en segundo lugar, des-
de un aspecto arquitectonico, se consideran en el diseno de estas tecnolo-
gias condiciones ambientales que permitan dar soluciones autosuficien-
tes a problemas cotidianos generados en las construcciones de cualquier
comunidad { Avila Morales, 2013).

Ahora bien, la educacion ambiental —segin defiende André Glordan
y Christian Souchon— como forma de educacion es, relacionar los temas
que s¢ abordan con los problemas del medio ambiente; asi también, ar-
gumentan ¥ coincidimos con ellos que se deben tratar los problemas de
utilizacién y de gestidn de los recursos; pues no solo la contaminacion, la
erosion del suelo y los ruidos son problemas ambientales, mis bien de-
ben reconocerse a éstos y otros problemas mids graves como «atentadoss
al medio ambiente, lo que se traduce en pérdida del patrimonio genético,
del paisaje ¢ incluse de la misma cultura (Giordan & Souchon, 1999),

Sefialado lo anterior, El siglo xx1 estd caracterizado por el consumo
excesivo de articulos que compra la poblacion, tanto de paises desarrolla-
dos como los menos desarrollados y lales articulos, evidentemente ter-
minan en residuos domésticos, patdgenos y especiales,® que al ser trata-

¥ Residoos patdgenes: agucllos que presentan carscieristicas de peligrosidad por sa patogeni-
cidad, es decir, por su capacidad de transmitir infrcchones v enfermedades. Provienen de materia-
les de mtervenciomes quirangicas o Je coraciones, de quinifasos, de salas de partos, de salas de
aislamienta, dreas de endermas contagiosos, de cuidados intensivos o infermedios, de dnes de ine
ternaciin y comsukiarios de anatamia pateldgica, sulopsis ¥ morgues, de Grmacias, leharatorios,
premdas, ropa ¥ odo ot tipe de material organico o inorganice potenskales o reales (Mocdas,
infestanics, infectantes, alergdgenas o tixicas), sin distincion del estado fisico de la materia o 5o
densidad y viscosidad, Residuns expeciales son ain mis peligrosos. Presentan al menos una carac.
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dos inadecuadamente, son potencialmente transmisores de enfermeda-
des a seres humanos, a flora y fauna que habita en el planeta tierra, y una
de las formas mis peligrosas de contaminacion es cuando esta tiltima se
transforma en venenao.

Por otro lade, los desechos afectan también a las economias de las
naciones debido a los costos y gastos que se generan cuando la actuacidn
de los gobiernos es tardia en el tratamiento de estos,

Vale también la pena destacar aqui que la composicion de los residuos
varia entre los paises desarrollades y los subdesarrollados, es decir, que
a mayor desarrollo aumenta el contenido de papeles, vidrios y latas. En
cambio, en los paises mis pobres ¢l conlenido es primordialmente orga-
nico, pues como bien afirma Alberto R, Otero en su libro Medio ambiente
y educacidn: “La sociedad industrial marca el nacimiento de la scultura
del desperdicio», en donde extraer materia prima virgen, producir, con-
sumir y desechar, son acciones que no cesan” {Otero, 2001, p. 132).

Finalmente conviene comentar que los residuos pueden clasificarse en:

s Inorgianicos; vidrios, latas, plisticos, restos de materiales de construccion,
enilre olros.
« Orginicos: provienen de la materia que una vez fue viviente,

Estos, a su vez, se clasifican de acuerdo a su comportamiento:

« Mo hiodegradables: tardan muchos afios en descomponerse (herbicidas
v plaguicidas) o no se degradan nunca, como los inorginicos en general
{metales pesados), o que, si bien parten de sustancias orgdnicas, han sido
luego elaborados en el nivel industrial (compuestos organoclorados, plis-
ticos, acrilicos, telgopor, entre otros),

» Biodegradables: Aquellos que se descomponen y son metabolizados por
microorganismos, reintegrandose al ciclo natural (residuos organicos,
restos de comida, poda, entre ofros),

Por lo anterior es imperante la separacion de la basura organica ¢ in-
orgdnica, que sirva como bien util v aprovechable. Es dedir, o ideal e5
primero lograr separar los residuos que sean contaminantes, no biode-

feristica i riesgo o puedin causar daibo a la salud de las personis o al medio ambiente o al entrar
et coatacto con olros residuos. Varfan de stuerdo con o po de industria v de sis contaminantes
{Obere, JMIE, . 132),
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gradables (o de degradacién muy lenta), y los que tengan valor economi-
co, Tal separacion puede realizarse en desting,’ como en origen. Esta dlti-
ma es la mis recomendable y requiere campanas de educacion de la po-
blacion. Ejemplo de ello esta en el uso de los desechos organicos para la
daboracitn del fertilizante, conocido como composta y censiderado como
uno de los mejores fertilizantes para €l uso en huertos. Ademis, cual-
quier persona estd en posibilidades de realizarlo siempre y cuando tenga
a su alcance materia orginica. Por tanto, cabe destacar que una de las
ventajas es el hecho de que éste no quema plantas como sucede, en oca-
siones, con los abonos quimicos.

Cabe destacar también otras problemiticas que nos aquejan en la ac-
tualidad como lo es el acceso al agua, de tal suerte que es imperante y
oportuno sefalar algunos factores que la Organizacion de las Naciones
Unidas y la fundacion We Are Water han destacado en sus recientes pu-
blicaciones:

= La escasez de agua afecta actualmente a cuatro de cada diez personas
(oms),

« En el semidesierio el agna es vida para refugiados y desplazados.

- Las tierras secas ya ocupan casi el 50% del suelo del planeta y acogen mas
de un tercio de la poblacién mundial,

« Mis de 850 millones de personas no cuentan con ¢l acceso suficiente al
agua potable, pues 2.1 billones de personas carecen de acceso a servicios
de agua potable gestionados de manera segura (OMs/UNICER, 2017}, [a
miayoria de los paises en ¢l continente europeo tienen un uso promedio de
agua por persona/dia de 200 a 300 litros, respecto a los menos de 10 litros
de agua en paises en vias de desarrollo.

« En muchos paises cuando gran parte de la poblacion se abastece de agua a
través de canales ¥ acequias, estos contienen agua contaminada la mayoria
de las veces,

« Aproximadamente 4000 menores de cinco afios fallecen diariamente por
carencia de agua potable y sancamiento adecuado

- Las enfermedades causadas por el mal uso del agua ha generado la muerte
de 2 millones de personas anualmente y 340000 nifios menores de cinco
anos mueren cada afio por enfermedades diarreicas (oms/unrcer, 2017).

« En Manila, el costo de la conexion a la red pablica supone los ingresos de

' Dieatine: ¢% cara y st requiere de plantas de tratamicoio. Los productos Degan mezdaslos y on
mruchas de s ocasbonies nservibles o diffciles de recuperar o reciclar (Otera, 2001, p. 134)
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tres meses de trabajo, para el 20% de las familias mds pobres respecto a la
proporcidn en las zonas urbanas de Kenia que supera los seis meses,

» Lo hahitantes de Nairobi, Yakarta y Manila pagan 5 a 10 veces miis por el
agua que los habitantes de Londres o Nueva York,

« La distancia promedio que caminan las mujeres en Africa y en Asia para
abastecerse de agua es de seis kildmietros, que la mayoria de los casos son
avompanadas por sus hijas, quienes no puedes asistir a la escoela y formarse,

» Millones de personas desconocen gque lavarse las manos con agua y jabon
puede salvarles la vida 0 que en sus actividades cotidianas contaminan el
agua que laego beberdn,

« Mis de 1 200 millones de personas defecan al aire libre, ¢ requieren ino-
doros o letrinas higiénicas y limpias que aseguren una vida digna, pues 4.5
billones de personas carecen de serviclos de saneamiento gestionado de
forma segura (oms/usicer, 2017),

« Aprocimadamente 2500 millones de personas no tienen acceso a instala-
ciones de saneamiento basico, gque eviten enfermedades por contamina-
chon fecal,

« [l 9(¥% de los desastres naturales estén relacionados con el agua (vssom),

« Bl B0 de las aguas residuales regresan al ecosistema sin ser tratadas o re-
cicladas (UNESCO, 2017).

= Aproximadamente, el 75% de todas las extracciones de agua industrial se
ulilizan para la produccian de energia (uwesco, 2014).

» La agricaltura representa el 70% de la extraccion del agua (FAC).

= Mo ez posible el desarrollo spstenible sin educacidn (We Art Water Film
Festival, 2014).

Desarrollo

Ahora bien, se explicard de manera sucinta la importancia y ¢l uso de las

cnergias limpias solo para los casos de energias, solar y biomasa, por co-

rresponder a los intereses académicos del presente escrito.

Tecnologia solar

Desde el punto de vista ambiental, la energia solar es la mis grande, be-
nigna y ademas gratuita, Historicamente el uso de la energia solar tiene
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su génesis con el ser humano; asi podemos recordar que los griegos apro-
vecharon el calor del sol para sus hogares y bafios piblicos construyendo
grandes ventanales de cara al sur, que atraian el calor, y muros y pisos para
almacenarlo.

Por otro lado, existe variedad de usos para tal energia, sin embargo,
aqui solo mencionaremos tres fuentes; fecnologias solares, en relacion a
construcciones solares que cuentan precisamente con sus propios dispo-
sitives de energia solar, capaces de cubrir todas las necesidades energéticas
de un hogar que incluye la electricidad y el agua, principalmente.

« Prototipo generador de electricidad y dispensadora de agua caliente para
wso en comunidades rurales, disefiado por un equipo de estudiantes
mexicanos de Ingenieria de Mantenimiento Industrial de Ta Universidad
Tecnoldgica de Quéretaro (UTEQ).

Luis Enrique Villegas, uno de los estudiantes del proyecto, menciona
que:

El prototipo consiste en una fase de almacenamiento de agua gue, por gra-
vedad, llega hacta un calentador solar tradicional que funciona mediante
caplacion de rayos ultravioleta, Bl agus va a un tanque de almacenamienio,
que también puede ser una caldera, dependiendo de las necesidades. Des-
pues |;|.|.' esla f:u;'. &l :Ll_!;u:l [EELHE wia homba con et I.'lh_iE'“'l-'l.'l- die TlfL"E!.iI!'E?..‘lI".a.
marntenerla a una presiom constante, Con este sistema podemos precalentar
el agua a una emperaluea de 609 B0 grados centigrados, Con el proceso de

FurkTe: bip: oo acpipeensa o indes, phpfteciol ogln/energia/ 4583 disenan- dispositivi- pars
proparcionar-energia-clectrica-a-comunidades-rerales, 04 noviembee 2018,
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precalentamiente, la energla que requiere la caldera para poner ¢ agua en
punto de ebullicion es minima. El vapor generado llega a una turbina con
acpas que s¢ mantendran en movimiento a través del vapor para ln genera-
citn de energia eléctrica, la cual es captada y almacenada para su posterior
distribucion” [conacyT, 2016].

Calentarmiento y enfriamiento del espacio ambiental: existen dos cate-
gorias como cnicas solares referentes a la calefaccidn y al aire acondi-
cionado, siendo estos activos y pasivos. Aqui sdlo se tratarin los pasivos
por corresponder a los intereses del presente proyecto, ya que son funcio-
nales y viables econdmicamente. Por tanto, la téenica solar pasiva calienta
o enfria una casa sin necesidad de componentes mdviles, es decir, moto-
res u otro equipoe para realizar el trabajo. En conclusidn, el disefio real de
la casa vy sus componentes aprehenden la energia del sol y le administran
entonces un uso optimo.

» Calentamiento: és conveniente el uso de ventanas, paredes y pisos” de la
estructura para absorber y almacenar e calor del ol que se diseminars
naturalmente por toda la casa. El calor corporal y la infiltracidn del aire ge-
neran también calor dentro de una casa. El adobe como material de cons-
truccidn es parte del patrimonio cultural de las familias rurales, Queda
demostrado, por los especialistas en el tema, que la mezcla de pasto seco
con barro permite la correcta aghtinacion, ademas de una gran resisten-
cia a la intemiperie v evita que los blagues, una ver solidificados, tiendan a
agrietarse. Finalmente, los blogques se adhieren entre si con barro para le-
VAT MIEF0S.

« Enfriamiento; depende del disefio de la casa para apartar el calor y evitar
que entre. Por ello se deben aprovechar los métodos naturales de enfria-
miento como la ventilacion natural y el enfriamiento nocturno. De tal
suerte que es, en la fase del disefio, donde se deben tomar en cuenta facto.
res como sombra, corrientes de aire, v la cantidad de sol que entra de dife-

* Il adobe es utitizado coma material de eonstruceida bisico para uso habitacional que, poe
sm% caracteristicas propios, e nn material termico. Esto sagnifica que reguba b femperstura inberna
en verang mantiene o frescor yen invierno conserva el calor; ademias ba side usilizade milenaria-
mente por los puehlos indigenas de América, desde o surocste de los Estados Unidos hasta Meso-
amdrica ¥ o reghdn anding en Sudamérica, Bnla actualidad se tiene identificado que el 50% de las
casas del mundo estdn construldas con diche material, Por tanto, su utilizaciin representa una
alternativa viable para resodver & problema de la falta de viviends, propaniends casas aulocons
traildes de costo baje (Gama-Castro, Crusy Croz 2005 p 177
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rentes direcciones en las diversas épocas del ano, Aqui es posible colocar
respiraderos del atico, asi también, los ventiladores pueden ayndar a que
el aire circule, Por otro lado, el disefio de las kabitaciones y su distrbucion
facilitaran ¢l flujo de aire.

Por dltimo, la orientacion de la casa reduce ¢l consumo de energia.
Para reducir el atre acondicionado basta con usar la sombra de los arbo-
les, ademds de colocar la casa a lo largo del eje que mejor protege del sol
en las temporadas cilidas,

Plantar arboles y arbusto para dirigir las corrientes de aire, ayuda a
reducir el consumo de energia,

 Fotovoltaica: denominada tambien como tecnologia PV El término pro-
viene de dos palabras fofo que significa luz, y veltaico referido a producir
una corriente eléctrica. Los inicios del efecto fotovoltaico —luz que cae en
clertos materiales para producir electricidad— fue descubierto por el cien-
tificoy francés Edmund Becguerel en o afo 1830, pero el hecho es que, coma
tecnalogla, fue desarrollada en el afio 1954, posterior a la produccitn de 1a
primera celda fotovoliaica

La tecnologia es aplicable a los hogares; pues, al colocar celdas solares
en ¢l techo de una casa con el fin de recibir huz solar, éstas son capaces de
suministrar energia para el buen funcionamiento de todos los aparatos
electrodomésticos. Por tanto, al generarse mas energia de la necesaria, los
medidores reversibles retornan la energia a la instalacicon que, en un momen-
to dado, pudiese estar disponible para proporcionar energia a otras casas,
La celda solar sirve como componenie basico de un sistema fotovoltaico.

Las celdas solares tienen forma rectangular o pueden ser en forma de
una plaguita circular,

En la actualidad se argumenta que la energia fotovoltaica es conside-
rada costeable para los pequeiios sistemas de generacion de electricidad,
ya que compiten con los tradicionales sistemas de energia diesel. Por lo
anterior, cabe citar entonces, las virtudes de esta tecnologia:

« Confiabilidad, versatilidad y compatibilidad: pues es de ficil instalacidn y
mantenimiento; el disefio modular se adapta a las necesidades energeticas
minimas ¥ miaximas y puede también, trabajar sola o en sistemas hibridos
{con otras fuentes de energia como apoya).
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Imaces 1. Senegal tablero solar para hacer funcionar una bomba
de agua y regar el huerto com agua del rio que aparece al fondo
Senegal/18814/] Balderi

Fuerts: hitp lw..w_:',:m__.|H',':-\.'.:.1||_--;1|'_'l\.'l'l1|'|'ll\.'l'.l'|'||7l iy, 04 nierdembre 201K

Imaaes 2. Madagascar; tablera solar en un centro mildico de salud,
recientemente detado de un equipo fotovellaico para fluminacion
¥ refrigeraciin de medicarmentos y vacunas con energia sodar
Medayrascar/ 174 14/H. Wagner

FuesTa: higp .'“'"l,-,-_|u,n1:!g-',‘~:| i ian OB LIS -5 kam, U4 noviershre J0ER



Iniacew 3. Una barrera radiamte
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Fuiesve: hasailn com infsemaciin de Florida Sclar Erergy Conter ea {Carless, 1995, p. 28]

ImacEN 4. Celda solar

Lu salar dlinesta sobine
1. el sodar Ia celda solar de silicis
{10 cm 4 4 pulgadas

Produce aprosimedaments
1wt cle coimients
slvcirica

Contecnns metdions {12 vl 3 arperes)
Ak ¥ abaje

Prerri tomado deb Laborasorio Racianal de Energia Renivahle on [Carless, 1995, . 400,
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« Uso econdmicamente viable de los dispositivos fotovoltaicos: debido a
que su instalacion es recomendable para lugares alejados de las redes
de energia establecidas, como en el caso de las 2onas rurales. Por ello, se de-
fiende que las aplicaciones de la energia fotovoltaica son geograficamente
ilimitadas, pues no se limitan, por ejemplo, como los sistemas colectores
solares,

« Costo de tecnologia reducido casi a cero. Por un lado, una vez finiquitado,
los costos del capital, después del primer afo, se recupera la inversion y,
por otro lado, no existen gastos postenores por combustible.

« Celdas fotovoltaicas exentas de emisiones contaminantes durante toda su
vida: ademis de sér una energia silenciosa, no genera humos, desperdicios
sifidos o liquidos ¥ tampoco contribuye a la produccidn de los gases del
electo invernadera, de la lhuvia daida, ni de la contaminacidn del aire.

» Midulos cristalinos con un perfodo de expectativa de vida de 20 afios.

« La luz del sol se difunde sin concentracidn: de tal suerte que es (til este
sistermna en sitios de niveles moderados de luz solar,

Las celdas solares son modulares, lo que significa que pueden colo-
carse funtas para formar grandes unidades y con ello producir, en conse-
cuencia, grandes cantidades de energia. Las celdas van unidas a través de
cables v se montan en una estructura para formar modulos, los cuales, a
su vei, pueden unirse para formar redes.

IMaGEN 5, Uina celda solar, rm modulo y una red con informacion
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Bioenergia

Conocida también como energia biomasa. Consiste en la conversion de
materia organica, vegetal y animal (energia almacenada en estos desper-
dicios organicos), en energia para generar tanto electricidad como calor
directo sustituyendo, asi, los combustibles fosiles en forma silida o liqui-
da y son precisamente las zonas rurales, en los paises en desarrollo, las
que tienen mis extendido el uso de la biomasa. Por lo que cabe destacar:

La biomasa se usa no sin considerar ¢l ambiente gino, mis bien, para sobre-
vivir: aproximadamente 2500 millones de personas (casi la mitad de la
poblacién mundial) dependen de la biomasi para actividades tales como
cocinar, calentar y alembrar. El uso de la biomasa estd extendido, es muy
diverso v enfocado a lo que hay disponible localmente. Las tierras foresta-
les ¥ agri.:;u]m:, tierras dridas panlanosas, aguas frescas y costeras prl:d::n
significar excelentes recursos de biomasa [Carless, 1995, p. 183].

La generacion de la hioenergia se produce de dos formas: a) con la
utilizacitn de los residuos agricolas (mazorca de maiz, bagazo de la cana
de artcar, hojas v cdscaras de arroz), industriales o municipales (papel,
telas, basura de patios, diversos escombros de la construccion y material
de empaque, entre otros) que para, ¢l caso de solidos, se le designa: dese-
chos sdlides municipales (DSM), y b) con el cultive de plantas especifica-
mente para la produccion de biomasa. De esta Gltima es preciso acotar el
aprovechamiento responsable “drboles de rotacion ripida’, basado desde
¢l enfoque de la sustentabilidad, ya que la biomasa no €s un recurso reno-
vable a menos que la creacion de la fuente exceda su uso.

Es asi que la transformacion tan simple de cortar drboles y quemarlos
sugiere la fuente mds comin de biomasa. Por tanto, las maderas y sus
desechos incluyendo residuos de los bosques —irboles invendibles— ra-
mas y copas de estos, ademis de los molinos, cortezas, aserrin y otros
desechos sirven como combustible potencial. Por otro lado, cabe desta-
car que: “la combustion de la materia vegetal no libera mis bioxido de
carbono que el que absorbe en su crecimiento, por lo que fa contribucion
neta a los gases de invernadero es cero” (Carless, 1995, p. 174) y tampoco
pravoca lluvia dcida, debido al contenido minimo de sulfuro y nitrdgeno.
Sin embargo, vale comentar que el uso incontrolado en la produccion de
bioenergia puede ocasionar problemas ambientales severos, asl que un
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uso adecuado de esta significard, verdaderamente, el aprovechamiento
sustentable y sostenible en las comunidades.

Captacion de agua de luvia

De acuerdo a la precipitacién pluvial que se tenga en un determinado si-
tio, el terreno natural del mismo v los techos de las construcciones sirven
como elementos para la obtencion de agua, por lo que debe ser tratada,
en primera instancia, por simples filtros construidos en la obra v, en se-
gunda instancia, para ser clorara,

Por otro lado, la cantidad de agua de la que se dispondrid depende
mucho del drea de captacion de agua v del régimen pluviométrico del lu-
gar, factores determinantes que permiten el establecimiento de cisternas,
depasitos y tangues de agua pluvial.

Es prudente sefialar ¢l ahorro del agua utilizada en los hogares. Por
tante, es imprescindible instalar entonces sistemas de ahorro, que econo-
mizan hasta el 70% del agua en regaderas, lavabos e inodoros, ¥ otro de
los sistemas de ahorro —de hasta el 40% del agua— es la reutilizacion del
agua gris o jabonosa en el inodoro, a través del tratamiento de ésta, es
decir, que el agua jabanosa de fregaderos, lavaderos y lavabos que no uli-
lizaron detergente requieren de un filtro sencillo y de un sistema cons-
truido en el lugar. El agua ya tratada puede servir para riego de jardines,
hortalizas o frutales.

Dependiendo del tipo de construccidn, se debe adaptar la dotacidn
de techos y del sistema que permita la captacidn pluvial para el ahorro de
agua (Defhis Casa, 2004,

Los tres micronutrientes contenidos en cantidades pequenas en la
composta y que refuerzan a fas plantas son: nitrdgeno, fdsforo y potasio,
asi como minerales: zing, cobre, magnesio ¥ selenio, necesarios para la
fertilidad de la tierra e inclusive para la salud del ser humano,

Por otro lado, la composta contiene humus, que es suave y ficil de
tabrar, esto es que “la tierra con alto grado de humus se mantiene himeda
por mis tiempo y necesita menor cantidad de agua de riego o de lluvia®
{ Deffis Caso, 2000, p. 193},

Es importante recordar que las lombrices” atraidas por la tierra rica

S dbehe distinguir entre las lombrices que benghician a las plantas ¥ 2 Ta teers, ¥ los gisanos
quie son pecjudiciales ¥ se comen a las plantas.
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en materia orginica, aflojan ésta constantemente y la voltean, ademas de
fertilizarla con su excremento. Ejemplos de materia orginica de origen
vegetal v animal para la elaboracion de compaosta son;

TanLa 2. Materia vegetal y animal para la elaboracidn de composia

' Mirteria vegetal Materia anpnal
Hoja de drbol Estiércol de ganado
Hicrba Cabello {de ka estética)
Paja : Aserrin de hueso N
Ksersin B Plurrmas
Desperdicios de hortaliza Sangre (del rastro)
Pasle seco _ Harina de hueso
Cadvsela de maiz ; —
| Vaina de frtjod
Ceniza -
 Desperdicios de cocma _

FuanTe: dlibormcion propa hasads o [Teftis Caso, 2000

La elaboracidn de composta es una actividad
de educacidn ambiental

Diseiin de eco-alojamientos

Término utilizado para referirse al “proceso de disefio que se desarrolia
con la naturaleza, acorde con ella, y no contra, o al margen de ella” (Deffis
Caso, 2000, p. 38).

‘Tal término, eco-disefio, tiene su génesis en la época de bonanza de
los energéticos, es decin, que los arquitectos —en su afin de conquista
arquitecténica moderna—, disefiaron construcciones basadas en el con-
sumo excesivo de energéticos, provocando irremediablemente una rup-
tura significativa con ¢l ambiente, hasta destruirlo en la mayoria de los
casos. Y no sorprende que todavia en la actualidad existan proyectos ar-
quitecténicos contempordneos carentes de una planificacion ecologica.

Baste recordar también que, en esta tesitura, existe desde antanio la
denominada arguitectura vernicula, desarrollada por seres humanos sen-
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sibles, con tradicion ¢ identidad propia, quicnes construyen viviendas
con materiales naturales y hacen uso de la tecnologia a partir de la com-
prension y aprovechamiento sustentable y sostenible del ambiente, Este
tipo de arquitectura surge espontineamente a partir de la filosofia del
sentido comun en correspondencia con y para la naturaleza y que, ade-
mis, s lransmite de generacion en generacion.

En comento, los arquitectos ecoluristicos deben proyectar en sus di-
senos materiales del sitio donde se establece la casa habitacion urbhana o
rural, tal ¥ como lo hacian los antiguos mexicanos, Pues también cllo
permite una reduccion considerable en costos de construccion, la mano
de obra es local, y asi se recupera la tradicion y autoestima de los lugare-
fios y se preserva, a su vez, la manifestacion cultural.

Referente al sistema constructivo de vivienda autidctona en México,
ésta es igual en Latinoamérica, ya que se hace uso de materiales vegetales.
Ejemplo de ello son los muros estructurados con robustos troncos de
madera ¥ armados con un tejido de carrizos que eran recubiertos con
una mezcla de lodo v paja. Por tanto, las viviendas verndculas mexicanas
han sido siempre intemporales y adecuadas al clima, a la topografia, a los
materiales de construccion del sitio ya la forma de vida de sus habitantes
(SECTUR, 2001-2006).

En sintesis, el disefio de eco alojamientos debe demostrar una argui-
tectura bioclimatica que cumpla con el objetivo de balancear térmica-
mente los espacios comprendidos en cada casa, evitando con ello ¢l so-
brecalentamiento en época veraniega. Lo que significa, entonces, contar
con una temperatura interior constante de 37= centigrados y una tempe-
ratura corporal humana de 35¢ centigrados, para lograr el buen funcio-
namiento y equilibrio térmico.

Pues, como argumenta Armando Deffis Caso en su obra La casa eco-
ldgica autosuficiente para climas templadoe y frio, los arquitectos mexica-
nos ahora deben estar mis comprometidos, como nunca antes, con ¢l
cuidado del ambiente, de tal forma que sean conscientes ¥ cuenten con
los conocimientos necesarios respecto a los fendmenos relacionados con
el asoleamiento, iluminacidn y ventilacidén naturales de los espacios ar-
guitectdnicos. Asimismo, deben conocer la incidencia de los factores
mrﬁﬁ:us, tisicos v ambientales en la calidad de los eEpacios que pro-
yectan y construyen, siendo congruentes con la economia que permita,
por tanto, condiciones de habitabilidad, confort e higiene para posibili-
tar, asi, el disfrute de los espacios.

72



FCOTECMICAS: ESTRATEGIAS METUHHHGICAS DE EDUCACION AMRIENTAL

Excluir las alternativas energéticas como estrategia fundamental de
solucidn a la problemdtica ambiental actual es un desacierto fatidico, ya
que ¢éstas permiten a su vez el desarrollo de tecnologias de cnergia natu-
ral v renovable, al ser seguras, confiables y econdmicamente atractivas;
asimismo, vistas como oportunidad, comprende beneficios econdmicos,
politicos y ambientales tanto para los paises en vias de desarrollo como
para los paises industrializados.

Cabe bien aqui puntualizar lo que Jennifer Carless infiere en su libro
Guia de alternativas ecoldgicas. Energia renovable:

Los sistemnas renovables con base en la energia solar, edlica, hidroelectrica v
de biomasa son particularmente aplicables a las comunidades rurales que
no cstin enlazadas con los sistemas utilitarios nacionales o regionales y que
tienen poblaciones dispersas, como @ menudo sucede en los paises en vias
de desarrallo

La confishilidad, costeabilidad, mayor independencia y creamiento
sin aumentar €l impacto ambiental son ventajas que pueden obtener los
paises subdesarrollados que optan por el desarrollo de la enevgla renovable,
[Carless, 1995, p. 15].

Mejorar las técnica de riego y empoderar a los agricultores lograri la
sostenibilidad del ecosistema y acabara con el hambre, asi como también
frenar la migracion a las grandes ciudades permitivd combatir la pobreza
de acuerdo a la fundacion We Are Water.
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Programa de tutorias como estrategia para elevar
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Resumen

El acompafiamiento tutorial constituye, en la actualidad, una necesaria
alternativa en el marco de la educacion superior para elevar la eficiencia
terminal de los alumnos, no solo en aguellos que se haya reconocido al-
giin problema académico, producto de alguna circunstancia personal,
motivacion, falta interés, métodos de estudio deficiente, problemas fami-
liares, deficiencias fisicas eteétera, incluso en aquellos alummnos sin nin-
giin problema académico que puedan requerir guia para ser mayormente
exitoso en su egreso y en su vida profesional.

Este proyecto se estd trabajando en el Departamento de Irrigacion.
Fn el marco de las normas que rige la Universidad Auténoma Chapingo
v ¢l Departamento de Irrigacion, se detectan los principales problemas al
ingreso del pEts, entre las generaciones de cuarto y quinto ane en las de
sexto v séptimo como alumnos consolidados, ya no tienen problemas,
excepto con alguna asignatura que se les dificulte; la tutoria implementa-
da en una primera instancia se hizo grupal y transitd pavlatinamente a
individual. No es un trabajo concluido, se espera que esta intervencion
haga que la eficiencia terminal de los alumnos sea menor que en anos
anteriores que es del orden del 60.4 por ciento.

Palabras clave: tutoria, eficiencia terminal, problemas académices, curricula,
formacion académica.
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Introduccion

A partir de la conceptualizacion general de tutoria, se hizo una revision
de los estilos, métodos y procedimientos relacionados con ella, dentro
del marco de las normas que rigen dentro de la Universidad Autdnoma
Chapingo y el Departamento de Irrigacion. Tomando en cuenta el medio
académico, social y laboral de la carrera, se toman en cuenta procesos de
cambio en la conceptualizacién del curriculo, de la actividad docente y
los planes de estudio para poner en marcha programas de acompaia-
miento tutorial, en los estudiantes que den respuesta a las dificultades
que enfrentan en las diferentes dimensiones de su vida.

Un programa de tutorias implica contar con datos duros sobre los
resultados del universo de alumnos que atiende, la oferta y demanda de
la carrera, el ndmero de aspirantes a ingresar, el numero de ingresos, la
desercidn escolar en el primer afio y afos subsecuentes, el desarrollo aca-
démico de los alumnos , su eficiencia terminal, la eficiencia de titulados,
y otra serie de datos que puedan dar fe, y si lo que estdn realizando sus
formadores; autoridades, profesores, trabajadores es adecuada al medio
social o no.

El promedio historico de eficiencia terminal de los alumnos de licen-
ciatura es del 60.4%, La principal salida de alumnos se da en los semestres
1" de cuarto aioe y 2 de quinto afio, el 6° y 7° afios se estabilizan; prictica-
mente la desercion en esos niveles es de dos o tres alumnos. Las asignatu-
ras por las que mayormente se van invelucran un andlisis maternatico, a
veces por problemas personales o de salud se espera que bajo esta inter-
vencion se mejoren las cifras.

Para una institucion educativa a nivel profesional es necesario contar
con un sistema de atencidn personalizada a los estudiantes, de manera que
permita optimizar su rendimiento escolar; al mismo tiempo, brindar
atencion institucional a los problemas de reprobacidn, desercién estu-
diantil y rezago escolar. El Departamento de Irrigacidn no contaba hasta
este afio con un programa de tutoria,

Entre las tareas primordiales de las tutorias se encuentran las de ejer-
cer las acciones académicas necesarias para abatir los indices de reproba-
citn, desercion y rezago escolar, elevar la calidad educativa,

Tinto (1989) elabord un modelo explicativo de la desercidn escolar
aplicable al problema del bajo desempefio estudiantil. Dicho modelo
considera al individuo en constante interaccién con el sistema social y
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con el sistemna académico; en el que el rendimiento escolar estd determi-
nado, en gran medida por:

« Sus antecedentes familiares (nivel educative, inlereses, logros académicos,
nivel socioecondmico ¥ expectativas de los padres).

» Caracteristicas individuales (rasgos de personalidad, capacidad de desem-
pefio ¥ Sexo).

» Antecedentes educatives {promedio de calificaciones, caracteristicas de
lus escuelas v profesores),

= Bl compromiso pars alcanzar sus metas educativas (grado de compromiso
escolar, expectativas y aspiraciones de vida).

Sostiene que tanto el sistema escolar como el alumno son retroali-
mentados permanentemente por el sistemya social. Esto dltimo contem-
pla variables tales como:

« Cambios en la oferta ¥ demanda del mercado laboral.

« Relaciones interpersonales con pares académicos, profesercs y personal
administrativo.

« Clima social de la institucidn,

» Grupos de apoyo.

« Ajuste social a la institucidn,

Para la atencion de estos aspectos cs necesario desarrollar estrategias

» Formacion de profesores en el drea de tutorias.
= Actualizacién de los planes de estudio,

« Adecuacidn de los programas de asignatura.

s Equipamiento de laboratorios

« Re-funcionzlizacidn de las bibliotecas.

= Equipamiento de las aulas.

Es importante considerar la heterogeneidad de los estudiantes, tanto
en sus habilidades bisicas como los conocimientos gue dominan.
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Objetivos generales

» Elevar la eficiencia terminal en el Departamento de Irrigacidn, iniclando y
consofidando un programa de tutorfas.

« Contribuir a elevar el proceso formativo y el desarrollo de habilidades
infelectuales en los estudiantes, mediante la wtilizacion de estrategias de
atencion personalizada por parte de los docentes,

Antecedentes

En el Departamento de Trrigacion no existen antecedentes de programas
de tutorias, aun cuando en varias instituciones va se han implementado,
como en la UNAM, desde 1984; la ANUIES lo propone en el 2000, mien-
tras que en la UACh, algunos DEIS ya lo estin ejerciendo.

El consenso imternacional en los ultimos anos

A lo largo del tiempao, lo comin ha side encontrar que ¢l proceso de en-
sefianza aprendizaje ha centrado su atencion en ¢l docente. Esta manera
de enfocar la educacion tiende a desaparecer en la actualidad, pues en 12
bisqueda de una mejor calidad de la educacion, al tratar de superar las
limitaciones de la educacion tradicional desde el siglo pasado, se han de-
sarrollado nuevas ideas de caricter psicopedagigico que han propuesto
nuevos rumbos para la educacion, junto a una serie de transformaciones
que practicamente todos los drdenes sociales se han venido suscitando,
sobre todo a partir de las dltimas décadas.

En torno de ello cabe preguntar ;qué cambiar y como, en el dmbito de
la educacion, para que ésta pueda enfrentarse a los nuevos retos que han
acarreade las transformaciones?

Una posible respuesta puede encontrarse en el trabajo de la Comision
Internacional sobre Educacidn para ¢l siglo xx1, establecida en 1993 Ven
la que participaron pensadores de todo el mundo, quienes en 1996 pre-
senitaron los resultados de sus estudios (Delors, 1996), destacindose la
propuesta sobre los nuevos pilares de la educacién: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Estos nuevos
lineamientos, principalmente el primero que supone aprender a aprender
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(Delors, 1996, p. 93), implican una reorientacion en la forma en la que
interactiian los principales actores en €l procese de ensefanza y en sus
fines; es decir, st anteriormente el enfogue de este proceso se concentraba
en el docente, en el nuevo enfoque se recomienda que la atencidn esté
centrada en quien esencialmente recibe la nueva educacion: el estudiante.

El objetivo de esta nueva perspectiva estd muy claro: "la educacion
debe contribuir al desarrollo global de cada persona” (Delors, 1996, p. 100),
y este desarrollo debe acompanar al sujeto por toda la vida y ante los rid-
pidos cambios que permanentemente se observan y que posihilitan, entre
otrag cosas, diferentes opciones de aprendizaje, que exigen una educa-
citn durante toda su vida: una educacidn permanente.

La unesco { 1998) identifica entre sus diversas responsabilidades la de
"proporcionar, cuando proceda, orientacion y consejo, cursos de recupe-
racidm, formacion para el estudio y otras formas de apoyo a los estudian-
tes, comprendidas las medidas para mejorar sus condiciones de vida®

Una valiosa imagen se puede observar en el hecho de asumir que se
vive en medio de una mueva cullura universitaria, en la que hacen falta
cambios hacia el mantenimiento de pricticas necesarias como: de cali-
dad y evaluacion, de pertinencia, de uso de la informatica, de la gestidn
estratégica eficaz y de la rendicion social de cuentas.

Esta nueva ¥ fresca forma de operar advierte sobre retos de alto cali-
bre que debe enfrentar la educacion superior del nuevo siglo, en materia
de atencion a estudiantes, tales como no sacrificar la calidad de los servi-
cios educativos, pese a la necesidad de atender una matricula creciente
{ Ashby, en Tinnermann y De Souza, 2003).

En relacion con las funciones docentes, se precisa de la profesionali-
zacion del académico, en marcos mis flexibles, que les permitan adquirir
y aprovechar mejor el saber y las destrezas adecuadas para contribuir a la
formacion de los estudiantes; con la habilidad cognitiva de resolucidn de
problemas, capacidad para adaptarse al cambio y nuevos procesos tecno-
logicos, con una gran dosis de creatividad y actitud hacia la educacion
permanente {Tunnermann y De Souza, 2003).

Metodologia

La metodologia utilizada en este proyecto es de anilisis coalitativo, invo-
lucrado en la investigacion-accidn, ya que implica que quienes estdn [le-
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vando a cabo el proyecto son parte del problema a analizar. Busca obte-
ner resultados fables y utiles para mejorar situaciones colectivas, basado
en fa participacitn del propio colectivo incluyendo su marco ideolégico y
sus principios epistemologicos (Bisquerra, 1996).

El claustro de docentes en el departamento es de 26 profesores de tiem-
pa completo, cinco tenicos académicos, dos profesores de medio tiempo
v cinco de tiempo parcial; s6lo se han involucrado en el programa de -
toria diez de tiempo completo. De los alumnos, se cuentan con datos de
la evolucion estudiantil desde que ingresan al Departamento, encuestas
de origen para identificar su aptitud a la formacion que implica la carrera de
Ingeniero en lrrigacion, datos académicos de preparatoria agricola y del
propedéutico, cudntos eximenes extraordinario y a titule tiene, y con base
en ello las posibilidades que por nuevas reprobaciones salga del Departa-
mento, se les hace una encuesta que identifica su procedencia, situacion
econdmica, amiliar y algunos rasgos de personalidad, Es posible comparar
51 en un cierto periodo existe una evolucidén positiva en su historial aca-
démico; s es su aptitud hacia la ingenieria en irrigacion, su posible éxito
profesional; y lo mas unportante es verificar si este programa incidira [e-
hacientemente en la eficiencia terminal, que ahora es de 60.4%; se espera
s¢ eleve, aungue un ano no serd suficiente para la comparacion, quizds en
un periodo de tres afos se pueda visualizar mejor; se pretende consolidar
el programa de tutoria en la comunidad académica del Departamento.
Para llevar a cabo el trabajo de este ano, s¢ sigue una seric de pasos para
lograr los objetivos.

1. Disefiar un programa de tutoria.

2. sensibilizar a los docentes del mismo e integrarlos al proceso tuto-
rial,

3. Formar a los docentes en la funcidn tutorial.

4. Informar, con datos, la problemética que enfrenta el Departamento
con su comunidad estudiantil.

5. Analizar los datos, encuestas, entrevistas, examenes de ingreso a
los alumnos de 4°, historial académico de todos los estudiantes.

b Implementar ¢l programa de tutorias en el 17 semestre 2018-20149,

7. Comentar y comparar con los datos histdricos los resultados obtenidos.

8. Proponer estrategias de implementacion ¥ seguimiento para anos
siguientes.

9. Documentar los resultados analizados.
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Desarrollo y an:ilisis

1. Disefar un programa de tutoria.

El Departamento de Irrigacion esta acreditado por el Consejo
de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria A, C. {cacEl)
desde 2012, En el 2017 se cumplia su proceso de reacreditacion y le
hicieron varias recomendaciones para que esto se lograra, una de
ellas fue la actualizacion del plan de estudios de la Carrera de
Ingeniero en Irrigacion con una vigencia de hace 20 afios; otra de
ellas es la de implementar un programa de tutorias que no existe
en el departamento como una forma de elevar su eficacia terminal
y reducir ¢l indice de reprobacidn, que son altos. En el 2017, se
elabora el programa de tutoria:

PROGRAMA DE TUTORIAS DEL DEPARTAMENTO DE IRRIGACION,
Elaborado por: doctor Ramon Arteaga Ramirez y M. L. Patricia
Esther Miranda Soberanis. Este documento fue aprobado por el
pleno del H. Consejo Departamenial, mediante acuerdo 2016-
2017/315.4, de la sesion No. 315, celebrada el dia 10 de noviembre
de 20186,

2, Sensibilizar a los docentes del mismo ¢ integrarlos al proceso Luto-
rial, solo se han logrado integrar nueve profesores de tiempo com-
pleto y un técnico académico.

3. Formar a los docentes en la funcion tutorial.

Aparte de que varios profesores han tomado cursos de forma-
cion de tutores en afios anteriores, con el objetivo de partir de una
formacitn actualizada, los 17, 18, 19 de enero de 2018 se impartic
¢l eurso Formacion de Tutores en el Departamento de Irrigacion; el
facilitador fue el profesor Oscar Rodriguez, donde se planted que
para ser tutor se requiere llegar a alumnos en un ambiente de con-
fianza, donde estos puedan hablar y abrir su pensamiento, los pro-
blemas que los aquejan, hablar de temas profesionales, escolares,
familiares, de arte cultura, valores, elcétera, eliminar las barreras
de comunicacion, dando tips para lograrlo, tales como considerar
que todos tienen posiciones diferentes, que las palabras significan
algo para unes ¥ es diferente para otros, hay que tomar en cuenta
la fuente de dénde vienen, tomar en cuenta el estado emocional
que condiciona lo que cimos, ser directos, honestos y respetucsos,
analizar si son personas que controlan, si son expresivos, si son
amigables, desconfiados, creatives, reflexivos, en lo posible identi-
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ficar su proyecto de vida, como se autoconcibe, que lo motiva, cudl
es su calidad de vida, como su autoconcepcion personal.

4. Informar con datos la problematica que enfrenta el Departamento

con su comunidad estudiantil.

Cuiil es la problesdlica:
Eficacia terminal en irrigacion 0. 4%
Media nacional 40.0%
Exigencia de cacer 75.0%
Efciencia de egreso en el departamento  72.8%
Promedio de rezagados R
Tasa de desercidn 27.8%
Tasa de desercidn exigido por cacer 20%
Tasa de titulacidn 48%
Media nacional tasa de titulacidn 0%
Tasa de titulacion exigido por cace 60%

La reprobacion mayormente se da en las asignaturas de 4" afio;
Calculo vectorial y Gilculo avanzado. La mayor desercion se dan
en los primeros afos, 4% y 57 afio, después los alumnos se estabili-
7an y aundue sigue habiendo t'ep:‘uhal:i:ﬁn en materia y prcrﬁ:mres
identificados ya no es tan radical

5. Analizar los datos, encuestas, entrevistas, eximenes de ingreso a

los alumnos de 4%, historial académico de todos los estudiantes.

Se cuenta con datos duros por parte de servicios escolares de la
uach y con el historial académico de todos los alumnos; aparte se
les aplica un examen de ingreso a la carrera, no con fines de exclu-
sion, sino para identificar las limitaciones en su formacion preuni-
versitaria y para aplicar medidas correctivas antes del ingreso,
como aplicar cursos de nivelacion en matemiticas, fisica, biologia
¥ quimica, aparte de saber como levan su historial académico,
cuantas materias han reprobado, cuantos examenes extraordina-
rios o a titulo tienen acumulados, su promedio general etcétera;
por ofra parte, s¢ les aplica un cuestionario psicosocial:
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sCQuidn sop?

Este cusstionario nos da una idea de su personalidad, sus mie-
dos, preocupaciones y las respuestas a los problemas que enfrenta
en su vida cotidiana,

También se incluye uno que se aplica para conocer sus antece-
dentes socioecondmicos, cultura, salud, su entorno familiar:

Con esta informacion, aparte de conocer su origen familiar, si
proviene de una familia disfuncional o no, también describe su de-
sarrollo académico antes de llegar a Chapingo, ya sea por la via de
la Preparatoria Agricola o del propedéuatico, su perfil socioecond-
mico, cultura general y salud del alumno,

También se conoce el historial académico de todos los alumnos.

De esta informacion, proporcionada por servicios escolares de
la Direccidn General Académica, se cuenta con su historial acade-
mico desde que ingreso a la vach, si es becado interno o externo,
cudntas asignaturas no ha aprobado, si tiene acumulados exame-
nes extraordinarios o a twlo de suficiencia, adeudos pendientes y
su promedio general.

Con las tres informaciones, su analisis proporciona un panora-
ma amplio del estudiante y se puede detectar si tiene algin proble-
ma qué afecte su desempenio académico, que pudiera repercutir en
el feliz término de su carrera, ignalmente se tienen elementos para
poder implementar estrategias de apoyo al mismo

6. Implementar el programa de tutorias en ¢l 17 semestre 2018-2019,

Este paso inicid con la semana de formacion académica, una
semana previa al inicio de clases en el mes de encro de 2018, a par-
tir de tomar el curso de tutorias a todos los profesores que quisie-
ron tomarlo. Desafortunadamente no hay manera de obligar a todos
los profesores a involucrarse, a pesar que fue una orden del Conse-
jo Departamental de que todos los profesores se comprometieran,
no existen mecanismos coercitivos para hacer que todos partic-
pen; la tinica manera es invitarlos a hacer conciencia de la impor-
tancia de su posicidn como profiesor de este departamento y el de-
ber de colaborar en el buen desarrollo del mismo,

7. Comentar y comparar con los datos histéricos los resultados ob-
tenidos.

En una primera fase se citd a la generacion de 4° y 6* y se hizo

a3



POLITHCAS ERICATIVAS, ENUCACTON AGRICOLA Y DESARRCGLLO SUSTENTARLE

la presentacion de los tutores que la atenderian. Este ejercicio con-
sistit en describir, por parte del profesor, sus actividades académi-
cas, el drea de investigacion, sus pasatiempos y actividades fuera de
clase. La idea fue generar la confianza entre ¢l alumnado para que
eligiera algin profesor como tutor, para que tanto por el drea de la
ciencia que domina, su personalidad fuera acorde con sus tulora-
dos; en promedio le tocaron 10 alumnos por profesor,

El profesor buscaria acercarse a sus tutorados en los tiempos
que a ambos les convinieran; previo a las reuniones se le proporcio-
nd a cada profesor los datos de cada estudiante, los cuestionarios de
personalidad, socioecondmicos y su historial académico.

Han seguido las reuniones de los profesores tutores cada quince
dias para dar seguimiento a los problemas que han detectado, En esta
fase del proceso lo que se ha generado es lo siguiente:

Para la generacion de 4° afio, ha tenido mucha aceptacion el
programa tutorial; los alumnoes han respondido y se han acercado
s a-sus profesores tutores para pedir apoyo y consejo de sus pro-
blemditicas personales; se han detectado alumnos que requieren
apoyo de diverso tipo, a veces de formacion deficiente, formas inade-
cuadas de estudio o problemas personales que implican algan trata-
miento psicolagico; se espera que estos alumnos sigan con el apoyo
tutorial hasta que concluyan la carrera,

Mo ha ocurrido lo mismo con la generacidn de 6°; han mostrado
poco interés en el programa tuterial, incluso no lo consideran nece-
sario; se sienten lo suficientemente maduros para concluir su forma-
citn con éxito, aungue s¢ han detectado varios alumnos que van a
pedir baja temporal porque estin agobiados por asignaturas que no
han podido aprobar, asi, el ano entrante serdn alumnos de reingreso
v serdn de los alumnos desfasados; no son los mas, sin embargo, serdn
parte de la estadistica poco favorable para la eficiencia terminal del
depnrtamentm, COMmO apenas estd inictando ¢l programa tutorial, se
espera que los alumnos de cuarto afio, cuando sigan a 5° no les extra-
fie seguir con tutor y asl sucesivamente hasta el término de su carrera.

8. Proponer estrategias de implementacion y seguimiento para afios
signientes.
El programa de tutorias llegd para ser permanente en el Depar-
tamento de Irrigacion; se espera que los profesores formen con-
ciencia y se inlegren al programa, igual de los alumnos que vean la
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tutoria como parte de su formacion y sigan participando en afos
posteriones.

Es un programa joven que puede no visualizar sus resultados
£n un corto tiempo; se espera una crisis de ambas generaciones al
finalizar el semestre; a partir de lo que resulte se propondrin estra-
Legias remediales entrando el siguiente semestre,

La evolucion de datos acumulados como los % de eficiencia
terminal, titulacion, desfasados se podrd realizar un los proximos
3-4 afios después de iniciado este programa.

Conclusiones parciales

El programa de tutorias estd en curso, el objetivo de este afo es consoli-
darlo entre la comunidad académica del Departamento de Irrigacion; in-
tegrar al mayor niimero de profesores al mismo; acostumbrar a los alumnos
de todas las generaciones a esta nueva actividad; los resultados compara-
tivos respecto a la eficacia terminal y mejora del rendimiento académico
se podri visualizar en un poco mis de tiempo, para que se acumulen da-
tos para un realizar un analisis comparalive; se estima que esle periodo
serd en cuatros afos, aungue cada ano se podrin hacer comparaciones
parciales. Por lo pronto se han implementado cursos para los alumnos
que incidan en la mejora de su autoestima, redaccion de textos, téemcas
de aprendizaje, con el objetivo de contribuir a elevar el proceso formativo
y el desarrollo de habilidades intelectuales entre ellos.
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La universidad del siglo xx1: principios y acciones
hacia la sustentabilidad con direccionalidad hegemdnica

Liserio Vicrormwo Rasines'
Frasso VELAZQUEZ CIGARRDA”

Resurmam

A partir de los afios sesenta del siglo xx y cada vez mis hacia los noventa
una serie de hitos, como ciertas conferencias de las Naciones Unidas, asi
como encuentros de diversas instituciones y organizaciones no guberna-
mentales, nos proporcionaron un marco crucial sobre las implicaciones
de Ia sustentabilidad al nivel de la educacién superior. Entre los hitos mas
sobresalientes que marcaron Ia ruta de la sustentabilidad, en la educacion
superior (cuadro 1), figuran La Carta de Belgrado y particularmente La
Declaracion de Talloires {1990}, con la cual empezo un esfuerzo signifi-
cativo por definir y llegar a las bases epistemoldgicas de lo que hoy se
propone como una universidad sustentable: en funcidn de que las uni-
versidades educan a quienes manejan, desarrollan y rigen las instituciones
de la sociedad, ellas conllevan una profunda responsabilidad en incre-
mentar las advertencias, el conocimiento, las tecnologias y las herramicn-
tas para crear un futuro ambientalmente sustentable.

Introduccidn

En ¢l siguiente trabajo sc hace una sintesis de los principales hitos que
marcan el rol de la educacion superior en las universidades, para ir cons-
truyendo algunos principios y rasgos curriculares con enfoque transdis-
ciplinario hacia un modelo de universidad sustentable. Para concretar
dichos principios y dimensiones curriculares en el quehacer universitario,
se reviven algunas experiencias de ciertas universidades latinoamerica-

! Prodesor-investigador de 1a wach, miembros del Sistema Nacional de Investigadores. Correo
clectrinicn viclorinoramnezliberiosryah oo, comomx.
! Estuddiante ded doctorade en Cienclas en Educaciin Agricals Superior de la uaci.
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nas y caribenas, incluyendo, desde luego, nuestra institucién mexicana: la
Universidad auténoma Chapingo.

Perspectiva tedrico-metodoldgica

Los hitos principales que marcaron o buscaron y ain buscan marcar <l
rol de la sustentabilidad en la educacion superior, 1962-2008 hasta la ac-
tualidad {Creacion de Torrealba y Villalobos 2011, pp. 55-57).

El desarrollo previo derivd en algunos de los conceptos acunados hoy
para entender lo que es una universidad sustentable, tales como:

Un campus universitario es sustentable si es "el que actiba sobre sus respon-
subilidades locales y globales para proteger y facilitar la salud v el bienestar
e los humanos y los ecosistemnas, este campis inlerioriza ¢ conocimiento
de la comunidad universitaria como un norte del enfoque de los retos so-
ciales y ecoldgicos que encaramos hoy y en el futura™ [Cole, 2003, p. 30].

Toda universidad se considera como sustentable a partir de que se
constituye en;

Una 1e5, que como un tode, o en parte, sc dirige a invelucrar y promover, a
uni escala regional o una global, la minimizacion de los efectos de deterio-
ro a nivel ambiental, econdmico sanitario y social ocasionados por las for.
mids de uso de sus recursos, necesarios para camplir sus funciones de ense-
finga, invesligacion, extension, aseciacion v liderazgo, de forma 1al que
avuda a la sociedad a hacer la transicidn hacla un estilo de vida sustentable
( Velazquez, Munguia, Platt y Taddei 2006: 812),

Un campus universitario sustentable connota un entorno ambiental
limpio y disfrutable de forma tal que promueve la equidad y 1a justicia social
teniendo una economia praspera a través de: la conservadén de recursos y
de la energia, la reduccién de desechos y &l manejo eficiente, de forma tal
que se beneficia la comunidad universitaria actual v futurea (Alsshuwaikhat
v Abubakar, 2008),

Por otra parte, vale preguntarse jcémo distinguir si una institucién
de educacion superior estd efectivamente decidida a transitar por la ruta
de la sustentabilidad? De acuerdo con distintas propuestas y recomenda-
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ciones de la unesco (2004), asi como diversos aulores, entre otros, Clugs-
ton y Calder (1999) dicen que existen sicte principios que toda 155 debie-
ra cumplir para que pueda considerarse como una universidad sustenta-
ble. Segiin Wright (2002} hay una serie de aspectos que estan incluidos
en muchos de los acuerdos y convenios que buscan impulsar la sustenta-
bilidad a todo nivel. Haciendo una unidn principalmente de estos articu-
los, pere también de otros autores (como Luis Veldzquez), junto con
nuestra propia percepciin hemos derivado un total de seis principios, los
cuales deben existir para que una institucion de educacidn superior pue-
da ser considerada coma "en trdnsito hacia la sustentabilidad.

Principios de la Universidad Sustentable
Primer principio: La 188 posee una obligacion moral, por y para ello:

Existe conciencia ecolégica o ambiental {(Rodman 1995, Tobdn 2006) en las
principales autoridades de ka 13, lo cual implica un sustento filosdfico y
ontolégico en esta materia. Son los valores los que rigen ¢l actuar de las per-
sONAS ¥, por tanto, ¢ actia conlorme se prensa. Mas ain cuandao las 1es estdn
abocadas a la formacidn de profesionales con la flesofla de que se forman
“para cambiar a las personas que cambiarin las cosas” [Sowza, 2011].

Se da una reflexion consciente del rol de la 1Es en sus sistemas ecold-
gicos y sociales; dado que los estudiantes, autoridades y docentes apren-
den de los valores y pricticas institucionales dentro de su contexto, ¢l
profesorado y ¢l estudiantado entiende, por ejemplo: &) como funciona
su campus en el ecosistema (i. e sus fuentes de alimento, agua, energia,
destinos finales de los desechos y residuos), k) cudnto contribuye su cam-
pus hacia una economia sustentable, ¢) como los valores moldean los
contenidos y métodos de los cursos, d) cuiles son las suposiciones nu-
cleares en las distintas disciplinas o grandes dreas académicas.

Segundo principio: La 188 posee un compromiso con la sustentabilidad
que estd claramente plasmade, por v para ello:

Extiste una politica de sustentabilidad que trasciende hacia el mivel educati-
ver ¥ hacia la accion, por ello, las descripciones de los objetivos: el aprendi-



zaje y los materiales de relaciones piblicas de las unidades expresan promi-
nente ¥ explicitamente la preocupacion y el interés por la sustentabilidad, y
se liene un grupo de personas encargadas de materializar la sustentabificad
con acciones langibles.

La institucidn es signataria de acuerdos y convenios al nivel local, na-
cional e internacional en materia del desarrollo sustentable.,

Tercer principio: La 188 incorpora el desarrollo de un Curriculo Interdis-
ciplinar para la Sustentabilidad. Asf, la universidad incluye apropiada-
mente los conceptos de sustentabilidad en todas sus disciplinas académi-
cas, en las artes liberales ¥ en todos los requerimientos educativos, asi
como también estos conceptos forman parte de las investigaciones lleva-
das a cabo por el profesorado y el estudiantado. Este concepto abarca no
solo un rol de ecoalfabetizacion, sino también el papel de la cultura, el
arte, la politica y la economia en un esfuerzo transdisciplinar, tal como lo
requiere la visibilizacion profunda de la sustentabilidad como un sistema
conformado por muchas partes interrelacionadas. Por y para ello la msti-
tucion posee O Promueve:

Un Consejo de Sustentabilidad Socio-ambiental que le asesore en materia
de este quehacer a todo nivel.

Un Programa de Curriculo Verde para la Sustentabilidad Socio-am-
biental, quienes se encarguen de materializar estas ensefanzas de ura for-
ma transdisciplinar, al menos interdisciplinar en todas las carreras de la 185,

Cuarfo principio: La 15 impulsa la investigacion y la extension en mate-
ria de sustentabilidad. Dado que la investigacidn y la ensefianza son pro-
positos fundamentales de las instituciones académicas, el conocimiento
de la sustentabilidad es un interés clave en la contratacion, asignacion de
cargos estables en propiedad y en los sistemas de ascenso; por ello, se es-
peraria que la institucion: a) recompense las contribuciones de sus miem-
bros académicos ¥ administrativos con becas y actividades de ensenanza
al nivel comunitario y académico, y b) proporcione oportunidades de de-
sarrollo a una cantidad significativa de su personal, para asi facilitar el
entendimiento, las labores de ensefianza y aprendizaje, asi como la inves-
tigacion en campo de la sustentabilidad,
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Quinto Principio: La sustentabilidad estd materializada en operaciones fi-
sicas dentro de la 185, Asi, la universidad tiene una huella ecoldgica que
estd visibilizada v de la cual se es consciente; por esto, la produccitn y el
consumo dentro de la institucion de educacién superior siguen practicas
y politicas de sustentabilidad y existe un cuerpo de personas dedicado a
mantener esta actividad. Por ejemplo, hay practicas de reduccion de emi-
siones de CO, y se usan aparatos y sistemas de control para saber como
fluctian las emisiones; hay construccion y renovacion sustentables; hay
practicas de conservacién de energia; hay un programa de compra de ali-
mentos locales: hay un programa de compra e inversion de productos
social v ambientalmente responsables; entre otros. Adicionalmente, estas
practicas operativas estan integradas con las actividades educativas y con
las acciones pricticas de la investigacion, en las distintas unidades de las
1e5. Asimismo, hay auditorias ambientales que son llevadas a cabo con
regularidad.

Sexto principio: La 1Es posee cooperacion interuniversitaria, asi como
vinculos y asoclaciones con organizaciones gubernamentales, no guber-
namentales, con empresas ¥ con asociaciones de base, asi como con la
sociedad civil que le rodea. Asi, la universidad estd engarzada en la ac-
cién social y crea asociaciones o forja redes, tanto local como globalmen-
te, para facilitar la sustentabilidad. Por ejemplo, la 1es apoya a las comu-
nidades sustentables en su alrededor y se interrelaciona con los negodios
locales que fomentan las pricticas sustentables; también la 1£s busca coo-
peracién internacional en la resolucion de la justicia ambiental global y
de los problemas de sustentabilidad a través de conferencias, intercam-
bios de estudiantes v funcionarios académicos, entre otros. 5i una 185
cuadra con este principio al nivel institucional y en los servicios de la
vida estudiantil, se apreciaria el énfasis de pricticas como: a) La oricnta-
cién estudiantil, becas, servicio social, pasantias y consejerias laborales
vinculadas a la comunidad, a la sustentabilidad y con factores justicia so-
cial y ambiental, y b) celebraciones de sustentabilidad en el campus, con
piblico prominente, estudiantes y autoridades (conferencias, seminarios,
eventos por el Dia del Medivambiente, el Dia de la Tierra, de la Alimen-
tacién), entre otras acciones posibles.

El que una institucion de educacidn superior pase a ser considerada
efectivamente como una universidad sustentable depende de la relevan-
cia y la prevalencia con que se den estos principios, dentro de la misma.
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En general, puede que en la Universidad de Venezuela, de Chile, México
o Costa Rica se cumplan muchos los principios supra-mencionados, pero
icon cuinta relevancia? Si no hay suficiente prevalencia (casos o unida-
des que cumplen lodos estos principios), jse le esta dando la adecuada
importancia al rol de la sustentabilidad en la educacion superior? Algo es
relevante cuando lo consideramos preminente o sobresaliente; es algo
signihcativo que requiere una adecuada cantidad de conocimiento, por lo
cual decididamente se le da curso politico al nivel institucional. Este cur-
so se traduce en acciones acordes al tema. Asi, la gestidn ambiental inte-
gral no serfa un acto voluntario en pro de la sustentabilidad en las unida-
des de la 165, sino una exigencia vital debido a su papel de operatividad
de la sustentabilidad. Igualmente, la interdisciphnariedad no estaria plas-
mada en muchos de los cursos, (debido a que ha emergido de manera
empirica o por necesidad y facilidad actual de las Tic), sino que existiria
un cuerpo de personas encargadas de impulsarla desde sus raices mis
profundas.

De asumir las implicaciones que conlleva la conclencia de entender
profundamente la insustentabilidad creada, se visualizaria que la acade-
mia es vital para contribuir a implementar estilos de desarrollo que per-
mitan a sus miembros tener las habilidades y el pensamiento critico
esenciales para lograr sobrellevar el gran reto que es virar desde la socie-
dad industrial del carbono v del mercado globalizado hacia la sociedad
sustentable, pos-Carbono y de la era ecoldgica o ambiental. Sole enton-
ces verlamos crecer y florecer el drbol de la sustentabilidad en la educa-
Clom superior.

De una pedagogia de la respuesta hacia una pedagogia
de la pregunta, con enfoque transdisciplinar

En consecuencia, entre las premisas con potencial descolonizador de la
comunicacion, educacion, sistema alimentario y gestién que aon prevale-
cen en América Latina, como rehenes del “desarrolle” como meta (De
Souia, 2011, p. 64), se destacan las siguientes:

L. La dicotomia superior-inferior como invencidn para la dominacién
y la explotacion. 5i esta dicotomia sirve apenas para la clasifica-
cidn social de la humanidad a partir de la idea de raza y para justi-
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ficar la dominacidn de pocos sobre muchos {para la explotacion ines-
crupulosa de mercados cautivos, materia prima abundante, mano
de obra barata, mentes daciles ¥ cuerpos disciplinados, violando lo
humana, lo social, lo cultural, lo ecologico v lo ético), debemos pres-
cindir de los conceptos, categorias, indicadores, parametros, valores,
teorias, paradigmas ¥ modelos vinculados a la idea de desarrollo
como meta y a sus hinomios clasificatorios coma desarrollado-sub-
desarrollado y Primer-Tercer Mundo, Ontologicamente, nunca hubao,
no hay ni habed superiores ni inferiores; todos siempre fuimos, somos
v seremos en el mejor de los casos, ‘diferentes’

2. La “idea de progreso-desarrollo” como meta nos impide construir
un futuro relevante para las comunidades latinoamericanas.” 8i esta
idea fue concebida lejos de la regidn y sin compromiso con nuestro
futuro, si después de cinco siglos de “progreso” y seis décadas de
“desarrolle’, aungue realmente dos de ellas perdidas (1980-1990 y
1990-2000), la humanidad esta mas desigual v ¢l plancta mds vul-
nerable y si, en este contexto, América Latina fue conducida al po-
dium de la mis desigual region del mundo, llegd la hora de susti-
tuir ¢l desarrollo como meta por el buen vivir-el vivir bien como
fin. En esta perspectiva, ¢l objetivo es construir comunidades feli-
ces con modos de vida sostenibles ¥ con soberania alimentaria ga-
rantizada.

3. El buen vivir-¢l vivir bien es contextual y no universal. Si el buen
vivir-el vivir bien no implica un estado de subdesarrollo a ser supe-
rado ni a un estado de ‘desarrollo a ser alcanzado’ si se refiere a otra
filosofia de vida v si esta filosofia de vida es contextual y no univer-
sal. en la cual las historias, saberes, pasiones, utopias, aspiraciones
v suefios locales son fuentes de relevancia y de referencia y no los
modelos globales que descontextualizan v violan realidades ¢ his-
torias locales, €sta es la hora de aprender inventando desde lo local
para no perecer imitando desde lo global.

4. Las potencialidades de nuestra América Latina superan sus adver-
sidades. 5i el paradigma de las adversidades sirve apenas para insti-
tuir la vision de América Latina como regidn-problema, si este pa-
radigma revela apenas problemas que justifican la cooperacién del
poderoso generoso y s1 este paradigma impuesto por ¢l dominador

' Esta idea ya s mangjaba desde el siglo xx por Tos gestores del bolivarisme latincsmericanis
ta. Simcn Rodrigeer, Moo de Slendo Bolivar, en Sociedades Ampericanas, 1828,
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crea un imaginario que visibiliza limitaciones y oculta posibilida-
des, llego 1a hora de construir ¢l paradigma de las potencialidades,
para liberar energias emocionales ¢ espirituales que movilicen
nuestras riquezas naturales, culturales, intelectuales e instituciona-
les. Pero no para resobver una lista de problemas de desarrollo sino
para viabilizar finalidades relevantes para las comunidades rurales
y urbanas de la region.

5. Un cambio de época histdrica exige innovar nuestra forma de in-
novar. No sélo se requiere del cambio de las cosas, sino se necesita
concretar el cambio de las personas que cambian las cosas, trans-
formando sus modos de interpretacidn e innovacion. Cuando las
organizaciones cambian solo sus organigramas, nada cambia. Las
personas se acomodan a las cosas que cambiaron por convenien-
cia, pero no por conviccion. Sus modos de interpretacion e inter-
vencion contintian siendo los mismos, porgque el sistema de las ver-
dades que inspiran y orientan sus decisiones y acciones no ha sido
cuestionado ni transformado. Continia vigente ¢l comportamiento
institucional previo al cambio del organigrama. Eso es justo lo con-
trario de lo que s¢ debe hacer en un cambio de época cuando el
modo de innovacion (modo de interpretacién + modo de inter-
vencion) dominante pierde su hegemonia, Cambiar a las personas
es un arte [y no una ciencia) que exige, segin De Souza (2011), las
siguientes acciones:

1. Tecnologia intelectual (la tecnologia de la interpretacion) que
maneja conceptos, teorias, metaforas y analogias.

11. Tecnologia social (la tecnologia de la interaccidén humana) que
maneja métodos participativos, téenicas de negociacion y enfo-
que para identificar y manejar conflictos.

mt. Tecnologia cultural (la tecnologia del sentido) que maneja la
construccion social de simbolos, codigos, rituales y significados
que dan sentido a la existencia,

v Tecnologia politica (la tecnologia del poder) que maneja crite-
rios ¥ principios para inspirar y orientar decisiones.

v, Tecnologia ética (la tecnologia de la sabiduria) que mancja el
juicio de valores a favor de la vida siempre que dos 0 mas pro-
puestas estan en conflicto y una de ellas es la vida,

6. La sustentabilidad implica caltivar las relaciones, significados y
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préacticas que generan v sustentan la vida. Si la humanidad nunca
estuvo tan desigual v el planeta tan vulnerable, si la vida en la Tie-
rra nunca estuvo tan frigil y en peligro de extincion, y si todo eso
fue construido a través de la “idea de progreso” en el pasado y de la
“idea de desarrollo” en ¢l presente, debemos de romper con los
modelos globales que han fragilizado las realidades locales. Estos
modelos globales descontextualizados violan las relaciones, signifi-
cados v pricticas locales implicadas en la sostenibilidad de todas
las formas y modos de vida en el contexto de su implementacion,

7. Procurar la pedagogia de la existencia y su estilo de pregunta por-
que fertiliza, mientras la pedagogia de la respucsta esteriliza la
imaginacidn. $i nuestra imaginacion no es estimulada por las res-
puestas que va existen, sino por las preguntas que no fueran hechas
o nunca fueron contestadas, si la pedagogia de la respuesta “forja”
meros receptores de ideas, conceptos, teorias, paradigmas y mode-
los que existen siempre en ciertos idiomas, son concebidos siempre
por algunos actores v nos llegan siempre desde ciertos lugares (que
nunca coinciden con nuestros idiomas, actores y lugares); si esta
pedagogia ofrece informacion pero no inspira, informa pero no
forma, imita pero no critica, e informa pero no crea ni propone; si
esta pedagogia exige apenas memaorizar respuestas para preguntas
que ni son nuestras ni son localmente relevantes; si esta pedagogia
cultiva el pensamiento tinico subordinado al conocimiento autori-
zado por el mas fuerte, necesitamos la pedagogia de la existencia,
asi como la pedagogia de la pregunta, ya que si no se puede educar
con respuestas sino con preguntas, y si no se puede transformar la
realidad con respuestas sino con preguntas, estamos en buen mo-
mento de revolucionar la comunicacion y la educacion con la pe-
dagogia de la existencia y de la pregunta!

8. En la época de la industrializacion, muchas de las premisas —ver-
dades— que inspiran politicas pablicas, planes, programas y pro-
yectos de “desarrollo” son falsas. Para construir otros fines relevan-
tes para las comunidades latinoamericanas es critico realizar una

' La pedapogin de la exisiencis v 1o pregunta ha Hevado a los brasilefios 4 que, en fiencidn de su
provecto estatel; coandmico v social alejado del nealiberalismo en lo siltrmos 20 afos, no =olis
han concrebada la sobernnda alimentaria, sino que han implementadao la Reforma Educativa, baji
ol enfogue de b Pedagogia de 1a Tierra, ¥ o propecto edacative freiriana (Victorine Raminez, I
Coordinador del grupo de “Fducackin Raral Superior™; X Congrese Latinvamericano de Socicke-
gia Rural, Porlo Galhinas, Pornanifneco, Brasil, 20 de neviembre, 3000,
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deconstruccidn cultural ¥ una descolonizacidn epistemoldgica de
los modos de innovacion vigentes, en la comunicacion y la educa-
cion para el desarrollo en la region. La realidad msatislactoria de la
mayoria de las comunidades de la region no es natural, ha sido
construida por una comunidad de actores a partir de un conjunto
de verdades sobre que es ¥ como funciona dicha realidad. Por lo
tanto, para transformar la realidad de una comunidad no es sufi-
clente imaginar como esta debe ser cualitativamente diferente en el
futuro. Es imprescindible hacer use critico de la teoria, asi como
tambien identificar —para superar— las verdades que inspiraron y
orientaron las decisiones y acciomes de dicha comunidad, shando-
nando falsas verdades ¥ negociando nuevas que podrian facilitar la
construccion de la diferencia cualitativa propuesta para cambiar
la realidad. Comunicadores, educadores, gerentes, cientihicos, pro-
tesionales del desarrollo deben reconstruir, descolonizar y recons-
truir sus modos de interpretacion e intervencion, Solo después de
cambiar a si mismos, ellos estaran manejando el arte de cambiar a
las mujeres v hombres que cambiarin sus comunidades de forma
relevante para ellos mismos. Asi, entendido el posicionamiento
epistémico, la pedagogia existencial de la pregunta se convierte en
¢l método por excelendia para comprender, interpretar, ¢ inlerve-
nir y transformar la realidad.

. La sustenibilidad alimentaria o soberania alimentaria ¢s mas rele-
vante que la seguridad alimentaria, El altimo conceplo niega a una
sociedad su derecho a decidir sobre qué producir, como producir
¥ qué consumir (reduciendo su soberania), sin considerar ni cui-
dar del desempefio del ciclo de la sustentabilidad alimentaria. La
disponibilidad de alimentos nutritivos e inocuos ¢s una condicidn
necesaria, pero insuficiente, para garantizar el acceso de toda la po-
blacidn de una sociedad al alimento. Tampoco significa que dicha
disponibilidad es sostenible porque, generalmente, ésta es viabili
zada por la importacidn de alimentos. Implica también, en la de-
pendencia de las manipulaciones, un mercado oligopolizado por
corporaciones :impcrsnnu|t£ con inlereses glui:mleg ¥ ambicidn ex-
pansicnista. El concepto de "seguridad alimentaria® promueve un
sistema alimentario corporativo global manejado verticalmente
por un sistema de Estados (desde la época de la hegemonia del im-
perio britinico hasta la actual hegemonia de los Estados Unidos),
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que favorece cada vez mds a corporaciones transnacionales, princi-
palmente las del vencedor de la Segunda Guerra y sus aliados, en
un mundo donde apenas seis de estas corporaciones manejan el 85%
del comercio mundial de granos, controlando la cadena de produc-
cion y consumo de dichos granos, desde las fuentes de origen de los
genes hasta las redes de supermercados, El concepto de sostenibili-
dad alimentaria, o de soberania alimentaria, agregamos, (sic) al
contrario privilegia el territorio (geogrifico, historico) y las relacio-
nes agroecolagicas, sociales, econdmicas, culturales, institucionales
que lo constituyen, y la agricultura familiar que es comprometida
con la sostenibilidad alimentaria [diferente del agronegocio, cuyo
inico objetivo es hacer dinero donde hay opulencia y no alimentar
donde hay hambre, pues busca de origen, la acumulacion de capi-
tal), Por ejemplo, en Brasil, el 70% de los alimentos que son produ-
cidos-vendidos, comprados-consumidos en el pais provienen de la
agricultura familiar,’ que es también la agricultura que genera el
mayor nimeros de empleos rurales y la que mis cuida y preserva
los recursos naturales, en general, y la agrobiodiversidad, en parti-
cular {De Souza, 2011, p. 64).

10, La cooperacion relevante —contextual, interactiva y ética— no
entrega el pescado ni transfiere el “anzuelo” sino comparte el ‘arte
de hacer anzuelos. El "pescado” representa la dependencia abso-
luta; una vez consumido el pescado, uno tiene que volver siempre
ala misma [uente de pescados. El anzuelo tampoco es ético; el 1a-
mafo v la forma del anzuelo definen los peces a que uno tendri
acceso. El anzuelo es el modelo, ta receta o la fdrmula y sirven
para replicar algo que no depende de la historia o del contexto de
su aplicacion e implicaciones. Lo ético es compartir el arte de ha-
cer anzuelos; los talentos locales que conocen sus aguas y sus pe-
ces son los que deben apropiarse de la capacidad de construir los
anzuelos —en los tamanos y formas—, que sus realidades actua-
les y aspiraciones futuras exigen. Este tipo de cooperaciin es con-

¥ Para muks informacion sobre o potencial de la agriceltora Bmilier —o agriculturs campesi-

na— para I sustenibilidad alimentaria o soberania alimentaria de bas sochedades, bajo un enfo-
e aproccaldgica ¥ un compromiss éic ¥ selidario con las diferentes formas y modus de vida
en ¢l plameta, ver, por ejempho, Clawson {1985}, Altieni (1925, 1999, 2004, 2008), Awensa-Okiere v
Benpeh {1997, Rosset (1999, 2006, 2008, 2009, 200490}, Upbofl v Altkeri (1999, Araghi (2000),
Proity ot al, [2003], Altieri y Michalls (2005, 2006), Vis Campesiog (2005, 2008) Weis [2007], Roa-
sel el al, [2008), Altierd y Konhalfkan {2008), Barras {2008],
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textual en su concepcidn, interactiva en su dindmica y ética en su
intervencidn. Eso es lo que esti pasando, ergo en Cuba, en la ac-
tualidad (2011}, con el apoyo econdmico de la Unién Europea,
coordinacion del PnuD y gestion del Minac en el Proyecto pavma
en Cuba. Una consultoria fue contratada para compartir el arte de
hacer anzuelos en los campos de la innovacién institucional v la
planificacidn estratégica a través de la formacion local de capaci-
dades —flosdhiicas, conceptuales, metodoldgicas, culturales y ge-
renciales— para la construceidn interactiva de planes estratégicos
municipales de sostenibilidad alimentaria

La accion técnica (Kemmis, 1986) que durante los afios 1960 deter-
mind un modo de pensamiento, donde lo que interesaba era comao hacer
cosas, impulsado por IEEJas de efectividad y eficiencia, estuvo influencia-
do por el paradigma positivista dentro de la educacidn. El boom de las
ciencias naturales y exactas inspird también la educacidn y la psicologia
de mitad de siglo xix. Especificamente, la psicologia accede al “experi-
mento” ¥y "junto con el experimento surgid en la psicologia la tendencia
al estudio, mds preciso posible, de los fendmenos, y la psicologia comen-
Z0 a procurar convertirse en una ciencia exacta” (Vygotsky 2005 y ver
Lucci 2006; vieja tradicion que hoy nos ha cobrado caras facturas. Fsto
influyo en los curriculs educativos, en la formacidn de los docentes, en la
concepeidn de sujeto del aprendizaje, en las practicas evaluativas, etc, El
paradigma técnico fue esencialmente reproductivo, de una sociedad in-
dustrial capitalista moderna con todos sus vicios. Asi, se vinculd en todos
los aspectos a los principios epistemolagicos del desarrollo de la ciencia v
la técnica del periodo industrial, y esto tiene como consecuencia la difi-
cultad para asumir otras formas para abordar el sujeto v la realidad edu-
cativa, por cuanto ¢l curriculo ha sido entendido como “la receta para
ensefiar una determinada forma de progreso”.

Propuesta concreta hacia un curriculo transdisciplinar:
una alternativa de disciplina integradora para la sustentabilidad

Nuestra propuesta esta orienlada a fundamentar y sostener que la accion
educativa debe tomar un papel protagénico en este proceso globalizante,
ya que las personas crecen y se forman, en gran medida, dentro de ella.
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Consideramos que una institucidn superior que pretenda transitar hacia
la transdisciplinariedad debe responder a la cuestion de como articular
disciplinas para que puedan verse involucradas en una nueva manera de
pensar el ser humano y el progreso de la humanidad. Es decir, debe res-

ponder a:

—LIn modelo filasafico y pedagdgico para estracturar y dar forma a
un plan. v un curriculo educative que permita articular las distin-
tas disciplinas con los diversos niveles de realidad.

—Cédmo llevar esa propuesta curricular a una praxis educativa den-
tro de las instituciones de educacidn superior,

—Camo vincular esta formacidn a los diversos contextos fuera del
entorno universitario, para lograr incidir mis alli de los espacios
universitarios.

Para ello es fundamental replantear ¢l curriculo educative actual. Fl
curricule educativo es aquel conjunto de ideas psicosociales, criterios pe-
dagdgicos y supuestos epistemoligicos, acerca de la manera en que se ad-
quiere y se desarrolla el conocimiento considerando el contexto historico
y cultural actual. Todo ello pone en marcha un proyecto educativo, dicho
proyecto debe partir de una vision de sujeto una perspectiva de saber,
de verdad y de desarrollo y progreso social o sea, provee una manera de
abordar la realidad subjetiva y social para perdurabilidad del ser huma-
no. Lo anterior no deja de lado la perspectiva politica que toma dicho
proyecto, Notese que el curriculo educativo impacta las metodologias, la
relacion con el estudiante, la perspectiva con la que se van a entender los
problemas actuales (sociales v econdmicos); la perspectiva que va a tener
el contexto inmediato, los contenidos educativos relevantes, la manera de
concebir las normas, la disciplina, etcétera

Vemos, de este modo, la complejidad que toma actualmente ¢ curri-
culo educativo. Este debe permitir identificarse y llevar a la praxis los su-
puestos tearicos que dominan la accidn educativa en su totalidad; es, de
esla manera, podeos afirmar que entre los supuestos tedricos v la accidn
educativa {praxis) debe existir coherencia y pertinencia.

La cuestion central que nos atafie aqui es: jedmo COnseguir un cam-
bio? El cambio muchas veces implica un proceso gradual y sistemitico,
una serie de compromisos adquiridos que desde el nivel estructural se
asuman con seriedad y que sus principios se reflejen con coherencia en
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una practica, en este caso, educativa. Sostenemos que el nuevo paradig-
ma holistico, integral, emergente y complejo es una alternativa, debido a
que propone un abordaje de la realidad de manera interdisciplinaria e
integral y posee una base hilosdfica critica,

Con esto queremos decir que al pensar en articular saberes, nos lleva
directamente a pensar en que no existe desarrollo ni progreso humano
sin una conciencia social-econdmica, politica y ambiental. Nos hemos
preguntado a menudo jpor qué el articular saberes permite otra forma de
produccién de conocimiento ¥, por ende, otra forma de pensar el desa-
rrolle humano? Educar en la totalidad nos posiciona frente a un abordaje
distinto de la realidad humana y, arriesgindonos a plantear una metafo-
ra, podemos decir que esto seria parecido a aquella bola de las discotecas
de los afos ochenta compuesta de mosaicos que, al girar y desde cierta
perspectiva, permite observar y atrapar con la mirada coloraciones diver-
sas ¥ matices diversos que son posibles al admirar la totalidad. Articular
saberes permite un acercamiento distinto a los diversos niveles de reali-
dad, permite ver la perspectiva. ;Serd que una pedagogia transdisciplinar
nos obliga 2 posicionarnos en otro lugar como docentes y a observar to-
dos los aspectos del proceso educativo desde otro lugar? ;Qué papel juega
Ia institucién de educacion superior en este reto que se nos impone? ;Cudl
podria ser la triada decisiva que permita el desarrollo de otra forma de
conocer ¥ de pensar el desarrollo?

Desde otros contextos se debate acerca de la necesidad de la forma-
cién de profesionales transdisciplinares. Como lo hemos venido apun-
tando, en la Universidad de Rio Piedras en Puerto Rico, se han realizado
esfuerzos importantes; en Cuba se ha estructurado el curso integrador;
desde la Universidad Central de Venezuela. Miriam A. Carmona Rodri-
guez plantea que es desde la pedagogia que se puede iniciar ¢l cambio
hacia una formacion transdiciplinar, ella afirma que:

.. falta entonces formalizar estudios de investigacion gue se orienten i ana-
lizar como abordar estas relaciones del conocimiento. Por los momentos
pareciera mis razonable hacerlo facililando ¢l enfoque transdisciplinario,
que permita abordar la complejidad de la realidad desde una determinada
interdisciplina, Nosotros planteamos que ¢l drea del conocimiento capaz de
atravesar las diferentes disciplinas o saberes del conocimiento lo constituye
la pedagogia, debido a que esti presente en el quehacer educativo” (p. 5).
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Consideraciones parciales

Hay diversas experiencias ya citadas en las que se observan esfuerzos ini-
ciales para concretar el anhelo de la transdisciplinariedad en Ameérica
Latina, v desde luego en México. En nuestra Universidad Antdnoma
Chapingo se podria iniciar en la tendencia de la sustentabilidad transdis-
ciplinar si tomdramos uno de los cursos del drea de las ciencias sociales
{Ciencias Sociales I y I, asi como Desarrollo Humano, tan sélo por sefia-
lar estas), desde el inicio estudios, es decir en ¢l primer afio de la Prepara-
toria Agricola; intermitentemente en el nivel propedéutico hacer el plan-
teamiento similar.

Pues estas estrategias v los cursos importantes y relacionados con la
sustentabilidad son obligatorios para todas las carrerss, y se aplicari en éste
los principios criticos antes expuestos, Ello seria apenas un primer paso
para crear un acercamiento hacia el pensamiento transdisciplinar de una
forma curricular El drea de las ciencias sociales v las experimentales son
las que mds se acercan a la transdisciplinariedad, si bien mantiene toda-
via la interdisciplinariedad; luego en los programas de licenciatura, por
ejemplo, existen mas de cinco cursos sobre educacion ambiental a cecas y
de educacion ambiental para la sustentabilidad, por lo general, dedicados
al estudio de los problemas ecoldgicos. Es por ello que hemos pensado
que este tipo de curso constituye una buena plataforma para convertirse
en una alternativa de disciplinas integradoras para la sustentabilidad, siem-
pre v cuando se revisen v supervisen integralmente sus contenidos y la forma
de impartirlos, a través de un grupo de profesores y profesoras, pertenecien-
tes a las distintas dreas del saber que abarca el campao de la sustentabilidad,
de manera tal que sean ellos, los docentes ¢ investigadores los responsa-
bles de este transito hacia el Curriculo Transdisciplinar. Esta seria una de
las formas de iniciar, de manera formal, un proceso que nos permita dar
el salto necesario para cambiar del paradigma disciplinar a uno transdis-
ciplinar, pasando necesariamente por una nueva organizacion académi-
co-administrativa, con base en las Divisiones o una estructura matricial
dentro de la Universidad Autémoma Chapinge.

Conviene mencionar que estudios de caso de otros proyectos, en la
misma uach, permiten avanzar hacia la universidad sustentable con di-
reccionalidad hegemonica. Esto ltimo significa que la universidad susten-
table jamds serd una universidad de la dominacion de ciertas autoridades,
slempre serd una universidad sustentable con direccionalidad hegemonica
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por el consenso y compromiso social de los estudiantes y profesores por
mantener un desarrollo curricular hacia la ambientalizacidn de los apren-
dizajes significativos,
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Sustentabilidad alimentaria y la nueva escuela.
El caso del sistema de educacion media superior y superior
tecnoldgica agropecuaria de Oaxaca®

Lisgrio VicToriNg BAMIRER'
Framcisco BaMos Garcia®

Resumen

Este trabajo toma como punto de partida tres interesantes preguntas so-
bre la actual escuela agropecuaria mexicana: ;tiene las fortalezas cuanti-
lativas y cualitativas para enfrentar los retos agroalimentarios de nuestro
pais?, jes necesario un debate que analice e integre nuevos conocimientos,
experiencias y enfogques?, jse requiere una nueva escuela técnica de nivel
medio superior y tecnologica agropecuaria en México?

Los propositos de este trabajo consisten en documentar, analizar y
valorar la importancia del contexto socioecondmico, cultural, pedagogi-
co, tecnologico ¥ de vinculacion en la pertinencia de la escuela agrope-
cuaria para el logro del perfil de egreso, el desarrollo sustentable y la so-
berania alimentaria. Todo ello comao directriz de la mejora continua de su
enfoque, mision, vision, y objetivos que incida significativamente en
atributos de productividad, estabilidad, resilencia, confiabilidad, adap-
tabilidad o flexibilidad, equidad y autosuficiencia del sistema educativo
agropecuario.

S¢ concluye que no solo basta hacer criticas a la vieja escuela tecnolo-
gica agropecuaria, fuertemente influida v determinada por el neolibera-
lismo educativo en los dltimos treinta y cinco afios, sino que es necesario
reflexionar y contribuir hacia una nueva escuela vinculada a una verda-
dera sustentabilidad y soberania alimentaria desde un cambio de actitud

* Este trabajio simtetiza uno de los resaltados del proyecto Educacidn, Medio Ambiente y Cu-
rriculim. Fxcudas Agroecoldicas y Soberania Alimentaria, con dlave DGIP - 18012 BOT-64,
particularmente, € casa de B educacidn media superios ¥ superior fecnalapica agropecuaria del
Estado de {haxaca

! Doctar en Sockologia. Profesor imvestigador de Departamente de Socologia Boral, Universidad
Autdnams Chapings, Texcocs, Edo. de Méxicn, Mixica, {vidorinommresliberic@yahor. com.maxl),

' Doctor en Ciencias en Plansacidn y Desarrolio, Profesor investigador de la Unidiad de Eda-
cactin Media Superior Teenoltgica Agropecuania y Ciencias del Mar. SEMS/SER. Daxaca. México
feducacion-humansshoumail com.
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de sus protagonistas para las presentes y futuras generaciones de estu-
diantes y profesionales de la agronomia y agricultura, asi comao las comu-
nidades campesinas y productoras de las distintas regiones del pais, espe-
ctalmente del territorio caxagquerio,

Introdoccion

La investigacion documental y de campo fue posible gracias a que los
autares cuentan con el conocimiento, capacidades y experiencias que,
ademis de ser estudiosos del tema, les toca vivir la toma de decisiones del
sistema educativo, particularmente en los subsistemas de: Centro de Ba-
chillerato Tecnolégico Agricola (crTA) en el Estado de Ouaxaca, por un
poco mds de 15 afios en los noventa y en los primeros anos del siglo xxu.

Come antecedente glorioso, uno de los productos colaterales de la in-
vestigacion, que hacemos referencia, el ensayo “La regeneracién de fa es-
cuela agropecuaria’, fue galardonado por la Camara de Diputades con el
Premio Nacional Diputado ). Mujica en €l Rubro de Desarrollo Rural
Sustentable y Soberania Alimentaria 2017, con mencion honorifica como
investigacion inédita, cuyo resultado fue producto de una decena de revi-
siones, v avalar via un dictamen para alcanzar dicho premio por distingui-
dos especialistas del tema por parte de universidades coma la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (Unam), Universidad Agraria Antonio
Narro (uaan), Universidad Auténoma Chapingo (vach), y de institutos
de estudios & investigaciones de la propia Cimara de Diputados dela LV
Legislatura Federal de México,

Este articulo toma como punto de partida tres interesantes preguntas
sobre la actual escuela agropecuaria mexicana: jtiene las fortalezas cuan-
titativas v/o cualitativas para enfrentar los retos agroalimentarios de
nuestro pais?, jes necesario un debate que analice y sune nuevos conoci-
mientos, experiencias y enfoques?, jes necesario una nueva escuela en
México? Aungue por cuestion de espacio no profundizamos en respon-
der esas preguntas, si tocamos puntos importantes para fundamentar y
justificar que es fundamental transformar la actual escuela agropecuaria,
en una nueva escuela que de verdad se base en la sustentabilidad curricu-
lar ¥ la soberania alimentaria.
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Aspectos teoricos y metodologicos
Las estrategias teorico-metodologicas se sintetizan en lo siguiente:

Se fundamenta en las teorias de reproduccidn -resistencias { Giroux, 1990,
(McLaren 1992), (Freire, 1972), (Tbarrola, 1994), (Victoring, 2015), en las
escuelas marcadas por la desigualdad social en contextos del medio rural,
estructurade por las precarias condiciones econdmicas, politicas, sociales
y culturales, cuya condicidén de los estudiantes de este nivel educative,
fluctian entre la pobreza y pobreza extrema en el sur de la nacion me-
xicana.

Particularmente el trabajo de campo considerd a trabajadores, profe-
sares en ejercicio y jubilados, directivos, docentes y administrativos de
21 Centros de Bachilleratos Tecnologicos Agropecuarios (caTa), un Cen-
tro Bachillerato Tecnoldgico Forestal (carr); siete Brigadas de Educacion
para el Desarrollo Rural (BepR) v cuatro ex Institutos Teenologicos Agro-
pecuarios (1TA); exlideres sindicales de la seccidn 22 del Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores de la Educacion (swre), (ahora mds caracterizados
como la disidencia del swTE via la consolidacién de la Coordinadora Na-
cional de Trabajadores de la Educacidn) (cnte); v exalumnos (de esos
planteles) del estado de Oaxaca,

Ya deciamos que este trabajo ademis de recuperar las experiencias de
largos afios en el sistema educativo tecnoldgico agropecuario, particular-
mente, el estudio o trabajo de campo considerd a trabajadores, profesores
en gjercicio ¥ jubilados: "directivos, docentes y administrativos de 21 Cen-
tros de Bachilleratos Tecnoldgicos Agropecuarios (csTa), un Centro Ba-
chillerato Tecnoldgico Forestal (ca1F); siete Brigadas de Educacion para
el Desarrollo Rural (BEDR); y cuatro Institutos Agropecuarios (1Ta); exli-
deres sindicales de la seccién 22 del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (snte), (ahora mds caracterizados como la disidencia del
SNTE via Ia consolidacidn de la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacion) (cwre); v exalumnos {de esos planteles), complementados
por una investigacién documental exhaustiva de los temas de estudio”
(p. 13).
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Pmpflsitus de la investigacion

Ya deciamos desde el resumen que los propositos de este trabajo consis-
ten en documentar, analizar y valorar la importancia del contexto biofisi-
co, socioecondmico, cultural, pedagdgico, tecnolbgico y de vinculacion
en la pertinencia de la escuela agropecuaria para el logro del perfil de
egreso, el desarrollo sustentable y la soberania alimentaria, Todo ello como
directriz de la mejora continua de su enfoque, misidn, visién, y objetivos
que incida significativamente en atributos de productividad, estabilidad,
resilencia, confiabilidad, adaptabilidad o flexibilidad, equidad v autode-
pendencia del sistema educative agropecuario.

Antecedentes importantes

Fs fundamental conocer la historia de las primeras escuelas agropecua-
rias en México del siglo x1x e inicios del sigho xx, para comprender el
impacto que tienen en ella la politica educativa y social del régimen poli-
tico imperante en esos Lempos.

El 4 de octubre de 1921, el presidente Alvaro Obregdn, por primera
vez, habia inaugurado la A en Chapingo cuando no existia el minimo
de instalaciones para trasladar a los alumnos a su actual sede. En la se-
gunda inauguracion, celebrada el 20 de noviembre de 1923, las edifica-
ciones aln no estaban terminadas pero ahi se leyd la trascendental acta
que daria filosofia y lema a la gna. El 1® de mayo de 1924, superados los
problemas, la ENa comenzo a funcionar en la ex hacienda de Chapingo.

En ella imperaba el espiritu pequefio burgués que a é lo gobernaba,
ademis de su esencia castrense y sus afanes recalcitrantes de agricultor
dindmico, emprendedor, moderno. Propisitos pergenados en la renom-
brada carta de inauguracion de 1923, donde se dibujan los rasgos de un
pequenc agricultor fecundo e independiente, mds bien situado en las
condiciones socioecondmicas de los farmers norteamericanos que en la
redlidad de los campesinos mexicanos.

En ese mismo afio, el régimen revolucionario dio a luz, en Saltllo
Coahuila, a otra institucién agricola, la Escuela Superior de Agricultura
Antonio Narro (Esaan), que ofrecia la carrera de Ingeniers Agrénomao,
con el auspicio de Antonio MNarro y de su hermano Rafael B, Narro; erala
tercera de ese rango y familia en el pafs. La ena v la esaue (esta tltima
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creada en Chihuahua), podria presumirse, eran sus hermanas mayores,
La ensefianza agricola se ensanchaba, maxime gue un coenjunto de escuelas
de diversa estirpe eran promovidas por la Secretaria de Agricultura, en-
tre las que se encontraban las primeras escuelas regionales agricolas, que
daban sus primeros pasos tratando de seguir el compds que la ENa mar-
caba, aunque, como en todo proyecto ocurre, muchas de ellas desapare-
cieron. En este concierto educativo cspigan, en 1925, la Escuela Central
Agricola, las escuelas rurales y las misiones culturales que intentaban es-
timular el potencial de las comunidades rurales.

Por su lado, los flamantes chapingueros observaron de lejos {sujetos a
las lineas politicas de los diferentes presidentes) los fendmenos sociales
prevalecientes en el pais; a]::-arladus 40 kilémetros de la gran urbe, situa-
dos en la mera campifia de la victoria del grupo en el poder, cuyo lider
era Obregdn, quien se vio obligado a legitimarse socialmente; por ello
tuvo la necesidad de otorgar concesiones a las masas campesinas y obre-
ras, de ahi que en 1921 “daba principio la verdadera reconstreccion na-
cional... el latifundio, ahora proscrito, iria cediendo ante la pequeria pro-
piedad, pues segin ¢l criterio oficial del momento, esa era la forma opti-
ma de explotacion de la tierra® (Blanquel, 1973, p. 146), aun cuando el
Manco de Celaya manifestaba abiertamente su defensa de las propieda-
des extensas. Por otra parte, cabe sefalar que el propio Obregon era un
acaudalado agricultor, exitoso, diligente, inventor de una cultivadora de
garbanzo y experimentador de nuevos sistemas de cultivo, con los mis
modernos implementos agricolas de la época en su finca de Cajeme, So-
nora, Era esto lo que anhelaba implantar como modelo agricola en el
pais.

Texcoco, en una exuberante exhacienda, los chapingueros se enteraron
de 1 guerra santa de los cristeros (entonces no habia viajes de estudio), de
la muerte de Obregon y del teatro guifiol, urdido por Plutarco Elias Ca-
lles durante el sexenio de 1929-1934, apodade por los enterados como el
Maximato, a consecuencia de que el mismo Calles se habia autonombra-
do “jefe miximo de la revolucion’, para manejar a su antojo las hebras mis
fuertes de la politica nacional y, en particular, los hilos de los cuales pen-
dieron tres polichinelas con la investidura presidencial.

En ese lapso, Chapingo también recibe los efectos de las politicas
educativas establecidas por el Gobierno, continuadoras de las misiones
culturales de José Vasconcelos con la implantacion de un:
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Sisterna de ensefianza agricola, compuesta por las escuelas rurales, las cen-
trales agricolas v las escuclas de agricultura, veterinaria y foresteria, estas
tres iltimas ubicadas en Chapingo. La Secretaria de Agricultura pasa a ju-
gar un papel importante en tanto crea instituciones para la construccion, de
infragstructura rural y apoyo a la agriculiura. .. [de este modo] la educacidn
agricola se encontrd en un dualismo entre el pragmatismo que sostiene |a
formacion fundamentalmente téenica y utilitaria, y las necesidades de vin-
culacion y correspondencia de la educacion con las masas campesinas, | De
Pina, y Sanchez M. 1983, p. 10].

Esta disyuntiva se resuelve con el empuje de las ideas socialistas en el
campo de la educacion, n:llrju fiel de las propuestas colectivistas ¥ el es-
piritu cooperativista de Lizaro Cirdenas. En los primeros afos del expe-
rimentn cardenista, la ENa se deslizaba entre las ideas progresistas impe-
rantes en ¢l plano politico ¥ secial ¥ una realidad manihestamente empa-
fiada por las practicas de la institucion, receptora de la mayoria de los
agronomos egresados de la Escuela: Ia Secretaria de Agricultura, cobijo
de caciques v politicos profesionales, como Tomds Garrido Canabal o Sa-
turnino Cedillo, titulares, a la sazdn, “sin capacidad de dirigir y orientar
adecuadamente la dependencia... {lo cual la habia convertido) en el refu-
gio de la hez burocritica mexicana” (Ferndnder y Fernindez, 1991, p. 136,
137}, que habia ahuyentado a los agronomos de Chapingo del organismo
rector de la agricultura nacional. Después de algunos intentos de reforma
del plan de estudios, de movimientos de protesta y huelga en julio de 1937,
finalmente en 1938 la escuela ensaya un nuevo programa curricular:

Mo s6lo con la mira de equipar al agrénomo con los conocimientos necesa-
ring, abandonando la preparacién enciclopédica, sino también con la de
formarie una ideologia socialista que lo capacite para ejercer la profesion en
el medio social en que normalmente tiene que actuar,.. Todo lo anterior sig-
nifica que se estin rompicndo las tradiciones de la escuels; que se estin
rompiendo los viejos moldes a que se ajustaba la preparacion de profesio-
nistas agronomos de tipo liberal.

El reglamento de ingreso indicaba como requisito “ser hijo de proleta-
riade, obrero o campesing, preferentemente procedente de organizaciones
campesinas.. . Este reglamento no establece régimen militar, sino un siste-
ma disciplinario a base de prefectos y alumnos distinguidos” [Ferndndez y
Ferndndesz, 1991, p. 147].
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Contexto socioecondmico y cultural

En lo que respecta al contexto socioeconomico y cultural come elemento
directriz del sistema educative agropecuario, después de que se dan una
serie de rasgos de su lengua materna y el mestizaje de estudiantes de los
chTAs ¥ cBTT de las distintas regiones del estado de Oaxaca, se retoman
ciertas reflexiones sintéticas sobre las desipualdades econdmica, social y
escolar del sisterna educativo agropecuario.

En cuanio a sus condiciones socioeconomicas, sus caracteristicas prin-
cipales fluctuan entre pobreza y pobreza extrema, aunque no faltan los
hijos de pequefios comerciantes de entre otras mercancias de los produc-
tos agropecuarios; los actores del sector primario, como son los producto-
res minifundistas, desde hace afios siguen pensando que mandar a sus
hijos a la escuela, "para ser alguien en la vida', sigue siendo una tradicidn
vinculada al progreso para salir adelante con sus nuevas familias. Esta es
la poblacién escolar que ingresa y trata de concluir sus estudios medio
superior de los CBTAS ¥ CBTF, para después continuar en el nivel superior
de los Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios.

En el caso de la escuela agropecuaria de nivel superior, hasta la déca-
da de 1990, tenia la caracteristica de ruralidad de sus estudiantes. Segan
los datos mencionados por Galindo V. y E. Suarex (s/f), la mayoria de los
estudiantes de carreras agropecuarias, entre 60 y 70%, provenian del me-
dio rural, lo cual para 1991-1992 derivado de la migracion hacia las ciu-
dades se ha invertido, teniendo ahora de 30% a 40% rurales y una mayo-
ria proveniente del medio urbano. Otra caracteristica a destacar es el ni-
vel de lectura en el medio rural, ya sea de los padres o hijos, asociado al
nivel de aprendizaje. Estd claro que los nifios que provienen de familias
lectoras tienen mejor capacidad para el aprendizaje que los nifios que
provienen de hogares donde no se lee o se lee poco. Es sabido por todos
que en México se lee poco, asi que en el medio rural se leia menos en
aquellos tiempos; de esta manera, la practica o medios de ensefianza aso-
ciados a los sectores productivos era uno de los métodos de ensefianza-
aprendizaje mejores a los que s¢ podia recurrir.

Leamos lo que dice al respecto el Consejo de Especialistas de la Educackin:
La educacion ha distribuido desigualmente sus beneficios: factores como el
lugar de nacimiento y residencia, el origen étnico v nivel socioecondmico
de las personas condicionan su trayectoria educativa y aprendizaje, La ten-
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dencia inercial de los sistemas educativos es hacia el reforzamiento de las
desigualdades sociales y ccondimicas; la educacion reproduce las diferencias
sociiles, pero también tiene la capacidad de revertirlas, y debemos asegurar
que lo haga [Victorino y Ramaos, 2017: 26].

En la escuela, la retroalimentacion se da desde el momento mismo de
una actividad, ensefianza, prictica, estrategia, entre otros, s6lo es nece-
sario que el capacitado o actualizado se empodere del conocimicnto, del
proceso, del tema, de la idea. Es decir, que el capacitado pueda dar sus
opiniones en libertad, critica, innovacian, construccion, entre otros; ello
permite una retroalimentacién mds fluida hacia la mejora del proceso
mismo; para ello se debe sistematizar, es decir, tomar nota de las observa-
ciones, criticas y realizar cambios. Ello fortalece la confianza en el capaci-
tado y actualizado, y repercute en la identidad y continuidad del proceso
de ensenanza y aprendizape.

Curriculum y soberania alimentaria

Al analizar lo referente a la pertinencia del curriculum agropecuario y la
soberania alimentaria, varios de los encuestados critican la distancia que
hay entre los avances cientificos y tecnoldgicos que se conoce en el mun-
do de la ciencia v los cientificos; ademds, en consecuencia, critican el lar-
go liempo que pasa para la incorporacidn de estos a los planes y progra
mas de estudios,

Algunos docentes, conocedores del curriculum y su relacidn con la
soberania alimentaria, sefalan cuestiones similares a las de Zepeda del
Valle v Polan Lacky, (2003) quienes dicen que “mis de 90% de los agricul-
tores de América Latina y el Caribe no tienen acceso, en forma completa,
permanente y eficiente” al conocimiento, la tecnologia y las tecnicas perti-
nentes, por eso la necesidad de profestonales innovadores, creativos, sen-
sibles a los contextos para impulsar modelos alternativos de desarrollo
agroproductivo que emancipe, que independice al productor, hacia un “des-
arrollo mds enddgeno, mis autogestionario y mds autogenerado’. Ante
un escenario de falta de presupuestos suficientes para todas las carencias
de la escuela agropecuaria, se debe privilegiar la congruencia, la armonia,
entre los contenidos de aprendizaje y la tecnologia a las necesidades rea-
les de los productores para contextos socioculturales, agroambientales y
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productivoes diversos. Eso es bastante posible, sdlo es necesario direccio-
nar diversas variables del proceso educative hacia un fin de la escuela
Agropecuaria de nivel medio superior ¥ el nivel superior {Ramos y Tole-
do, 2018, p. 26).

Dicha aseveracion, también se complementa, retomando a Maria de
Ibarrola, de como la escuela agropecuaria se enfrentaba en 1994 a dos
retos importantes: enfocarse a la produccion o al aprendizaje y la moder-
nizacion (técnica, tecnologica) respecto a las posibilidades (téenicas, tee-
noldégicas), para producir en la escuela. Sin duda, eso continda vigente y
es un reto que no ha podido superarse, complicando de alguna manera la
pertinencia escolar bivalente y, por otra, el equilibrio del curriculo, Esta
autora comenla, ademas respecto a la educacion en los catas:

Los planes de estudio hacen énfasis en la imparticidn de conocimientos tée-
nicos estrechamente ligados a formas de produccion casi siempre ajenas a
las rutinas y a los recursos focales de produccidn”, ademas se detectd: “la
baja captacidn de alumnos; el desarracgo de los alumnos de su medio de
origen, o bien el acceso a las escuclas de poblacion no campesing; lo desor-
bhitado de las instalaciones respecto al medio que las circunda y muchas ve-
ces el abandono v desuso de las mismas; ¢l énfasis excesive en conocimien-
105 Tedricos’ ajenos a los problemas locales; la falta de capacidad técnica de
los docentes, ¥ conocimienios impartidos en el pizarrdn y falta de practi-
cas  |De [barrola, 1994, p. 129].

En cuanto a la situacién actual de la escuela agropecuaria, Como pre-
cursora del enfoque de sustentabilidad v vanguardia de la soberania ali-
mentiria, con base en un importante sefialamiento, se describe lo si-
guiente:

Desde el afio 2004, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS)
oficializd y formalizd el enfoque de desarrollo sustentable (Ds), en la educa-
citn media superior como uno de sus pilares centrales; sus resultados tedricos
¥ pricticos a ki fecha son escazos, En el documento Modelo de fa educacidn
media superior ecnologica, que sustenta la reforma curricular de 2004, se
menciona en la “mision” el concepto de desarrollo sustentable como para-
digma educalivo para la produccian; y en “los fines” plantea ¢l compromiso
con los jovenes hacia su desarrollo integral ¥ reconoce la necesidad de una
“sociedad basada en ¢l desarrollo sustentable™; v en sus “elementos funda-
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mentales” la necesidad de "lograr un futuro basado en el desarrollo sustenta-
ble” Es decir, toda la estructura central del modelo curricular esta respalda-
do en el enfoque de jdesarrollo sustentahle! entendido desde a luego a su
manera [DaTa, 2004, p. 188].

La nueva escuela agropecuaria

En lo que respecta a la propuesta alternativa que se postula para la nueva
escuela agropecuaria, por cuestion de espacio editorial, solo nos referimos
a clertos principios para la reconstruccion del enfoque, misin, vision, ¥
objetivos de la nueva escuela agropecuaria, cuyo proposilo ¥ accionar en
el mediano y largo plazos es fundamental.

Entre otros importantes principios, destacamos los siguientes:

l. La adaptabilidad pedagdgica, la cual se refiere al dinamismo del
sisterna para analizar, adoptar y evaluar enfoques educativos que
mejoren el empoderamiento del aprendizaje.

2. La adaptabilidad ambiental hace referencia a la pertinencia del sis-
tema educativo de adaptarse a los cambios de su contexto natural.

3. La equidad considera el impacto del sistema educative, tanto intra
comao intergeneracionalmente, de los beneficios e inversiones rela-
cionados con las actividades sustantivas de la ensefianza y aprendi-
zaje a traves de la cobertura, elicienda terminal v titulacidn, La
equidad también tiene que ver con la atencidn de los productores,
en sus diferentes niveles productivos, v las pruhf:mﬁliﬁai que pre-
senlarn.

4. Autodependencia o autogestion es la capacidad del sistema educa-
tivo de organizarse y operar de forma autosuficiente en lo académi-
oo, tecnoldgico, pmducl:ivu ¥ administrativo. La autodependencia
aplicaria todo el proceso educativo, que incluye a los docentes con
mayor autonomia académica, con el empoderamiento de los alum-
nos, con los derechos de los padres de familia, con la responsabilidad
de directivos. La autodependencia implicaria mecanismos y accio-
nes tendientes a la critica, autocritica, supervision, actualizacion y
retroalimentacion.

5. La pertinencia, como corolario, la escuela agropecuaria estd obli-
pada a ser mis pertinente, acorde con su contexto local, lo global,
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multidimensional y complejo. El desmantelamiento que ha venido
padeciendo desde la escuela secundaria hasta el posgrado agrope-
cuario, el grado de pertinencia de sus carreras téenicas y profesio-
nales, la inclusién de carreras diversas y fuera del enfoque agrope-
cuario, el empleo de sus egresados en actividades fuera del sector, v
la eleccion de la escuela como bachillerato mds que como prepa-
racion técnica, son manifestaciones para una transformacion ne-
cesaria.

6. Alencidn al cambio climitico. Otro factor gue obliga a un cambio
lo representa el cambio climdtico, que provocara mayor presion so-
bre la sustentabilidad alimentaria, en la generacion de alternativas
tecnologicas que pucdan mitigar sus efectos; otro factor lo repre-
senta el incremento poblacional y, finalmente, una base de recursos
disminuida, contaminada y degradada.

La visitm y prictica de diversos paises "desarrollados” esta tendiendo
cada vez mis por la agricultura climiticamente inteligente para alimen-
tar sanamente a sus poblaciones locales; mientras los paises en desarro-
lle, como México, siguen la tendencia lineal de aprendizaje y uso de tec-
nologias no sustentables, sobre todo del uso de agroquimicos. Se dispo-
nen de muchos recursos multiculturales y megabiodiversos en el pais que
han estado esperando para su descubrimiento, estudio, documentacion,
mejoramiento y aprovechamiento, paralizados por el statu quo en que ha
caido la escuela agropecuaria,

Conclusiones

L.as contradicciones entre la formacion de los profesionales, y la falta de
atencion para cubrir las necesidades sociales de las comunidades rurales,
continuaran mientras la visién de quienes toman las decisiones estructu-
rales no cambie; solo falta esperar que el cambio climitico haga su tarea
con el incremento de sus efectos, con la tranquilidad de quien tiene el
poder v exige sin dar nada a cambio, Serd muy lamentable quedarse espe-
rande cuando tenemos enfrente un cambio de gobierno del sexenio
(2018-2024), caracterizado por un cambio de régimen politico y un cam-
bic del modelo econdmico neoliberal, que tanto dafo causd a la nacion
MEKICATA.
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Agricola Internacional; el Instituto Interamericano de Cooperacidn para
la Agricultura; ¢l Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Des-
arrollo Social y el Observatorio de Alimentacion México.Para contex-
tualizar y empoderar ¢l curriculo educativo agropecuario se plantean: la
flexibilidad de la estructura curricular, con lo cual se generarian tres es-
cenarios; en el primero, la carrera técnica al inicio, mis el bachillerato
después; en el segundo, unicamente la carrera técnica profesional y, en el
tercero, la apropiacion del bachillerato; la investigacion y el desarrollo
tecnologico ad hoc; lineas de investigacion congruentes y posibles, eva-
luacitm permanente con la retroalimentacion, una vinculacion inter e
intra-institucional,

La necesidad de un empoderamiento de la escuela agropecuaria en el
medio rural ¥ agroproductivo se hace evidente ¢ imprescindible. Como
un sistema, debe pasar por adecuarse al contexto territorial, cuyo dina-
mismo sociocultural, econdémico y ambiental debera ser la medida de su
actualizacion y flexibilidad de su enfoque, mision, visiin y objetivos.La
nueva escuela agropecuaria tendrd un enfoque, vision y mision de largo
plazo, que visualicen la ensehanza, produccién, investigacion, desarrollo
tecnoldgico v vinculacidn efectiva, acorde con los grandes problemas del
sector primario y de la sociedad rural; que llegue a generar un perfil téc-
mice con conocimicnto amplio de la realidad, con capacidad para ejecu-
tar pricticas agricolas concretas, identificar y solucionar problemas en
los sistemas agroproductivos, con experiencia productiva, investigativa y
de vinculacion de comunicacion y trabaje cooperativo,

Introduccion

Hay muchas preguntas e ideas para abordar un tema de anilisis, y en ¢l
aspecto educativo no seria la excepcion. En este caso, la pregunta clave
fue: jes necesario iniciar el debate de la pertinencia de la escuela agrope-
cuaria pablica en su enfoque, mision, vision y objetivos? Todo ello en un
contexto de resuliados respecto a la soberania o seguridad alimentaria,
sustentahilidad de los recursos naturales para la produccidn, el cambio
climitico inminente y el incremento poblacional imparable. Cerca de 24
aios han pasado del estudio Escuela y trabajo en el sector agropecuario en
México (1994), realizado por la doctora Maria de Tharrola Nicolin, del
Centro de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Wacional (1ey],
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México, donde evidencid la falta de correspondencia entre las carreras téc-
nicas ¥ ¢l mercado de contratacion laboral de los técnicos. Lo que se pre-
senta a continuacion es resultado de un estudio mas amplio que se reali-
£ como parte de una investigacion posdoctoral en el Departamento de
Sociologia Rural de la uacs en 2016, intitulado "Perspectiva de la escuela
agropecuaria del nivel medio superior y superior en Oaxaca, El estudio
documento analizd v valord la importanda del contexto biofisico, so-
cioecondmico, cultural, pedagégico, emocional, tecnoldgico v de vincu-
lacidn, en la pertinencia de la escuela agropecuaria, en el logro del perfil
del egreso. Todo ello como elementos de la mejora continua del enfoque,
migion, vision ¥ objetivos para incidir significativamente en atributos de
productividad, estabilidad, resiliencia, conhabilidad, adaptabilidad o fle-
xibilidad, equidad y autodependencia del sistema educative agropecunario.

Desarrollo

La investigacidn se realizo en un orden de organizacion por actividades: la
primera corresponde a la investigacion de campo y documental; la segun-
da, de andlisis de la informacidn y la tercera, de redaccion y retroalimen-
tacidn. La investigacion de campo y documental requirid de actividades
de apoyo como: ubicacion del drea de estudio, definicidn del universo de
estudio, reconocimiento de las escuelas agropecuarias, definicion del mé-
todo y tamario de la muestra, bisqueda de material bibliografico y obten-
ciom de informacidn, elaboracion y prucha piloto de cuestionarios y guias
de entrevista, validacion y aplicacion de cuestionarios y entrevistas, Se
indaga, localizd ¥ consultd, de manera exhaustiva, material bibliogrifico
y documental tales como libros, revistas, articulos, periddicos, reportes,
informes y demads material documental y administrative que pudiera apor-
tar informacion necesaria al logro de los objetivos del estudio.

Cabe mencionar que el universo de la Escuela Agropecuaria (Ea) en
Oaxaca comprendid 21 Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecua-
rio {crTA), un Centro de Bachillerato Tecnoldgico Forestal (caTr), 10 ex-
tensiones educativas y siete Bripadas de Educacion para el Desarrollo
Rural (BEDR ), todos ellos del nivel medio superior; asi como cuatro ex Ins-
tituto Tecnoldgico Agropecuario (1TA) del nivel superior. Se aplico el méto-
do de muestreo selectivo, es decir, se definieron informantes clave (Rojas,
1998, pp. 296 y 297) para la aplicacion de cuestionarios y entrevistas. Dada
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la dispersitn de informantes en la entidad, ¢l dificil acceso a los mismos,
los costos econdmicos que implicaria y el tiempo requerido para realizar
los cuestionarios o entrevistas, fue necesaria la scleccion de informantes
clave o de ficil acceso conocedores del tema en cuestion.

La investigacion de campo requirid de la aphicacion de un cuestiona-
rio, como instrumento para oblencion y medicién de informacicon; que
fueron elaborados para exdirectivos: directores, subdirector académico,
subdirector administrativo, subdirector de planeacién, jefe de recursos
hurnanos, jefe de departamento de vinculacion, jefes de REDR; asimismo
para docentes ¥ promotores de BEDR activos, y exlideres sindicales, entre
otros. 5e realizd una prueba piloto con informantes clave, identificados
previamente, para, con ello, conocer su fortaleza de aplicacion. Asimismo,
se elabord una guia de entrevista genérica con los elementos iniciales, para
establecer un didlogo con los informantes. Teniendo dichos instrumentos
debidamente validados, se procedid a su aplicacion. Previamente se pro-
gramaron informantes en forma grupal o individual, las fechas y los tiem-
pos requeridos ¥ el orden de entrevista. Cabe aclarar que estos instrumen-
tos se aplicaban en cuanto se identificaba un informante clave de mlerés
para el estudio.

Fl andlisis se realizd con la informacion obtenida de la primera fase
v, después de su organizacién en en lemas de interés, se logrd un andlisis
congruente al objetivo planteado. Se sistematizd la informaciom, para lo
cual la codificacion de preguntas cerradas del cuestionario fueron de gran
utilidad; en ¢l caso de las respuestas abiertas, tanto del cuestionario como
de las entrevistas, estas s¢ organizaron acorde a un tema o actividad es-
pecifica; esto permitio obtener concentrados, por escuela, a cada tipo de
tema de interés. Lo anterior permitié orden y manejo de la informacion.
El anilisis se orientd en temas basicos: histdricos, de enfoque, académicos,
administrativos, de planeacion, vinculacion y produccitn, problematica
y aspectos sindicales. Cada uno de los temas genéricos se dividid en sub-
temas. Redaccidn y retroalimentacion fue la tercera actividad y consis-
tid en la construccion, revision y retroalimentacion de cada uno de los
estudios propuestos. Sin duda, la construccidn estuvo guiada por el obje-
tivo al tema de estudio. Su estructura estd sustentada por la informacidn
documental ¥ por las investigaciones de campo. Todas las dudas de con-
ceptos, teorias, paradigmas ¥ datos en general se consultaron en medios
diversos al alcance: electrinicos, textuales, figuras, esquemas, incluyendo
audiovisuales, Fueron fundamentales las reuniones de trabajo para revi-
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sion, andlisis, discusidn, retroalimentacién y onientacion con los investi-
gadores anfitriones del Departamento de Sociologia Rural de la vacs.

Resultados
L. Lo que teremos hoy en la escuela agropecuaria

A nivel de hipdtesis la educacion, y en especifico la agropecuaria, ha esta-
do influenciada por las capacidades y visiones de gobernantes y servido-
res publicos en turno, se demuestra con la adopecion de corrientes y mo-
delos pedagogicos externos, y por los resultados alcanzados hasta ahora
en conocimientos, desarrollo de la ciencia y tecnologia propia. La ma
transitd un largo proceso de conformacidn, desde la independencia hasta
1970 en donde se le dio la estructura oficial, instaurindose emporios edu-
cativos, desde la secundaria hasta el posgrado. Sin embargo, el enfoque
elicientista, productivista v después neoliberal de los servidores pablicos,
la han llevado a su desmantelamiento: primero fueron laBscuela Secun-
daria Técnica Agropecuaria (ETA) en 1978; s¢ amplia en 1988 con la reu-
bicacién administrativa de algunos 1TAs, que continud en 2005 con la
regstructuracion organica de la ser y, en enero de 2018, con la desaparicion
de la nGeTA.

El proceso de construccidn de la 4 en Oaxaca estd lleno de gestio-
nes, reuniones, anécdotas, ilusiones y también de problemas con los ac-
tores que participaron en su conformacion y operacion. La £a en Oaxaca
fue fundada a peticién de muchos actores sociales, politicos, funciona-
rios, elc; asi lo reconocen el 95% de los exdirectivos v trabajadores en-
cuestados, todos del subsistema DGETA.

Para llegar a ser escuela agropecuaria del nivel medio superior y des-
pues superior, se transité por diversas modalidades educativas instilucio-
nales, La idea de capacitar al hijo del campesino y del productor rural,
para mejorar su situacion productiva y socioeconomica, siempre estuvo
en el discurso politico, Para Maria Ibarrola, el proceso histérico de la ga
s¢ ha dado por decreto, sin cambios de fondo, basado en decisiones tec-
noldgicas y sin innovaciones de la academia, de ahi su debilidad. En al-
guna medida, la Ba se instald en las comunidades rurales de Oaxaca, sin
el enfoque consolidado y con carencia de recursos, impactando su cohe-
sion, pertinencia y suficiencia educativa. La educacion agropecuaria se
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ha enfrentado a serios problemas de matricula, desercidn, reprobacion y
titulacién, las cuales se ha superado administrativamente. No asl la perti-
nencia técnica de sus egresados.

Fl cambio de enfoque que se dio en 1980, de pasar de atender a la co-
munidad a la vinculacion, fue lo que limitd el espectro de servicio a cam-
pesinos y productores y modernizo el servicio a una especie de atencion
clientelar: ¢l enfoque industrial y la eficiencia econdmica de la escuela
ahora verian al campesine como un productor de alto rendimiento que
sélo requeria de insumos y maquinaria para despegar. Se rompio el
vinculo fraterno que identificaba a la escuela portentosa con los produc-
tores de bajos recursos econdmicos. Sin embargo, pronto la realidad su-
perd los programas; los campesinos y productores podian producir mejor
gue los técnicos agropecuarios una vez que aprendicron que los agrogqui-
micos, y demds insumos, los vendian en las tiendas y que los tractores los
generaba una fibrica. Nada nuevo hubo de la moderna vinculacion hasta
la actualidad.

El nivel de inversiones y su correcta aplicacion tienen una alta corre-
lacién para el logro de los objetivos planteados en toda actividad. La edu-
cacion en general y agropecuaria en especifico no son la excepeion. El
gohierno de Luis Echeverria marcé ¢l inicio formal y estructurado de un
sistema escolar agropecuario visualizado como vital para el pais, que pos-
teriormente ha visto disminuido su interés, subsistiendo por los ingresos
propios y aportaciones de los padres de familia y de los docentes que su-
peran sus carencias de materiales pedagdgicas. Sumado a ello la planeacion
de gabinete, no se ha permitido la mejora continua, renovacion y flexibi-
lidad de este tipo de escuelas, para aprovechar al miximo los recursos.
Todo ello ha provocado un sistema agropecuario débil, con poca perii-
nencia y baja empleabilidad de sus egresados. Con cerca de 45 anos de
fundacion de este subsistema educativo, se requiere de inversiones para
rehabilitar su infraestructura, equipos, maquinaria, sectores productivos,
recursos humanos y de todos aquellos elementos que eviten en lo posible
su inanicién: @) carencia de una politica educativa agropecuaria, b) re-
gresiom histdrica de la educacién agropecuaria, o) desmantelamiento de
los emporios educativos agropecuarios; d) curriculo inadecuado y sin ex-
pectativa; e) escasa integracion de la investigacion, la vinculacion y la
academia; f) procesos de evaluacién y retroalimentacion burocratizados;
¢} bajo impacto en indicadores educativos; y h) retos actuales de perti-
nencia desde lo local.
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1. La necesidad de una transformacién con enfoque

ila escuela agropecuaria del sMs(y ws) podrd apoyar la agricullura de
los pobres? Se necesita un cambio radical en la manera de pensar y hacer
la educacién agropecuaria para afrontar el reto creciente de cambio cli-
mitico, una disminuida base de recursos naturales e incremento pobla-
cional. El Estatu quo en que se ha estabilizado el proceso educative no
permite superar indicadores de reprobacion, abandono escolar, eficiencia
terminal y titulacion y, sobre todo, un perfil de egreso técnico y superior
pertinente para su contratacién o autoempleo. El reto educative se com-
plica si adicionamos la globalizacién laboral, escases de insumos estraté-
gicos como el agua, la presencia de mayores plagas v enfermedades y ma-
lezas, normas de inocuidad y una poblacidn rural mas pobre para acceder
a servicios educativos y tecnologicos. Por ello se requiere una escuela ¢tica
que cumpla con su misién y vision, y una £a pedagégica que facilite el
aprendizaje. Los escenarios estratégicos sdlo pueden avizorar algunas ten-
dencias, con una realidad vertiginosa que precisa iniciar la deconstruccién
de la escuela agropecuaria, con ¢l auxilio del enfoque de sustentabilidad,
agroccosistemas, estructura y programas flexibles, investigacion contex-
tual, vinculacion y administracion pertinente. Asi lo han hecho con éxito
paises comno Francia, Alemamia, Costa Rica, Colombia y Cuba, lideres en
métodos alternativos de educacidn y producciaon agropecuaria,

Tenemos que incidir cada vez mis y de muchas maneras para anali-
zar y definir acciones especificas en: a) paradigma escolar hacia a la auto-
suficiencia alimentaria; b) el objetivo: "un autodesarrollo desde dentro
hacia afuera y desde abajo hacia arriba®; ¢) investigacidn v ¢l desarrollo
tecnoldgico a los contextos regionales; d) planeacion-evaluacion-retroa-
limentacion como eje de mejora continua; &) pertinencia académica y
teenoldgica del curricule; f) macrotendencias de desarrollo ¥ seguridad
agroalimentaria agroecologica; g) la flexibilidad del curriculo para el
aprendizaje significativo, tres escenarios de la escuela flexible; h) lineas
de investigacién prioritarias para la sustentabilidad agroalimentaria;
i) articulacidn interinstitucional.

3. Perspectiva y prospectiva de la transformaciin

La sociedad como sistema dinamico requiere un sistema educativo perti-
nente que evolucione hacia el cumplimiento de su objetivo sustantivo; ¢l
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aprendizaje, la comunicacion y reflexion; por tanto el sistema educativo
es perfectible (ceg, 2006, p. 67). La administracién burocritica, la norma-
tividad escolar desfasada y el plan de estudio sin contexto influyen signi-
ficativamente en ¢l rezago del sistema educativo agropecuario y, por ende,
en la soberania alimentaria. Los intereses de grupos de poder y las fuerzas
concurrentes, ¢n lodos los niveles administrativos de la escuela, alteran la
normatividad, incrementan la burocracia (cieg, 2006, p. 12), desmotivan
la pedagogia, incitan al caos y consecuentermente ocasionin bajos resul-
tados académicos, investigativos y pedagogicos. Plan de estudios enciclo-
pédico, pedagogia hibrida entre conductismo y constructivismo, carencia
de infraestructura completa, equipos decadentes, laboratorios y talleres
inadecuados y esquemas evaluativos lineales provocan altos niveles de
reprobacion, abandono escolar y baja eficiencia terminal, escaso desarro-
llo tecnologice, degradacién de recursos naturales y altos niveles de gasto
corriente. Todo influye en un perfil de egreso en competencias insufi-
cientes para ser contratado o autoemplearse, o en continuar hacia el nivel
superior afines a los perfiles y, inalmente, en bajos volimenes agropro-
ductivos que generan dependencia alimentaria.

Leticia Araujo propone cinco aspectos para el logro de la calidad
educativa: a) relevancia y pertinencia, que tiene que ver con “la adecua-
ciom de la educacion rESpECto 2 las necesidades de los alumnos y a la so-
ciedad a la que pertenecen”; b) eficiencia interna y externa a corto plazo,
representa ¢l “acceso de todos los destinatarios a la escuela (cobertura),
su permanencia en ella (lo opuesto a la desercion) y su egreso con los ni-
veles de aprendizaje previstos™; ¢) eficiencia externa de largo plazo o im-
pacto, relacionado con la “asimilacion duradera de aprendizaje y su apli-
cacién en comportamientos provechosos en la vida adulta”; d) suficiencia
y eficiencia con la disponibilidad y el uso de recursos en las escuelas; y e}
equidad, asociada a “la existencia de apoyos especiales a quienes lo re-
quieran, para que todos alcancen los objetivos” {Araujo, 2009),

Tales proposiciones son de orden pedagogico y académico, sin legar
al fondo del problema estructural rigido, poco dindmico y burocratizado
del proceso educativo. Por ello se desprende, a manera de hipotesis, que un
sistema educativo agropecuario pertinente requicre que todos sus elemen-
tos ¥ procesos académicos, pedagdgicos, administrativos, de produccion,
investigacion y desarrollo teenolégico y de vinculacion y retroalimenta-
ciin sean congruentes, sinérgicos, eficientes, interconectados ¢ interdis-
ciplinarios. Lo que favorecerd la pertinencia de sus egresados para sus
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fines directos ¢ indirectos con la sociedad agroproductiva y la vida coti-
diana. En suma, se requiere un cambio de enfoque estructural tendiente
a la flexibilidad, empoderamiento, aprendizaje significativo, emocional,
ético v rentable; un cambio flexible de estructura hacia la sustentabilidad
del desarrollo.

De manera especifica, Juan Manuel Zepeda del Valle y PolanLacki
(2003, pp. 30-32, 59 y 75-78), proponen puntos para la mejora educativa
agropecuaria, que pueden ser ¢l inicio de la reflexion para ¢l nivel supe-
rior y, por antonomasia, para el nivel medio superior agropecuario, estos
son: contenidos curriculares, practicas de laboratorio y campo para el co-
nocimiento significativo, reducir asignaturas y contenidos para empode-
rar a los alumnos, entre otros.

Desde diversos angulos de andlisis de la problemitica de la escuela
agropecuaria, se considera que la identidad agropecuaria v aun la misma
necesidad social de alimentos ya no seran suficientes para que los gobier-
nos puedan sostener, mantener y conservar la escuela agropecuaria en las
circunstancias en que ahora se encuentra; es decir, con enfoque, recursos
financieros insuficientes, carreras agropecuarias con baja matricula, tra-
bajadores dedicados exclusivamente a ensefar y sin lograr el derecho al
aprendizaje. Se agrega a ello el factor de rentabilidad y oportunidad de los
alimentos que ofrecen diversos paises productores de cereales, que po-
nen en un dilema la produccidn nacional.

Por otro lado, la influencia de factores socioculturales, econdmicos,
psimlt‘.‘ngicm, pulili:us. ambientales, esta provocando que los jovenes eli-
jan nuevas carreras y diferentes al enfoque agropecuario, las cuales califi-
can sin perspectiva de desarrollo. Entonces, aparte de la restructuracién
bisica, estructura rigida, se tiene que discutir una nueva vision, un nuevo
enfoque y estrategia para la escuela agropecuaria en dos niveles: lo nacio-
nal y lo particular en cada region o microrregién donde se encuentra
cada escuela, Cuando menos en Oaxaca se tienen ocho regiones, 25 mi-
crorregiones con cultivos, especies pecuarias, bosques y selvas, biodiver-
sidad que pueden ser justificaciones para provocar identidades escolares,
que hagan la diferencia v, a la vez, la competencia no solo nacional sino
internacional. La escuela agropecuaria debe tener una identidad en fun-
cidn 4 su contexto y provocar el crecimiento de todas sus funciones sus-
tantivas. Ello la hara eficiente en la pertinencia local y global, ya que la
ensefianza y el aprendizaje, basados en la ciencia, el conocimiento v los
saberes son universales.
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Para ¢l Consejo de Especialistas para la Educacion en México (CEE),
lograr un curriculo equilibrado, pertinente y suficiente requiere conside-
rar a uno de los actores principales: los maestros con conocimientos y
expenencia directa con estudiantes, campesinos, productores, y en si con
¢l contexto psicobiosocial y ambiental de la escuela; también son impor-
tantes los directivos de las escuelas, especialistas en contenidos y exper:
tos en pedagogia.

La uyngsco, como organismo mundial en educacion, propone gran-
des estrategias de trahajo: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a ser y aprender a vivir juntos sin comprometer ¢l ambiente, Ello enfatiza
formas de relacion humana, que tendrian gue valorarse en las condiciones
en que se establecen; por ello aprender a vivir en comunalidad, en sus-
tentabilidad, aprender a aprender, serfa esencial para este mundo biodi-
verso, donde la escuela agropecuaria tendria un papel fundamental

En el simposio “Los desafios del presente mexicano’, José Sarukan,
investigador y exrector de la uwam, manifestd que el ser humano enfren-
ta desafios esenciales por los “severos ¢ incluso deprimentes” daiios al
medio ambiente, que calificd de planetarios. En su ponencia Desarroilo
sustentable en ol comtexto de los cambios ambientales _gfnbafes, destacd el
desarrollo sustentable en sus aspectos social, cultural, econdmico y am-
biental, como enfoque de desarrollo, donde México se ubica en el lugar
92 dentro del indice de sustentabilidad ambiental mundial, superado en
Sudamérica por Uruguay, Costa Rica, Argentina, Panamd, Brasil, Bolivia,
Colombia, Paraguay, Chile, Honduras, Nicaragua, Cuba v Guatemala. Los
impactos positivos de los programas de desarrollo raral, incluido el edu-
cativo, nacional y estatal, han sido poco significativos en relacidn con los
niveles de inversién realizados. En el caso educativo, los contenidos cu-
rriculares para los técnicos agropecuarios no han podido enfatizar en las
necesidades de los campesinos y productores agropecuarios de las zonas
rurales (Lacky, 2013). mucho menos en una educacion y/o capacitacion
innovadora. Para PolanLacki, "la mala calidad de la ensefianza agricola y
rural, que no desarrolla las potencialidades latentes de los educandos”, li-
mita ofrecer "a las familias rurales los conocimientos, las habilidades, las
aptitudes, los valores y las actitudes para que ellas mismas quieran, sepan
¥ puedan asumir como suya® (Lacky, 2013) la posibilidad de emancipa-
cion y empoderamiento para su desarrollo.

Mas que regresar a una agronomia conceptual, como se esta dejando
ver por una tendencia del nivel superior (Robles, s/f. p. 27) y mds ain en
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el mms, lo que realmente se requiere es que el agrénomo sepa compren-
der-analizar su contexto agroproductivo, innovar-desarrollar las potencia-
lidades v producir-generar sustentablemente. Producir sustentablemente
significa tener los suficientes conocimientos tedricos y practicos, para es-
tablecerse en cualquier nivel o estrato agroproductivo y hacer producir el
campo favorablemente, sin dafiar la base de los recursos naturales.

Entonces, un técnico o profesional con tales expectativas para producir
deberd necesariamente conocer el suelo en sus caracteristicas biologicas,
fisicas y quimicas, con sus interacciones en si mismas v con las plantas;
saber todo sobre el agua: su manejo, su cuidado, su calidad.. ; de la plan-
ta conocer su: fisiologia, bioquimica, taxonomia, estructura, plagas y en-
fermedades, ambientes, entre otros, ¥ su interaccién con el ambicnte,
también comprender métodos cuantitativos bisicos de economia y esta-
distica, como herramientas para analizar bases de datos que le facilite in-
terpretar, investigar, innovar, planear y formular iniciativas de inversion.

La educacion deberd pasar de una obligacion decretada a una priori-
dad nacional social, tal como se¢ considera a la vivienda, la salud y el em-
pleo, todo ello enmarcado por una poblacion que crece constantemente
(Martinez, 2004, p. 26). Por ello, el debate educativa deberd considerar
“desarrollar un conjunto de nuevas ‘alfabetizaciones, que uncluyan la éti-
ca, el civismo, lo intercultural, la tecnologia e informatica (...}, de estruc-
turas educativas consolidadas, cuyos resultados se reflejen en la forma-
citn de personas con amplias capacidades intelectuales, creatividad, jui-
cio critico y destrezas profesionales, (CEE, 2006. pp. 28-29). Necesitamos
escuelas mas flexibles e innovadoras para desarrollar una agricultura lo-
cal mis productiva y sustentable, que logre perfiles de egreso con conodi-
mientos y practicas itiles y significativas, y valores socioculturales positi-
vos para afrontar la problemiitica especifica de cultivos y especies, conta-
minacion y degradacion de los recursos naturales, en un entorno de fran-
ca cambio climatico.

Asimismo, la escuela agropecuaria deber concebirse como un espa-
cio de interaccién permanente entre aula y contexto, a través de la acade-
mia, campesinos y productores, organizaciones de productores, ceniros
de estudio ¢ investigacion, escuelas de todos los niveles educativos, insti-
tuciones de fomento, autoridades comunales y ejidales, asociaciones, ins-
tituciones, entre otros.

Considerando la base conceptual metodologica del mesais (Masera,
et al. 1999, pp. 20-22), la escuels agropecuaria deberd considerarse relati-
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establecer limites a los niveles de cunﬁcirﬁiﬂﬂ“ﬂh practi-
cas, estudios, desarrollo tecnolégico y vinculacién, y un harizonte temps.
J s s | etivos: constructivista: adaptando
ral de evaluacion, especificando autores y objetivos; izaje del educando;
y retroalimentando el proceso educativo al aprendizaje Cel ecu ioos
multicriterio: incorporando criterios mbi:ntglles, .-inciale_s ¥ :cnnuurgj
a los educativos; enfoque de sistermas; articulacion de los diferentes objeti-
vos, estrategias y metas a partir de las variables y elementos del proceso
educative; enfoque integrador: mis que sumar asignaturas o estructuras,
las compatibiliza al objetivo y concepto de conocimiento significativo y
perfil de egreso; participativo: involucra la participacion real de los agen-
tes implicados en el proceso educativo; y multidisciplinar: supera la vision
especializada por la visién ampha de atencion y ¢l logro de aprendizajes,

Desde el enfoque de sustentabilidad, un sistema agroproductive, en
este caso educativo, puede ser medible en su grado de sustentabilidad
en si mismo o mediante contrastacion con olro u otros, a través de diver-
sos indicadares. Se entiende como productividad: la capacidad del siste-
ma para educar o formar el perfil de egreso del estudiante acorde con su
contexto, lo global, multidimensional v complejo; diferenciando el nivel
técnico del profesional en las proporciones de teoria ¥ prictica. Fl nivel
tecnico seria un auxiliar del nivel profesional para aplicar técnicas v operar
tecnologias que propicien el mejoramiento de la produccidn de manera
perdurable, y ¢l profesional de la agronomia debers tener los conocimientos
tedricos suficientes, apoyade con la prictica, para diagnosticar, analizar ¥
propener esquemas novedosos y pertinentes para el desarrollo agropra
ductivo,

La estabilidad educativa consiste en mantener un estado de equilibrio
dindmico estable en todo ¢ proceso y en cada uno de los elementos del
sisterna, generando acciones y salidas laterales ante presiones diversas,
Puede ser de manejo, econdmica v cultural; 1a estabilidad de manejo se
genera cuando se eligen conocimientos, herramientas, tecnologias v en-
foque que responda a las necesidades del contexto y a la disponibilidad
de recursos, La estabilidad econdmicase relaciona con la capacidad del
sislema educativo de organizar, operar y retroalimentarse para mantener
resultados pertinentes, en relacidn con la eficiencia del uso de recursos
académicos, productivos, tecnolégicos v de infraestructura: la estabilidad
cultural se refiere al contexto, organizacion y conocimiento {Altieri, 1999,
pp- 62-64, y Altieri y Nicholls, 2000, pp. 24-26) del entorna, para lograr
aprendizajes pertinentes. La resifiencia es la capacidad estructural v de

visld: €5 NECesario
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A-!nbu:m ¥ criterios de sustentabilidad en o educacion agropecuaria
Alribuito Concepto | —

Productividad - e
Generaciin de egresados. | Porcentaje de eficiencia terminal,
congcimientos, I-Eﬁ_'lﬂng'll.a Mitmero de alumnos involucrados en
yvinculacidn al objetiva | investigaciones, en vinculacidn y tesis
propucsto. claboradas.

Estabilidad | Capacidad escolar Nimera de reuniones de academia
de mantener constanle Termas de discusidn centrados al
la productividad. proceso educative.

Relacion entre propuestas y su
aperaciin.

Confabilidsd | Capacidad de mantener el | Capacitacion y actualizacion
perfil de epreso a ks directiva, docente y ndministrativa
neceddades sociales, a los contextos y necesidades del

process sducatino
dios contratados o en
autoernple, a su perfil de egreso.

Resilisncia Capacidad de retornar ala | Tiempe para adoplar y operar nuevos
estabilidad después de una | paradigmas en el proceso educativo.

| perturbacion grave.

Adaptahilidad | Capacidad de encontrar Revision y segaimiento de carreras
nuevos niveles de Reconversion de perfil docente
estabilidad ante cambios al | Investigaciones y desarrallo
proceso educative de largo | tecnologico.

. phm Seclores PEﬂdum renovados,

Equidad Empoderamiento del Wiveles de reprobacién v abandono
comocirmiento ¥ la prictica | escodar.
en los estudiantes. Trabajo colaborative en las diferentes

FETI TR
Tomas de decisiones colectivas,
Esspuemas de evaluacidn integrales.

Autosuficiencia | Capacidad de contralar Mivel de organizacion y operacion,
las interacclones con el Adquisicidn de recursos eXermos,
| exterior, seglin prioridades,
objetivos ¥ valoses
enddgenos,

Hara: con base o0 &l Marco de Prakmicion mrssis, Grapo intsrdisopmana de |ecnobogi rural ipropia
e A O Wicaion, R, p 2021,
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arganizacion del sistema educativo para retornar al estado de equilibrio
ante perturbaciones graves que sufra por presiones econdmicas, sociales,
politicas, administrativas y sindicales, Se trata de que el sistema educati-
wo, @ nivel de escuela, pueda tener un nivel de atencidn prioritaria e in-
mediata de los problemas internos: laborales, personales, administrati-
vios, gremiales, politicos, estudiantiles, de padres de familia y de todos los
agentes que intervienen en el proceso educativo,

Por confiabilidad se entiende la capacidad del sistema educativo de
ajustarse a perturbaciones o transformaciones, para Hegar a alcanzar nive-
les de cumplimiento del perfil de egreso, cercanos al dptimo. La confiabi-
lidad puede ser académica, productiva, investigativa, vinculante y admi-
nistrativa. La académica es el mantenimiento de un nivel de aprendizaje
cercano al dptimo en todos los alumnos, por lo que ante cualquier cambio
de ambiente escolar o productivo pueda ejercer sus capacidades o com-
petencias. La investigativa refiere la existencia de la mvestigacion educa
tiva o tecnoldgica, como herramienta del aprendizaje en los alumnos que
propicie y genere permanentemente conocimientos, tecnologlas, téenicas
y enfoques pertinentes para la sociedad agroproductiva. Por confiabilidad
vinculante se entiende la relacion de la escuela con su contexto de mane-
ra permanente, eficiente y productiva; con ello los alumnos confrontan
su aprendizaje y fortalecen sus habilidades y los profesores realizan in-
vestigaciones, transfieren tecnologia, capacitan y ofrecen asistencia técni-
ca, todo ello de manera pertinente a su contexto. La administrativa tiene
que ver con fas cuestiones normativas y su pertinencia, de tal manera que
fomenten la flexibilidad, el empoderamiento del profesor con su proceso
académico, el trabajo colaborativo y sus resultados.

La adaptabilidad o flexibilidad es 1a habilidad del sistema educativo
para encontrar nuevos niveles de equilibrio escolar ante cambios sustan-
tivos de los aspectos socioculturales, econdmicos, pedagdgicos y ambien-
tales. La adaptabilidad sociocultural depende del nivel de organizacion
endégeno para hacer frente a la influencia externa sobre elementos bisi-
cos del sistema educativo. La adaptabilidad econdmica se refiere a la ca-
pacidad del sistema educativo de encontrar niveles de operacin eficientes
com los recursos disponibles.

La adaptabilidad pedagégica se refiere al dinamismo del sistema para
analizar, adoptar y evaluar enfoques educativos que mejoren el empaode-
ramiento del aprendizaje. La adaptabilidad ambiental refiere la pertinencia
del sisterna educativo de adaptarse a los cambios de su contexto natural,
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La equidad considera el impacto del sistema educativo tanto intra
como intergeneracionalmente, de los beneficios ¢ inversiones relaciona-
dos con las actividades sustantivas de la ensenanza y aprendizaje a través
de la cobertura, eficiencia terminal y titulacion, La equidad tambien tie-
ne que ver con la atencidn de los productores en sus diferentes niveles
productivos y las problemiticas que presentan.

Autodependencia o autogestion es la capacidad del sistema educativo
de organizarse y operar de forma autosuficiente en lo académico, tecno-
lbgico, productivo y administrativo, La autodependencia aplicaria todo el
proceso educativo, que incluye a los docentes con mayor autonomia aca-
démica, con ¢ empoderamiento de los alumnos, con los derechos de los
padres de familia, con la responsabilidad de directivos. La autodepen-
dencia implicaria mecanismos ¥y acciones tendientes a la critica, autocri-
tica, supervisitn, actualizacion y retroalimentacion.

Otro factor que obliga a un cambio lo representa el cambio climatico,
que provocard mayor presion sobre la sustentahilidad alimentaria, en la
generacion de alternativas tecnologicas que puedan mitigar sus efectos;
otro factor lo representa el incremento poblacional y, finalmente, una
base de recursos disminuida, contaminada y degradada. La vision y prac-
tica de diversos paises desarrollados estd tendiendo cada vez mas por la
agricultura climiticamente inteligente, para alimentar sanamente a sus
poblaciones locales; mientras los paises subdesarrollados, como Meéxico,
siguen la tendencia lineal de aprendizaje v uso de tecnologias no susten-
Lables, sobre todo del uso de agroquimicos. Se disponen de muchos re-
cursos multiculturales y megabiodiversos en el pals que han estado espe-
rando para su descubrimiento, estudio, documentacion, mejoramiento y
aprovechamiento, paralizados por el statu quo en que ha caido la escucla
agropecuaria. Las sinergias continuarin mientras la vision de quienes
roman las decisiones estructurales no cambie; solo falta esperar que el
cambio climitico haga su tarea con ¢l incremento de sus efectos, lo que
obligard, con la tranquilidad de quien tiene el poder y exige sin dar nada
a cambio, Serd muy lamentable quedarse esperando. En si se requiere:
a) reactivacion de las potencialidades locales y regionales; b) empodera-
miento de la escuela agropecuaria; ¢) procesos congruentes y sinérgicos,
d) escuela agropecuaria contextualizada: e) estructura curricular acorde
a las potencialidades de los alumnos y necesidades de los productores; ¥
) prioridad: politica de estado del tema de la escuela agropecuaria
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Conclusiones

Para lograr tal compromiso se requiere de una ensefanza no-lineal, mas
bien integral en lo académico, productivo, tecnoldgico, investigativo y
vinculative: contextualizada a las necesidades locales o microrregionales;
flexible en su estructura administrativa, operativa y funcional, y con re-
troalimentacidn formativa y oportuna; pertinente en su estructura curri-
cular, programas y contenidos, en sus procesos y actividades pedagépgicas
y didiicticas, en sus carreras lécnicas ¥ profesionales. Todo ello en sincro-
nfa con un enfoque, mision, vision y objetivos que conlleven a un perfil
de egreso pertinente y suficiente.

La pertinencia debera considerar: la multiculturalidad, megabiodiver-
stdad, un sector social rural en pobreza y marginacion, con bajos o escasos
niveles educativos, dvido de recursos tecnologicos ad hor; una agricultura
de pequena escala y de laderas, plagas y enfermedades complejas y resis.
tentes, manejo de cosecha y poscosecha incipiente, agroindustria escasa;
de recursos naturales deteriorados, dependiente de la precipitacion plu-
wvial irregular, con suelos degradados o contaminados; con bajos parame-
tros agroproductivos, sobre todo de alimentos basicos, de amplios cono-
cimientos ancestrales y un mercado laboral reducido e inestable.

La escuela agropecuaria deberd estar en estrecha relacion con diversas
instituciones ¢ investigadores de amplia experiencia nacional e interna-
cional: Fa, 1IBA, CGIAR, UACH, UNAM, UAM, CIMMYT, CINVESTAY, INIFAR,
ong, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrallo So-
cial, con el fin de revisar, analizar, proponer, evaluar y retroalimentar los
intereses, fines ¥ resultados de la educacion agropecuaria, y el desarrollo
rural y agroalimentario.

La escuela agropecuaria, de nivel medio superior (y superior), debera
superar ¢l salén de clases, como (nico espacio de aprendizaje, a esque-
mias mis constructivistas en el campo productivo. Para ello, en el caso del
nivel medio superior, su estructura curricular tradicional deberd transi-
tar hacia un esquema flexible de escolaridad que ofrexca, a los intereses
de los alumnos, al menos tres opciones educativas: bachillerato, carrera
lécnica o ambas opciones juntas (lo que actualmente se tiene).

La flexibilidad requerird de una nueva organizacion funcional y ope-
rativa de la estructura del sistema curricular, transformacidn de progra-
mas de estudio potencialmente signihicativos, aulas inteligentes, sectores
productives eficientes y funcionales, talleres modernos, laboratorios com-
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pletos, investigacion dindmica y pertinente, vinculacion efectiva, personal
con el perfil iddneo y subcente, El docente se transformard en conocedor
y experto de su contexto, mediador y facilitador del aprendizaje, siempre
en constante evaluacion y retroalimentacidn.

La escuela agropecuaria debera considerarse relativista, es decir, con
niveles especificos de conocimiento; constructivista, generando el conoci-
miento con el alumno; muldticriterio para integrar lo sociocultural, econd-
mico y ambiental a sus procesos; sistémica, es decir, un proceso educativo
completo; imtegrador hacia el perhl de egreso; participativo de sus agentes
que lo integran; multidisciplinar, contrario a la especializacion,

Para lograr el desarrollo agroalimentario sustentable, se requiere que
¢l Estado mexicano visualice la importancia de la escuela agropecuaria,
de nivel medio y superion, y se le dé la categoria de estratégica para el
desarrollo del pais, con mds recursos fiscales y la exigencia de un anilisis
permanente de su pertinencia y resultados.
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Desarrollando un Mooc para el sector agropecuario:
caso de la vach

YscHEL SoTo Espinozas!
Ratr Ganmnipo Ancuno,?
Lavinia Extn Esrinosa Herepia®

Resumen

Una buena prictica en la gestidn y palitica universitaria responde a la de-
manda actual de los actuales cursos masivos abiertos y en linea; los Mmoo
(del inglés Massive Open Online Course) que favorecen la transformacidn
de los recursos educativos a un formato digital que permite mejorar la
gestidn, organizacién y utilizacion institucional, mediante campaiias de
concienciacién, desarrollo de actividades y de recursos tecnoldgicos. En-
tonces, se abrid un camino novedoso y lleno de tendencias en educacion
que ha sobrepasado las [ronteras de la universidad, pues los Mooc son
cursos en linea en los que no se exige ningiin requisito para acceder a ellos
¥ que estin preparados para aceptar miles de estudiantes participando de
lorma simultinea, Dado que estos son de reciente desarrollo, I informa.
cidn disponible sobre su creacion y forma de funcionamiento es poco
clara, por ello, el propésito de este articulo es proporcionar una serie de
puntos sobre la creacidn de un curso Mooc, con el fin de ayudar a aque-
llos interesados que quieran crear sus propios cursos de este tipo,

Palabras clave: mooc, educacidn a distancia,

Introduccion

El desafio tanto para el docente como para el estudiante es encontrar el
equilibrio entre ¢l grado de desafio de una actividad y ¢l grado de habili-
dad del individuo que la estd realizando, a un punto tal en el que también
las limitantes realmente posibiliten aprendizajes vitales, Se pretende que
su eje central sea el individuo en asociacion con sus pares y con las dreas

' Preparatoria Agricola vach, soesys@gmail.com.
" e, rpa a7l @hotmail oo

" Preparatoria Agricoda uach, psiquearts@gmail .com.
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Vinculacion, educacién y mercado de trabajo en México:
;laberinto sin salida o innovacion con esperanza?

Ligerio VicTorixo RamMires'

Resumen

En las altimas tres décadas, la educacion en Mexico presenta una cnorme
cantidad de problemas que requieren ser conocidos, diagnosticados y
atendidos en la bisqueda de soluciones, Las relormas emprendidas en
los dltimos cinco sexenios no han logrado selucionar dos de los princi-
pales problemas de nuestro sistema educativo nacional: la desigualdad
cducativa ¥ la extendida falta de calidad, :irldu'!.l'ﬂldu.. B COnSecuenci,
deterioro de las condiciones econdmicas, sociales y culturales y Ia des-
ocupacion de nuestros profesionales egresados de las instituciones de
educacion superior (185). En esas perspectivas conviene Pl.a.nlrarrl.:u
como preguntas generadoras, jJQué razones explican la persistencia de
esla situacion? jPor qué los esfuerzos reformadores de esos tltimos go-
biernos sexenales son, en general, poco fructiferos?

Para darle sentido a esta ponencia nos proponemos cumplir el si-
guiente objetiva: Analizar la problematica de la insercion de los egresa-
dos de las Instituciones de Educacidn Superior (1£5) en los mercados de
trabajo, mediante fuentes documentales e investigaciones publicadas por
la comunidad cientifica. Reflexionar sobre los intentos reformistas de los
ultimos gobiernos, asi como plantear alternativas de solucidn a dicha
problematica.

Introduccion

La dindmica del escrito, expresada en el presente ensayo, puntualmente
pretende contestar las siguientes preguntas:

" Con algunas madificaciones sildonabes, cite rrabsp s¢ prosents como canferencia por iny-
taciin en los Fores del Consejo Mexicano de Investigaciin Educative (coMie]) y en I Universi-
dad Pedapigics Macianal [vew) Campos Toheca, 5 e junis, 2018,

! Profesor-investkgadar, Llniversidad Avtdnoma Clapinga, micmbro ded sar-comacyr. cu:
victorinoramrezliherioayahing, com. i,
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L. jQué factores provocan la desvinculacidn de las instituciones de
educacion superior (1E5) con los mercados de trabajo?

2. jQué consecuencias (econdmicas, sociales y culturales) experimen-
tan los egresados de las 185 cuando viven el desempleo, subempleo
o empleo precario?

3. ;jQué elementos deben considerar las 165 en ¢l disefio del perfil de
ingreso v egreso de los profesionales para garantizar una vincula-
citn con log mercados de trabajo?

4. jue estrategias deben implementar las 165 para mejorar su vincu-
lacidn y su ingreso, promocion ¥ permanencia en los mercados de
trabajo?

En las piginas siguientes tratamos de responder cada una de las pre-
guntas planteadas con base en ¢l estudios socioldgicos y econdmicos, que
han realizado investigadores del campo de investigaciones sobre segui-
miento de egresados de las universidades publicas del propio coMiE en la
década 2002-2012. En esos estudios subyacen las corrientes tedricas y
metodolégicas que los mismos resultados arrojan desde una perspectiva
de ver no a un solo mercado laboral sino a una segregacion de mercados
en plural, incluyendo el mercado académico de los profesionales egresa-

dos [ Reynaga, 2002).

Desarrollo

. j0Qué factores provocan la desvinculacion de las instituciones
de educacidn superior (ies) con el mercado de trabajo?

Las tendencias globales o también conocidas como internacionales en los
mercados de trabajo, estin influidas por los cambios estructurales que ha
venido promoviendo el neoliberalismo como modelo econdmico, social
v cultural en todo el globo terrdquen. Sus efectos, sin duda, moldean el
comportamiento y problematizacidn de la educacidn, la ciencia, el medio
ambiente y la agricultura, tan solo por ubicarlas como una parte funda-
mental de la cultura. Las organizaciones internacionales, en su interés
por analizar problemas globales, ha constituido verdaderos grupos de in-
vestigacion que amalizan a nivel macro lo que esti sucediendo y puede
suceder en todo el mundo, especialmente en el drea de la agricultura y en
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el medio ambiente, lugar que nos corresponde tomarlo como objeto de
estudio, como drea académica y de investigacion porque nuestra univer-
sidad forma profesionales e investigadores preferentemente en el medio
ruril, con concencia ambiental ¥ su correspondiente campo profesional
y laboral,

Agencias internacionales como la Organizacion para la Agriculturn ¥
Alimentacitn (Fao), la Organizacion para el Crecimiento v Desarrollo
Econdmico (o0cnE) v el Banco Mundial (Bsm) coinciden al senalar que la
agricultura esta padeciendo en la actwalidad v se enfrentara a multiples
desafios en las proximas décadas, entre los cuales destacan: i) producir
mas comida para alimentar a una poblacién mundial cada vez mds pros-
pera ¥ creciente que demandard una dieta mis variada; i) contribuir al
desarrollo global y la reduccion de la pobreza en muchos paises en desa-
rrollo; i) gestionar una mayor competencia por los usos alternativos de
los recursos finitos de la tierra v el agua; iv) contribuir a la preservacion
de la biodiversidad y la restauracion de los ecosistemas fragiles; v) atenuar
las amenarasala seguridad alimentaria sostenible; ¥ vi) mitigar y adaptar-
se al cambio climitico que traerd temperaturas medias mds altas, cambios
en los patrones de precipitacion y los eventos extremos mds frecuentes
(oECD-PAQ, 2012; G20, 2012; World Bank, 2008),

Mexico, como pais en desarrollo, seria de los mds afectados. La pro-
duccidn de maiz de temporal se reduciria en 17% en 2050 y Ia de riego en
5% la de trigo de temporal en 19%, y la de riego en 8% (1FpRrr, 2009). Stern
{2006) estimo la reduccidn del producto interno bruto (P18} mundial
en 2% si no se atendan los efectos negativos del cambio climdtico.

En este contexto, conviene agregar que vivimos en la profusa realidad
del informacionalismo (De Souza, 2000); el mundo va, viene y se entre-
tiene en las profundas transformaciones econdmicas, sociales, politicas,
culturales y educativas. El avance de la ciencia, las tecnologias de la infor-
macion ¥ comunicacion {Tic), ¢l acceso ¥ la distribucidn de la informacion
a traves del uso de los medios informiticos y las formas de organizacién de
las economias de los paises que se han agrupado en blogues regionales,
para obtener mayor ventaja en la competencia internacional, han revolu-
cionado la organizacion de los procesos productivos v educativos como
nunca antes se habia visto en la historia. El ficil acceso al conocimiento, a
la informacidn (y, en grado sumo, la saturacion de datos, mensajes e ideo-
logias) por medios electronicos multiplica el efecto formativo de las insti-
tuciones de educacion superior {1gs).
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Los perfiles que distinguen a la globalizacion en la actualidad son,
entre los mds importantes, los siguientes (Victorino y De Souza, 2010):

« Transformacién de las economias nacionales. El mercado interno pasa a
un segundo plano y se consiente al desarrollo basado en e comercio exte-
tior, con economias altamente monopolizadas.

« Las empresas trasnacionales son la base de la economia mundial Se otor-
gan amplias libertades y facilidades a la inversion extranjera directa,

« El trabajo se flexibiliza al miximo y tiene una menor participacian en el
valor agregadi de los patses. Fl salario real se ha hecho polvo, se intensifica
la explotacién. Se prioriza el trabajo de los jévenes sobre los viejos.

« 5e promueve < comercio exterior con politicas proteccionistas en los pai-
ses desarrollados.

« Los recursos naturales se privatizan y explotan al miximo, provocando
alteraciones ecologicas,

« Hay una nueva base tecnologica que abarata los equipos de alia tecnologla
v eleva la productividad,

« Bl papel del Estado se ha reducido a organizador de la economia y los
mercados.

« Los acuerdos regionales fortalecen a las economias més desarrolladas, a
las empresas transnacionales y a los grandes grupos financieros interna-
cionales,

Es un imperativo sefalar ¢l hecho flagrante de la globalizacion de la
economia y la internacionalizacion del capital, que proclaman el libre co-
mercio como la turbina del crecimiento economico de los paises. Esta
gran avenida, abierta a las economias del mercado y a los torrentes de
inversion internacionales da pabulo a la nueva moda del desarrollo. Los
gobiernos de los paises periféricos, que sobreviven en los suburbios del
desarrollo, han perdido atn mis su capacidad para dirigir sus economias
en beneficio del pueblo raso. Su papel se reduce a custodiar bajo canda-
dos los intereses del sistema econdmico, social, cultural y politico con
miras a la competencia y a la inversion rentable. Aunadao a esto, el sistema
econdmico mundial lleva en sus venas distorsiones que ocasionan crisis
ciclicas mis pronunciadas y generalizadas,

Seglin los cartabones posmodernistas, la disminucion de las inequi-
dades existentes entre paises ricos y paises pobres exige sociedades nacio-
nales. correctamente educadas, perfiladas en las aristas del conocimiento,
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Hazdn por la cual, la educacion es un factor fundamental para una mejor
insercion de México en el contexto mundial {Medina y Victorino, 2006).
La sociedad en su conjunto debe esforzarse para elevar el nivel educative
de la poblacidn y evitar que sus trabajadores sean lanzados hacia terrenos
poco competitives. Asi fue reconocido por la Conferencia Mundial so-
bre Educacion Superior, organizada por la usesco en 1998 y reafirmada
rn 24,

En pocas palabras, el cuadro | sintetiza la realidad de los elementos
gue provocaron la desvinculacidn de las 1es frente a los mercados de tra-
bajo.

I, Arribo del neoliberalismo en los ochentas globalizacion neoliberal: (+)
Mercado, (-) Estado.. . Mucho (-} Estado Nacidn.

2. Desrregulacitn o privatizacidn de empresas publicas, estratégicas para
el desarrallo,

3, Inicia la descorporativizacién en la contratacion de trabajadores> Neo-
COPOrR YIS,

4. Desaparicion de las profesiones y empleos del antiguo Estado social

5, Imicio de las Reformas Estructurales en los noventas: Reforma Art. 27,
Art. 3=y 123 Constitucionales,

& Con Lo desaparicidn del Ejido, se incrementa el mercado de tierras.

7 Reforma al 3ro Constitucional. El Estade obligado a subsidiar sdlo a la
educacidn bdsica, noala M3 vs.

8. Fortalectmiento de facilidades a la educacidn privada o escuelas particu.
lares.

9 [niciativa de Reforma al 123 Constitucional, Neoliberalizacién de las
[ormas de contratacion.

10. La mal Hamada Reforma Educativa somete a la contratacion neoliberal a

todo el magisterio nacional.

2. j0ué consecuencias (econdrmicas, socinles y culturales) experimentan [os egre-
sados de las 185 cuando viven el desemplen, subempleo o emipleo precario?

Una de las primeras consecuencias gue viven los L-E;resadus de lis 1E5 e
una suerte de frustracion, al pensar y actuar que tienen que trabajar en lo
que sea ante la falta de oportunidades de un empleo, donde pongan en
reflexion y practica los contenidos de su profesion que aprendieron en
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sus cuatro o cinco afos que estudiaron en la universidad. La desocupacion,
el desempleo, ¢l subempleo, los empleos variados, entre otras formas de
trabajo que deben buscar nuestros egresados para poder vivir en un mun-
do donde los mercados de trabajo, en su visidn anterior, en manoes del
Estado se han cerrado o porque cambiaron de duefio y ahora lo contro-
lan los empleadores extranjeros, empresas transnacionales y financieras
transnacionales.

Las anterfores realidades se han venido agudizando y profundizando,
en sus relormas estructurales, conforme avanzan los cinco Gltimos sexe-
nios bajo ¢l modelo econdmico, social y cultural del Hamado neolibera-
lismao.

Para muestra un boton, el sexemo actual (2012-2018) del Lic. Enri-
que Pefia Nieto, de nuevo con el priismo, se establece un México en ¢l cual
prometio cinco ejes de gran prioridad en el Plan Nacional de Desarrollo
2013- 2018; México en Paz, México Incluyente, México con Educacion de
Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global. Aun-
que la cuestion del empleo la incluye en el México Prospero. Era deseable
que se incluyera un México hacia el empleo de calidad,

Especialmente, el representante del ejecutivo federal, que se auto elo-
giaba como el Presidente del empleo, veamos lo que esta viviendo la so-
ciedad mexicana respecto a los empleos precarios y la tendencia en los
salarios y en los empleos,

Con la reforma laboral al 123 Constitucional continia su marcha im-
placablemente, por lo que la poblacidn que recibe de cero a tres salarios
minimos ha aumentado en mds de tres millones 242000 personas, Un
incremento de 66.2 a 67.8% respecto del total de la poblacién ocupada,
véase grifica |.

Ha}' dos conceptos importantes qué €8 necesario diferenciar en su
comprension: ¢l desempleo y la desocupacidn. Para el Instituto Nacional
de Estadisticas y Geografia {iveci) “la desocupacidn abierta no es, ni
pretende ser, la magnitud que expresa cudnta gente necesita trabajar en
un lugar ¥ momento determinados, o la medida de cudn tan grande es el
déhdt de oportunidades laborales; en realidad lo que la desocupacion
abierta indica es la magnitud de la poblacién que se comporta como bus-
cadora de trabajo (esto es, cuantos individuos apuestan a su insercion en
un mercado laboral) ante un déficit dado de oportunidades”™. En cambio,
para ¢l Centro de Andlisis Multidisciplinario {cam) de la uwam, acorde
con las recomendaciones de la Organizacién Internacional del Trabajo
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GRAFICA 1. Desemipleo 2012-2007
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(ort) para medir el desempleo y con base en ellas, “tenemos que para el
tercer trimestre de 2017 la tasa de desempleo, al igual que la desocupa-
cidn, ha disminuido, pero claramente a costa de generar empleo preca-
rio’ [Ferndndez-Vega, 2018, p. 21},

Para este mismo periodo, usande datos del maest complementada
con la metodologia del cam, para medir la escases de fuentes laborales
escala nacional, la tasa de desempleo es de 12.3%, siendo Veracruz, con
1 6.49%, Tabasco con 16%, ¥ Tlaxcala con 1597, los estados con tasa mas
alta de desemplen; mientras que Hidalgo, con 7.63%; Yucatin, con 7.59 y
Guetrero, con 5.35%, los estados con menor tasa de desem pleo en el Me-
xico (Ferndndez-Vega, 2018, p. 22).

Sin embargo, en cuanto a la vinculacidn laboral de los egresados uni-
versitarios con los mercados llamados emergentes, hay uno donde gene-
ralmente se emplean como taxistas profesionales con estudios de licen-
ciatura, maestria y doctorado, En este tipo de mercado ocupan un Jugar
importante las lamadas empresas UBER.

La grafica 2 nos indica que ¢l mercade de trabajo, denominado em-
presa Uber, ha tenido gran impacto en las principales ciudades capitales
de las entidades federativas. Esta empresa es la que més emplea egresados
universitarios con licenciatura, maestria y doctorado; fue una de las mas
exitosas en 2017 y que mis aporté al Producto Interno Bruto (ps) na-
cional
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Grarica L. Egresados EMs y supetior mercados de irabajos
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3. §Qué elementos deben considerar las ies en el diserio del perfil
de ingreso y egreso de los profesionales para garantizar
una vinculacidn con los mercados de trabajo?

La desvinculacion de las 185, con los mercados de trabajo, expresa un
comportamiento de relacién con el subempleo y desempleo abierto en la
sociedad mexicana, en donde los que estudiaron una carrera profesional
al no encontrar empleo en su drea de formacién se promueven en el su-
bempleo en los servicios de Uber o en el peor de los casos se emplean en
servicios no formales y a veces rayando en los empleas ilicitos,

En esta grifica podemos ver cdmo se expresa la desvinculacion de la educa.
cian media superior y superior (incluyendo los estudios de posgrado) con
los mercados de trabajo.

El modelo educative, entendido como los fundamentos filosaficos e
idenldgicos que deben tener los pilares de 1a educacién hdsica (Delord, 1994),
asi como los saberes de la educacidn del future (Morin, 1999), son las mejores
eslralegias para una formacion bisica que o sen debe implementar en las
presentes y futuras reformas educativas en México,
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4. jQué estrategias deben implementar las ies para mejorar
su vimculacidn con el ingreso, promocidn y permanencia
en los mercados de !'rﬂb:ljﬂ?

Tomando en cuenta que las 185 no pueden controlar el comportamiento
de los mercados de trabajo, lo mis que deben hacer es darle una formacion
bésica fuerte o maciza para que, si fuera el caso de que los estudiantes
tuvieran una insercién temprana en los mercados como técnicos, es decir,
que estudiaran una carrera a nivel bachillerato o educacion media supe-
rior, puedan trabajar y al mismo tiempo continuar en el nivel superior,
seguirse formando en este y, de esa manera, promoverse hacia otro nivel
de mayor escolaridad (maestria y doctorade) cuando concluyera sus es-
tudios de licenciatura,

Mientras esto no suceda seguiremos viviendo el circulo vicioso que
hoy se refleja en la relacidn empleo y niveles de escolaridad. Una relacidn
de meritocracia en la esfera escolar y poca o nula participacion en los es-
casos pucstos de los mercados de trabajo.

Recomendaciones finales

A manera de conclugion, optamaos por retomar una serie de recomenda-
ciones que ha hecho incluso el comig, las cuales dicen que la sociedad
cientifica y la ciudadania toda debemos rescatar al sistema educativo na-
cional (sen) v hacer efectiva su democratizacion para el desarrollo sus-
tentable y legitimo de México. Por cuestion de espacio, para explicar cada
una de las siguientes propuestas, solo se mencionan:

Diez propuestas de revision y mejora
del sistema educativo nacional (2018)

1. El Estado nacional esta obligado a dar a todos educacidén de ca-
lidad.

2. El Estado debe mantener su papel recto en la educacion.

3. La organizacion escolar debe centrarse en el aprendizae.

4_Fl Estado debe abatir las barreras étnicas, econdmicas, sociales y
debe promover una educacion inclusiva y de calidad.
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5. Las autiridades educativas deben mejorar su formacion inicial, al
tgual que los maestros deben capacitarse ¥ actualizarse,

6. La Ley Secundaria de la ReformaEducativa de 2013, centrada en
el Ejercicio Profesional Docente (ErPp) debe revisarse y reformarse
si 5 posible.

7. Debemos propugnar por una formacidn continua de las autorida-
des educativas,

8. Fornentar la cultura evaluativa como la unica estrategia para me-
dir los aprendizajes,

9, Gobernanza del sex con Hexibilidad v sostenibilidad.

10, Fomentar la cultura de corresponsabilidad entre los principales
actores del sen.
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Violencia y constitucion del sujeto politico
en la Costa Chica de Guerrero

Tvdn Coavez VicToRiN!'
Ligerto VicToriMo RasMikes!

Resumen

En 2013, los pobladores de los municipios de Ayutla de los Libres y Te-
coanapa, organizados como Policia Comunitaria de la Unidn de Pueblos
Organizados del Estado de Guerrero (UpoEG), articularon una fuerza co-
lectiva que hizo frente a la situacton de violencia que vivian & manos
de grapos criminales que operaban sin que las instituciones piblicas de
seguridad intervinieran. Antes del alzamiento la violencia que afecto la
cotidianidad de las comunidades fue enfrentada con estrategias desple-
gadas por ciudadanos para salvar la vida (formas de resistencia), configu-
rando al mismo tiempo nuevos posicionamientos y posibilidades de
emancipacion,

Las acciones desplegadas cuentan con la influencia de otros proyec-
tos, matrices de luchas ya constituidas, experiencia generada en las dis-
putas ¥ rupturas con otras organizaciones comunitarias. En el conflicto
han asumido posturas que redefinen el papel del Estado y su hegemonia
en la vida politica, y de los grupos delictivos que dominaban aspectos de
la vida colidiang: incluse de actores como las CIPresas que amenatan
territorios vecinos con sus proyectos, que buscan la explotacion de recur-
sos naturales construyendo espacios y practicas de autonomia, en busca
de una paz que no es construida a partir de la hegemonia politica estatal,

Este articulo propone discutir algunos elementos tedrico-conceptua-
les para una reflexion critica, en torno al estudio sobre la experiencia de la
violencia en estos territorios en disputa, proponiendo como estrategia de
anilisis nuevas nociones que toman en cuentia la potencia de contrapoder
politico frente a las que lo relegan a un terreno secundario, abonando asi
al estudio de procesos de subjetivaciones que se constituyen en el conflic-

! Droctorante del doctorado en Clemceas Agrarias, Deparamenio de Socologin Rural de buach,
! Profesoe- iovestigadior de la vach, micmbre de Sistema Nacional de Tovestigadores dd Co-
nae - Mléxion,
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to. Se concluye que las experiencias de subalternidad, antagonismo y au-
todeterminacidn, que se¢ han dado en municipios donde los proyectos co-
munitarios se han manifestado con mayor intensidad, dan cuenta de esla
necesidad de atender a los procesos de subjetivacion politica.

Palabras claves: médrgenes, subjetivacion politica, subaltermidad, movimien-
tos sociopoliticos, experiencia, antagonisme autonomia.

Introduccion

Este articulo propone plantear una discusion a partir de algunos elemen-
tos tedrico —conceptuales para una reflexion critica en torno al estudio
sobre Ia experiencia de violencia, como punto de activacidn de la subjeti-
vacion politica, que tiene lugar en contextos de conflicto como el que se
desarrolla en las comunidades de la Costa Chica de Guerrero, en casos como
los municipios de Tecoanapa y Ayutla de los Libres, entidades donde se
gestd I organizacion y primera accién visible de Ia Policia Ciudadana
{pc) de la uroEG, logrando una paz tensa que sigue siendo escenario de
amenazas v disputas con otras organizaciones de seguridad ciudadana.

La estructura del articulo esta planteada en tres partes; en la primera
s¢ dard una descripcion del entramade de fuerzas que disputan el poder
en la region de la Costa Chica y sus alcances globales y locales; en la sigwien-
be parte se expondrin algunos apuntes sobre las propuestas leoricas que
consideramos importantes, para abordar el estudio de la violencia y su
relacion con la expresion de relaciones de fuerza politica, que se cimienta
en experiencias en estos contextos; finalmente, se plantearin algunas con-
clusiones y consideraciones finales.

1. El entramado de fuerzas en conflicto en Costa Chica

Fste apartado se compone de tres momentos. El primero se ajusta a la
descripeion de las disputas que tienen lugar en distintas zonas de la Cos-
ta Chica Guerrero; el segundo refiere al despliegue de la violencia en las
poblacicnes, para pasar a un tercero que plantea pensar la conexion de
los conflictos ¥ de las relaciones de dominacion mis alli de Jo local. Los
remanentes de la violencia tienen alcance relacional en otros espacios,
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por lo que se debe pensar los conflictos no de una forma dislocada sino
en permanente relacion.

La experiencia de los miembros de las comunidades de Guerrero que han
sido afectados por la violencia no es nueva son muchos los casos que se
han vuelto parte de la historia de represion politica, conflictos v relacio-
nes de dominio con autoridades y crimen organizado, sumado a las con-
diciones econdmicas y sociales marcadas por la exclusion y la pobreza. Sin
embargo, esla experiencia se intensificd y tomo nuevas dindmicas desde
el 2006, pero a nivel region Costa Chica se visibilizé la presencia de miem-
bros de grupos del crimen organizado a partir del 2010. Esta situacidén
llevts a los pobladores a articular una Policia Comunitaria en 2013, te-
niendo como base politica a la Unién de Pueblos Organizados del Fstado
de Guerrero (UroeG), organizacion cuya matriz’ {a partir de rupturas)
estd en la experiencia de lucha autondomica de la crac' (Coordinadora
Regional de Asambleas Comunitarias), que desde 1995 ha estado activa
con practicas colectivas que se basan en un proyecto que abarca la defen-
sa del territorio frente a los proyectos mineros, asi como cuestiones como
otras dimensiones sociales desde una visién que se asume como anclada
en la tradicion de resistencia indigena.

Los alcances de la lucha de la upokG han derivado en acciones como
la reciente victoria frente al sistema de partidos politicos que se consi-
guio tras un largo proceso para ejercer el derecho de las comunidades a
tener una forma propia de gobierno municipal, es decir, una forma de
gobernarse por usos ¥ costumbres, pere el punto de unidad que dio fuer-
Zd a esta organizacion, que ya tenia actividad desde 2010, fueron las ac-
ciones de defensa frente a la violencia del crimen organizado,

" Hay trabapos de investigacion quee sefalan o papel de ln vroec coma agenie de desmovilizg-
cin ¥ fragmentaciin de la crac {Gonzdler, 2004), ko cual s discutible si vemos e proceso que se
ha dado hasta el dia Je Ty,

* Esta incks con 36 comunidades de los puehlos Me” phas y Ma savi; en 1995 entregan delin-
coentes 4 ls policia ¥ son liberados injustificadamente, Aunque d antecedente de su fandacion s
menclans e 1991, serin durante ba celeheackin de los "500 afos de resbstenchs negra, indigena v
popular’, que se iniciarin o procesn de constitucidn de esta srganiacide, T3 struetirs comanita
ria regional coentan con cinco sedes reglonades: Espino Blanco, Citlallepec, Aywths v dos en San
Laks Acatldn, ¥ es importante resaltar que bago este proyecto se agrupan varios segeentos de Pali
cdas Commnitarias que lenen sus proplos ofdizos (Vivanco y Goerrem, 20020,
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La dimension del proyecto de seguridad de la vroeG es denominado
formalmente como Sistema de Seguridad v Justicia Ciudadana (ssyic),
por lo que su policia se ha asumido como Policia Ciudadana, Aungue en
distintos trabajos académicos, fuentes periodisticas y declaraciones de
miembros de otros proyectos comunitarios v del gobierno, la vrors ha sido
ubtcada mis cerca a la emergencia de grupos de autodefensa como los
surgidos en Michoscin; hablar de Policias Comunitarias® (pc) tiene sig-
nificaciones importantes para las poblaciones, no obstante que los refe-
rentes para la unidad en torno a lo énico no son daros, debido a que las
poblaciones donde tienen presencia estin conformadas por una plurali-
dad de concepciones identitarias® que se han vuelto un punto de discusion.

La relacitn entre proyectos comunitarios es compleja, pues se articulan
mediante rupturas, acuerdos, disputas e incluso enfrentamientos directos,
asi como concepciones distintas (algunos solo basados en la seguridad);
actualmente, los reportes periodisticos senalan que en el Estado de Gue-
rrero hay 18 grupos armados operando como policias comunitarias (Za-
cartas, 2018).

La convergencia de fuerzas ha sido determinantes, en la vida de las
comunidades. Tras la incursidon de las Policlas Comunitarias de la vrokd,
en enero de 2013, ¢l territorio ha sufrido reconfiguraciones respecto a la
correlacion de fuerzas de los grupos que mantienen vigilancia y posicion
en puntos estratégicos de la region. Una forma de ubicar las relaciones a
nivel de espacio es observar como, desde 2014, el corredor carretero fe-
deral de entrada a la Costa Chica, que va del municipio Juan R, Escudero
(Tierra Colorada) a Florencio Villarreal ( Cruz Grande), cuenta con rete-
nes de policias federales y ejército, asi como de dos proyectos de seguri-
dad ciudadana o comunitaria. Uno pertenece al denominado Fusnec
(Frente Unido para la Seguridad y Desarrollo del Estado de Guerrero),
que surgid como parte de la vroEd en enero de 2014 y que meses mas

" Raspecto @ b defiscin dde use comin gque se b alilizads, asivdefensas, las orgamzacones
l,urghiq,ﬁ e este comexts han trmtado de deslindarse de cias nodones qu:L-u colpcan en relacion
vspocial respecte ol Estado v o juridico, pues dependivndo la definicidn se bogitiman cerias accio-
ps dentro o faera de lo begal. Ademis esta denominacion ha sidi wiilizsda para sefalar gue estia
mds basds en la delfensa v eegaridad gque en ks basgueda de constnuir espacios de automonsia,

¥ Segim los datos recabados por alganes mvestigadores, Ayutla de los Libres cuenta con una
poblacidn tital de 60716 habitantes, de los cuales un 54.01% s autoadseribe como bndigena, un
11.Y7% como afrodescendients, ademds de contar con un grads de manginacie alio. En el oso
de Tecoanapa cuenta con 46 817 habitentes, de bos cuales un | 28T se adscribe como indigena.
micniras en un 115% s consldera afredescendiente, con dgual condictdn de marginalidad
{Warnhaoltr, 2017, p. 28]
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tarde se convirtid en una organizacion que desconocia el papel de las pc
dirigidas por el lider de la misma, Bruno Plicido Valerio (quien también
wvo rupturas con la crac antes de fundar la vroes). Actualmente, el
FUSDEG mantiene una importante disputa con grupos armados y policias
comunitarias en el corredor de Terra Colorada-Petaquillas, punto de ac-
ceso a la zona centro del estado, asi como con los integrantes de la vroes,
lo cual ha costado decenas de vidas.

Las fronteras delimitadas cuentan ademds con presencia de institu-
ciones de seguridad publica, tanto el ejército con su campamento perma-
nente en la salida a San Marcos, como la policia estatal cuya presencia es
intermitente. El caso mis emblematico de conflicto se dio al inicio de la
creacion del ssyyc en 2013, cuando miembros del ¢jército intentaron des-
armar a la vrokc en la comunidad El Pericon, municipio de Tecoanapa,
lo cual derivd en la contencion de la poblacion que retuvo a mis de cien
elementos militares logrando evitar su objetivo [Ocampo, 2013). Estas
fuerzas tienen relacion con el entramado de fuerzas a nivel nacional y
reacomodos de poder de empresas, crimen organizado y Estado.

1l

Otra forma de comprender esta relacidn es conocer los procesos que han
vivido los miembros de las poblaciones, cuyo detonante y signo caracte-
ristico es la violencia, Nos referimos a su materialidad en pricticas como
secuestro, extorcion, amedrentamiento, asesinatos, violaciém, tortura,
desaparicidn y la imposicion de reglas que, durante distintos pasajes, re-
disefiaron las dindmicas del espacio social.

Antes del alzamiento en 2013 se llegd al extremo de la aparicidn de
propaganda en las calles, donde se exponian horarios para transitar por la
via publica, colores que no debian vestirse ¥ la autorizacion para utilizar
vidrios polurizados. Los pobladores tuvieron encuentros en los que eran
amenazados en la carretera, asi como extorsion telefonica, cobro de cuo-
tas bajo amenazas directas, asi como experiencias de secuestros y asesi-
natos. Estas son acciones atribuidas al crimen organizado, pero también
podemos referirnos a la violencia de las fuerzas estatales que en otros afios
desplegaron operativos para investigar delitos graves como el secuestro,
los cuales tuvieron caracteristicas extralegales (Sur, 2003).7

" En mapo de M0 se realizaron detenciones con cateos @ casas en Ayutla ¥ Tecoanapa, la
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Ter

Si bien este trabajo se centra en la region de la Costa Chica y, en particu-
lar, en la reflexidn en torno a las experiencias de las comunidades de los
municipios de Ayutla de los Libres y Tecoanapa, no se puede dejar de re-
conocer que la lucha de estas fuerzas y sus integrantes liene impacto en
distintas regiones, toda vez que la dindmica guerrerense esta conformada
por una constante movilidad y migracion interna, que es provocada por
las miltiples necesidades de fa poblacion. Estudiantes, transportistas,
profesores, productores, entre otros, se trasladan diariamente a los cen-
tros urbanos.

Es asi que pese a que existen espacios donde las pc brindan seguridad,
los transpaortistas cruzan por entidades bajo el control del crimen organi-
rado; sus rutas tenen destinos como la ciudad de Acapulco, Iguala o
Chilpancingo, entidades donde el cobro de cuotas y el dominio de las
organizaciones es vistble esto ha llevado a manifestaciones que deman-
dan seguridad (Salmerdn, 2018). Lo mismo ocurre en el caso de los estu-
diantes, respecto a ellos el ejemplo mis visible de afectacion por la vio-
lencia es €l de los ocho normalistas originarios de Tecoanapa que estan
en condicién de desaparecidos junto a sus compaieros de la Normal Ru-
ral Isidro Burgos de Ayotzinapa.

Ontra de las expresiones de esta condicidn es el desplazamiento de po-
blaciones. En 2014 decenas de familias fueron reubicadas en la comuni-
dad La Unidn, provenientes de Coyuca de Catalin (region de Tierra Ca-
liente), municipio donde s¢ consolidé el dominio de organizaciones del
crimen organizado en colusion con gobiernos locales. Esta reubicacion
se dio luego del asesinato de integrantes de las familias y del abandono de
la seguridad piblica y contd con ¢l apoyo del Frente de Organizaciones
del Estado de Guerrero (Fopec). Una vex instalados en Ayutla de los Li-
bres (sin medidas de seguridad) fueron atacados noevamente por sica-
rios provenientes de Tierra Caliente, quienes pudieron repeler gracias al
apoyo de la ro de la urone, a la cual se integraron posteriormente,

Agencia Federal de Investigaciones (4 p) detvn con viclencis a campesines: en el caio del sogun-
do municipio a un comerciante ¥ 4 un exmilitar, ambos acusados de secuestro y Bevados a la
Unidad Especializada para la Delincuencia Organimada (veno) en b Ciudad de Méxica, Durantc
s de ddos mises estarian privados de s libertad para ser puestos en libertad, sin cargos, al ser
presionasdos per organizaciones secisles y pobladores,
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Las experiencias de vialencia de los p[:lhladm:ﬁ. de distintas regiones,
tienen relaciones estrechas que deben ser parte de estudios que quieran
contribuir al conocimiento de estos conflictos en Guerrero; entidad que
se inscribe en una totalidad nacional. Los remanentes de la guerra entre
carteles y estrategias de seguridad del gobierno mexicano, como la imple-
mentada en 2006 por Felipe Calderdn, reconfiguran los espacios de vida
de las comunidades; esto tiene que ver también con la caida del Cartel de
los Belirdn Leyva, con la estrategia de limpia de plazas del Cartel de Sina-
loa y la emergendia de los carteles independientes que hoy suman mis de
veinte; asi como con la actual presencia y hegemonia del Cartel Jalisco
Nueva Generacion.

2. Apuntes sobre las propuestas tedrico-concepluales para abordar
el estudio de la violencia como experiencia, como subjetivacion
politica y su relacidn con las luchas sociopoliticas en Guerrero

En este apartado se disculen algunos elementos tedricos que pueden es-
tar en sintonia con enfoques que proponen analizar fa experiencia de la
violencia, desde la cotidianidad del ciudadano comin y a partir de su po-
tencia para articular movimientos sociopoliticos. El objetivo es vincular
la experiencia de la violencia y el despliegue de acciones de superviven-
i, como constitutivas de la formacion de acciones y procesos de subjeti-
vacion politica. Ademas, repasar postulados de la relacidn entre violencia
¥ Estado y el despliegue de la misma en los intersticios estatales.

Mas alla de la normalizacidn de la violencia, que es un tema que me-
rece ser reflexionado, hablar de cémo han sido alectados Jos ciudadanos
nos puede dar pauta para entender el papel de sujetos que trabajan para
salvar la vida modificando su cotidianidad, es decir, a través de tdcricas y
estrategins, a la manera de Michel de Certau (De Certau, 2010); es poner
en el centro de estudio a los pobladores, a los sujetos de la experiencia, es
comprender como han sido afectados los mexicanos por la violencia, Pese
a que este enfoque es necesario para comprender estos pasajes violentos
en la historia de México, desde la mirada del sujeto violentado, en escena-
rios como Guerrero puede traspasarse este nivel de andlisis para repensar
estas acclones como formas de resistencia, como acciones politicas que en
ciertos casos derivan en acciones colectivas de defensa y de construccidn
de autonomia, Esto nos pone de frente a dos dimensiones de lo que se
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vive en las comunidades: la primera corresponde a que la cotidianidad es
el campo de la violencia que modifica las dindmicas sociales, la experien-
cia de la violencia;? la segunda tiene que ver con gue es alli también don-
de se configura la capacidad para resistir y luchar colectivamente contra
este dominio, la experiencia politica. Consideramos que el abordaje que
se le dé a estos procesos debe ser decidido a partir de la potencialidad de
las acciones de los pobladores, quienes no permanecen pasivos ante la
dominacion.

Los estudios sobre organizaciones comunitarias, que despliegan pro-
vectos que incluyen la seguridad, refieren a distintas dimensiones que
van desde lo legal (o interlegal), capital social (Gonzilez y Maldonado,
2014) —como respuesta ante la administracion de la violencia desde una
razdén mercantil (Berber, 2017)—, el potencial de la justicia indigena para
resolucién de conflictos(Gasparello, 2017) —como movimiento para la
recuperacion de la dignidad de los pueblos (Warnholtz, 2017)—, hasta los
que analizan los procesos organizativos comunitarios que surgen a partir
de la reactualizacion de pricticas indigenas (Fini, 2016), También hay
una importante presencia de aportaciones que analizan la potencia de core-
trapoder, y los conceptualizan como expresiones sociopoliticas. Esta veta
ha tomado relevancia v a ella se han sumado autores como Armando
Bartra { Matias, Arestegui, y Vizquez, 2014). La capacidad emancipatoria
de estos movimientos se ha convertido en piedra angular de la reflexion y
tiene su correlato en la realidad. Por otro lado, el tema de la cotidianidad
no ha tenido atn un desarrollo tan importante, pero sus aportaciones han
sido nodales en casos de posteonflictos como en otras latitudes,

Se considera importante discutir las posibilidades de enfoques que
abordan el estudio de la cotidianidad de guienes son afectados por la
violencia v el de la constitucion de subjetivacion politica, para solidifi-
car la construccién de estrategias de abordaje tedrico metodoldgico so-
bre la violencia en Guerrero v sus expresiones sociopoliticas de eman-
cipacion,

* Madonesi refiere |2 experiencia de un sujetn que al resistic s cobica €0 uma posicsm respedlo
a I estructura de poder, desde donde se da la comtruccion como procese de subpetivacidn, “una
configuracién interna en relacion con la asimilacion, d procesamiento o la incorporaciin de
experiencias dadas en el contexto de condicionambentos sstractarales’, {Modones, 2006, p. 331,
El cancepto de experiencia ¢ tomadne de Thompson ¥ recaere al planteamicnto de esa refa-
cidn entre @ ser social ¥ conciencla soctal, asi como espontanekdad ¥ comciencia, vislumbrando
“un punio de interseccion y de activacidn sabjetiva en la digposkcsin a actuar”, (Modonesi, 1016,
PP 51-530,
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Hablar de la cotidianidad y la experiencia de la violencia, es partir de
las vivencias que se construyen en los espacios de conflicto v que pueden
constituirse como formas de experiencia presenie, en las formas discursi-
vas que circulan entre los miembros de la poblacitn, discursos anclados
en los contextos y la trama politica local, atravesados por otros discursos
(Bautista, 2016). Esta nocion nos ayudaria a dar cuenta de ¢dmo ha sido
la vida de los pobladores en estos periodos de violencia, que han sucedi-
do a nivel nacional y que a nivel local toma rasgos particulares. En su es-
tudio sobre el murmullo de Ia violencia de los dudadanos frente a la gue-
rra contra ¢l narco de Felipe Calderdn, Miriam Bautista refiere a... “la
agencia de los ciudadanos comunes como un conjunto de actos de super-
vivencia ¥ no necesariamente de resistencia frente a las estrategias de po-
der, con la finalidad de pensar a los sujetos como entes activos que sobre-
viven en medio de la violencia emprendida por el Estado v la delincuen-
cia organizadas” (Bautista, 2016, p- 12).

Sin embargo, esta perspectiva, que define las acciones que se desplie-
gan en el territorio mexicano como formas de supervivencia, considera
la dimension politica como la agencia del sujeto. Pero no se enfoca en las
acciones que, @ pesar de que en un primer momento no parecen tener
posibilidades de organizacion colectiva para proyectos de emancipacion,
pueden ser revaloradas desde las relaciones concretas que se dan en esce-
narios como el de Guerrero, donde no sélo se despliegan acciones de las
fuerzas estatales, de grupos criminales y las acciones de supervivencia de
la poblacion, sino también en la respuesta de miembros de las comunida-
des que se organizan para defenderse® y extender su potencia hacia expe-
riencias autonomicas. La construccion de los proyectos comunitarios no
solo se caracterizan por €l uso de las armas, también por ejercicios de
participacion democritica donde la soberania tiene espacios de objetiva-
cion en asambleas, foros, formas de autogobierno, ayuda humanitaria;
acciones politicas que no solo son de supervivencia sino que constituyen
experiencias de resistencia, antagonismo e incluso autonomia, muchas
de ellas como reactualizacion de formas relacionales ancestrales y otras
como innovaciones (Fini, 2016). La poblacién participa en formas de tra-

* Aungue habria gue caracienmar esta viokenacta para b paz ¥ la defensa, que es distinta als que
menciona. Coma apunta Alba Teresa: “Crubenes realmente disputan al Estado d monopolio de la
violencla posen las sutodefensas sino las organizaciones criminales, wleradas v prohijalas por el
Propio cwirpo palitico dd Estada, Lo que si disputan al Estado, las policias comunitarias y Las
autodeiinsas surgidas de la secidn popular, e la legitimidad (Matias, Arestegud, v Vileques, 2014),
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bajo donde se anclan experiencias de subjetivacion, no solo como subal-
ternos productores de estrategias de supervivencia, tambicn como cons-
tructores de resistencia, rebelion y autodeterminacion.

La cotidianidad de las comunidades donde han emergido estas orga-
nizaciones comunitarias no solo son afectadas por las estrategias de un
poder que busca violentarlas, sino también por formas de trabajo para la
paz v la transformacién que, con Antonio Negri, podemos conceptualizar
como ese contrapoder que surge en el conflicto (Modonesi, 2016) v que se
expresa lambién con el despliegue de una violencia para la defensa de fa
vida, Consideramos que ante escenarios tan complejos es necesario abor-
dar estos procesos desde nociones como la subjetivacion politica, ya que
las acciones que se ponen en marcha para salvar la vida también tienen
elementos de rechazo a la relacion de dominio y pueden ser parte de la
articulacién de movimientos de cardcter sociopolitico, basados en la dis-
puta por el poder y su potencialidad de transformacion de las condicio-
nes de vida; es decir, como procesos de subjetivacion politica.

Con subjetivacion politica nos referimos a la conceptualizacion que
rescata Modonesi, como una forma de politizacion que tiene que ver con
la emergencia de movimientos que son especificamente sociopoliticos
(no bajo la categoria de movimientos sociales), refiriendo a la:

... constitucion de un sujeto que actia politicamente, lo cual desemboca
eveniual pero frecuente y significativamente en la formacion de movimien-
tos sociopoliticos, que son una forma especifica... de subjetivacion y accidn
colectiva... desde una dptica marxista, esta articulacion excluye y niega.
cualquier hipdtesis de autonomia de lo soctal [Modonesi, 2016, pp 24-25].

El autor italiano rescata las visiones de Luis Tapia y de Jacques Rancie-
re para plantear la politizacion como procesos de generacion de sentido,
ampliacidn de dimensiones, ambitos y pricticas (Tapia, 2001 ); produccion
de actos y capacidad de enunciacion, que también tienen que ver con la
apertura de disputas, de direccion de acciones y [a pugna por su sentido,
con la resemantizacion; fa politizacion “estd cruzada por experiencias de
subalternidad, antagonismos y autonomia” (Modonesi, 2016, p. 26); aun-
que frente a estas también hay procesos de despolitizacion.

Modonesi plantea una critica a la nocion de fdcticas y estrategios que
estan mis vinculadas a los presupuestos tedricos de la supervivendia (y
su version conceptual de subalternidad), que a los que se anclan a nocia-
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nes como la resistencia como experiencia con potencial emancipador, la
cual es una accion politica constitutiva de la subjetividad subalterna que
s¢ manifiesta como movimiento que va de la sujecidn a la subjetivacidn,
es decir, a la experiencia donde surge lo subjetivo. Como menciona el
tedrico italiano, la resistencia es una accidn politica tpica en los contextos
de conflicto que tiene extension temporal y que s de cierta forma perma-
nente, pero que puede pasar a segundo plano al ser parte de los procesos
de subjetivacion en la experiencia de insubordinacion. Las formaciones
subjetivas a las que se refiere llevan a la incorporacion de experiencias co-
lectivas, que se proyectan hacia el establecimiento y ejercicio de tres tipos
de poder: pader-sobre (formacion subjetivo en el campo de relaciones de
dominacion), poder-contra (formacion subjetiva en el campo de conflicto y
lucha) y peder-hacer, perteneciente a los procesos de emancipacidn (Mo-
donesi, 2016).

5i bien es claro que estamos refiriéndonos a distintas concepciones de
sujeto o de procesos de subjetivacion, que va de un marco que apela a la
agencia del sujeto que se despliega en su experiencia (la cual estd anclada
al discurso segin la propuesta de Bautista) a otro que refiere a acciones
sociopoliticas, cuyas experiencias se dan en acciones colectivas de lucha
por ¢l poder, Ambas dimensiones podrian aplicarse para el anilisis de los
procesos gue tienen lugar en la realidad guerrerense, tanto lo que ocurre
en la cotidianidad a ciudadanos comunes, donde se busca salvar la vida y
que parece ser una forma pasiva frente a la dominacidn, como lo que su-
cede en los acontecimientos donde se disputa con mds intensidad la he-
gemania politica, que determina las condiciones de vida de las poblacio-
nes. Sin embargo, consideramos que el peso especifico del aspecto politi-
oo, en ferritorios atravesados por conflictos donde hay expresiones anta-
gonistas y de autodeterminacion, conviviendo con experiencias de subal-
ternidad, hace necesario repensar las pricticas en la trama de disputa y
como formas de poder, como procesos de subjetivacion politica.

5in embargo, como se ha sefalado, la resistencia es la forma tipica
v con mayor durabilidad en estos contextos y es, en ese despliegue de ac-
ciomes, donde puede ser importante el anilisis de las formas cotidianas.
En Guerrero podemos abordar Ia emergencia de proyectos de emancipa-
cion y rebelidn como procesos de subjetivacidn, con una relacién especial
respecto a arenas de disputa como lo juridico; lo que es expresidn de con-
diciones en que la vida y la seguridad no estin garantizadas por las ins-
tituciones estatales, por lo que la cotidianidad es el espacio donde se
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disputa el poder politico que se divide entre distintas fuerzas que buscan
violentar, dominar y articular horizontes de paz.

Respecto a las experiencias de la violendia en la cotidianidad, autores
como Venna Das plantean, desde una mirada antropologica, trabajar en
los mirgenes donde son afectados los ciudadanos, regresando el punto de
andlisis a los espacios donde acurren cotidianamente las excepciones del
Estado. Esta propuesta estd en sintonia con otras que buscan ir mas alla
de la estatalidad de la teoria politica clisica, para partir de la poblacion y
no quedarse en la abstraccion del territorio, como entidad ordenada por
el Estado {Blair, 2010). Se trata de experiencias que son atravesadas por la
vinlencia que se administra en pobladores concretos o que experimentan
en los margenes, en las acciones extralegales de los representantes del Es-
tado o ciudadanos. Aunque estas acciones pueden derivar de entramados
de poder que se constituyen a otros niveles relacionales mas globales, cen-
tran su andlisis en la formas de micropoder como dispositivos de violencia
administrada entre los intersticios del Estado, en esos espacios de la excep-
citn que lo conforman. Esta postura surge de un enfogue posteolonial en
la propuesta de Das, ¥ al respecto lendriamos dos genealogias de la nocidn
de subalternidad que estaria derivando en distintos enfoques; el de Mo-
donesi, mis cercano al marxismo; ¢l de Das, construido en la tradicion de
estudios suballernos," mientras para autores, como la socicloga colom-
biana Elsa Blair, ¢l punto de andlisis estd sustentado mas en la violencia y
su administracion mediante dispositivos que tienen como objetivo con-
trolar, someter, disminuir la capacidad de resistencia del cuerpo. Violver a
las pricticas cotidianas nos invita a pensar que los "mdrgenes son impli-
caciones necesarias del estado, de la misma forma que la excepcion es
un componente de la regla” (Das v Poole, 2008), tanto en la comprensidn
de la violencia y sus relaciones con lo politico, el poder y ¢l cuerpo, como
en esas acciones que se dan en los madrgenes —como esos espacios de lo
cotidiano— donde la legalidad no es la regla sino que la egalidad esta
dentro de lo legal—, estdn presentes las nociones de Carl Schmitt" y su

1" |a critica refiere al estates de esta pociin de subalermded goe es wtilizada por los antores
mihe camo acciones de defonss o de condicién de deminado: coma sefala el anbar, esie concepho
'pu.“. il s EhCion o s e ralE s, @ YVIVETEE proyectey HtrIlEHiﬂ de mayor alcance, a xinletizar
las crpresionis de hichea, las cuales clectivaments femdian o ser defensivas, ,, Esta exaltacuim de b
resistencia s¢ corviried en apologis en distintas vertientes del persambento critico poestraciana-
lista, poseolonial v de los lameslos estmbios subaliconos”  Modonesk, 2006, p. £2),

" Para ol alemin, b discusion sobre la soborandn catd rocargada en algunas cuestbones puntua
les. La primera podria ser sobire & sujeto en d gue recae |a Jecisiin; la segunda es precisamente b
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actualizacion en Giorgio Agambem. Se trata de un derécho por encima
del derecho, un derecho que privilegia la existencia del Estado, entonces
¢l orden que se mantiene ya no s juridico, pertenece a un terreno donde
el poder recae en el sujeto soberano (Schmitt, 2004), pero este orden juri-
dico, que suspende por €l poder otorgado al soberano, no es una excepeion
frente a un escenario extraordinario, sino un constante que se vive en lo
cotidiano,

Conclusiones y consideraciones finales

Es asi como lo cotidiana puede ser una dimension importante como par-
te de los procesos de subjetivacion que se configuran en la experiencia de
la suhalternidad donde se despliegan acciones de supervivencia. 5in em-
bargo, en los casos como el que hemos abordado, éstas pueden ser recon-
ceptualizadas como formas de resistencia con posibilidad de acceder a
horizentes de antagonismo v autodeterminacion.

Nos parece qué si bien es importante conocer coma son afectados los
ciudadanos por la violencia en México, habria que considerar la pregunta
planteada por Modonesi: jsi todos resisten, por qué unos se rebelan y
otros no? Por supuesto, la ciencia social no puede dar una respuesia pre-
cisa, pero si puede tratar de comprender las experiencias en que la lucha
se consolida contra el dominio de grupos hegemdnicos, que mantiene en
condicién de subalternos a los miembros de las poblaciones mediante un
despliegue de la violencia,

En los casos de ciertas zonas de las regiones de Guerrero, como la
Costa Chica, hay experiencias de este tipo y su estudio se hace complejo
toda vez que, aun con la fuerza determinante de los movimientos socio-
politicos, los pobladores experimentan distintas formas de subalternidad
que no siempre derivan en experiencias de rebelion o lucha, y podrian
ser ubicadas en la analitica de supervivencia, que no tiene alcances de
contrapoder, por lo que se requiere artilogios conceptuales para recono-
cerlas como accones politicas que resisten a la dominacion, y tiene que
ver con la posibilidad de la confrontacion.

introdiceidn de la mocidn de decisbbn en ¢l problema de la sobsranie: finalmense, Ia relacion y
constilacion de esta decisitn estd nsoriva on b idea de excepcién, es decir, on esa sitnaciin en gue
e deshorda la normalidsd juridica y e entiende la forma del poder a instancias donde la norma
we desactiva. | Sckomitl, B L
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Se considera que las perspectivas tedrico-conceptuales, expuestas en
¢l trabajo, pueden ayudarnos a articular una propuesta de andlisis solida
para estudiar la experiencia de la violencia, como punto de activacion de
la subjetivacién politica que tiene lugar en contextos de conflicto particu-
lares. Si bien cs importante su abordaje, tanto a nivel estractural como de
la vida cotidiana, el punto de encuentro para lograr una mirada profunda
estid en las posibilidades de disputa de las poblaciones.™ Las experiencias
de subalternidad, antagonismo y autodeterminacion, que se han dado en
municipios donde los proyectos comunitarios se han mamfestado con ma-
yor intensidad, dan cuenta de esta necesidad de atender a los procesos de
subjetivacién politica, que también se pueden a bordar a nivel de lo coti-
diano, pero que tienen su expresion en formas de acontecimiento. Faltaria
trabajar en el desglose de la propuesta sobre estas tres formas; parte de
una triada analitica:** subalternidad, antagonismo y autodeterminacitn,
asi como su objetivacion, en ¢l caso de los proyecios comunitarios de Costa
Chica, lo cual serd parte de otro trabajo.

Bibliografia

Aguilar, R. (29 de enero de 2013), "Preparan en Ayutla juicios comunita-
rios por diversos delitos”, Excelsior,

Bautista, M. (2016), El murmullo social de la violencia en México. La ex-
periencia de los sujetos afectados por la guerra contra el narcotrdfico,
Meéxico, UAM-CESOR

Berrio, A. (enero-junio de 2010), “La exclusion-inclusiva de la nuda vida
en el modelo biopolitico de Giorgio Agamben: algunas’, Estudios Fo-
liticos, mam. 36, pp. 11-38,

Blair, E. (2009), Apraximaciin ledrica al concepto de violencia: avatares de

" Tapia se refiere a crisis en “gue las variaciones y desordenes de la imeginacian y la experien-
cia eotidiana producen, .. prefiguran lus formas suscéiutas de la vida palitica y social, .. las retelin-
nes sun coyuniuras o tempo de aceleracidn ¢ condensacién del Gempa piditicn.. de incertidum-
bre v cambio scial, de novedad en ks histaria” { Tapia, 20401, p. 651

i hlamsima Modoness plandea ana hipotesis de complementaredad 1edrica anti 106 calego-
rias que si bien lienen diferentes wsos, comparien Lrek aSPECICS que Sirven pars sustentan 7 ha-
mulngacsin: prigen, desarrallo, v dekimitacidn. Ademis de sus nexos en la Toonstruceidn concep-
tual ¥ de la correspondencia de los niveles de andlisy en bos jue se sitdan” (Modonesi, 2016, p.
51), |&s fundamental centrar en su hipitesis el punto de encuentro] = la centratidad del cruce
gnire relachones de poder ¥ constracoinn def sujeto”. Respecto a este panta, veremes gue esta tria-
da we propone ser la herramienta tedrica para e andlisis de la sabjetivacian palitica.

il |



EDLICACTOM, CAPACITACION ¥ DESAREOLLO

una definicidn. Disponible en linea: ///C-/Users/gandencio®20cha-
vez/Desktop/PDF%20S0CIALES/VIOLENCIA/ELSA%20BLAIR-
VIOLENCIA.pdI.,

Blair, E. (enero-junio de 2010), “La politica punitiva del cuerpo: 'la aco-
nomia del castigo’ o mecinica del sufrimiento en Colombia’, Estudios
Polfticos, min, 36, pp. 39-66.

Calveiro, P (2008), Acerca de la dificil relacion entre vielencia y resistercia,
Buenos Adres, cLacso, Consejo Latinoamerica de Ciencias Sociales,

Das, V., y Poole, D. (2008}, “El Estado y sus midrgenes. Etnografias com-
paradas’, Cuadernos de Antropologia Social ndm. 27, pp. 19-52.

[Pe Certan, M. (2010), La invencidn de o cotidiano. | Artes de hacer, Jalis-
co, Universidad Iheroamericana.

Gonzdlez, C. L. (2014), "La policia comunitaria en Guerrero. Luchas de-
coloniales, Nuevos desafios para la crac-Policia Comunitaria de
Cruerrero, Pacarina del sur, 5(20).

Modonesi, M. (2016}, El principio antagonista. Marxismo y accion politi-
e, México, UNAM.

Ocampao, 5. (6 de agosto de 2013}, "Retienen autodefensas de Guerrero a
un centenar de elementos del ejército”, La Jornada.

Poulantzas, N (1984), Estado, poder y socialismo, México, Siglo xxi.

Salmerdn, A. (25 de agosto de 201 8), "Protestan choferes contra extorsio-
nes yen la noche queman sitio de taxis®, El Sur.

Schmitt, C. {2004}, Teologia politica, Madrid, Trotta.

Sur, E. (23 de mayo de 2003), "En la uEpo, acusados de secuestro, seis
detenidos de Ayutla y Tecoanapa’, El Sur, niim. 22.

Tapia, L. (2001), Politica Salvaje, La Paz, cracso.

Zacarias, C. (30 de julio de 2013}, "Operan como policias en Guerrero 18
grupos armados en 38 municipios’, El Sur,

s



FETIMACION [31, COWTENIND DE CARRBORNO EN SISTEMAS AGROPORESTALES

narnat, INE & Challenger, A. (2009), Introduccidn a los servicios

ambientales, Seminario de Divalgacion Servicios Ambientales:

Sustento de la Vida,

wrock International Institute for Agricultural Development (1997),

A Guide to Monitoring Carbon Storage in Forestry and Agroforestry

Projects, EE.UU. Winrock, Forest Carhon Monitoring and Verification

Services.

a, G., Ordofez, C., Suarez, [, y Lipez, C. (2012), "Almacenamiento
. carbono en arreglos agroforestales asociados con café (Coffea ara-
«ca) en el sur de Colombia, Revista de Investigaciin Agraria y Am-

wental, 35 p.

491



Investigacidn socinantidental, educativa y
hiemanistica ante los retos del desarrolio ru-
sl macioral, coordinado por Liberio Victorinog
Ramirez y Willelmira Castilbejos Liper, fue publi-
cado por la Universidad Autdnoma de Chapingo y
Colofén. Se termind de imprimir en octobre de 2019 en
las talleres de Ultradigital Press S.A. de C.V. Centeno 195,
Col, Valle del Sur, C.P 09819, Ciudad de México, El tiraje consta
de 500 ejemplares. La impresidn se realizg mediante Offset en papel
Cultural de 75 gr. E culdade ediforial estuve a cargo del departamento
de Calafén Ediciones Académicas, un sello de Colofin 5.4 de GV,



LMa Un pnama oe vanas caras, la investigacion so
cioambiental refleja ambitos tan diversos como con
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cape a la intluencia de la educacion. En este libro se presen

&an i'.::l'.l-'ljl"!!-:: ge corfe socioambiental. human stico ¥ AErico

Iyos resulilados puadaezn .'sg.-'-.:f];ll'-‘t‘.u:—'. a obeervar mejor la cues
tion rural de México. Can sus numerosas aristas, la educacion
58 ennguece en la convivencia de disciplinas distintas gue
encuentran afinidad en el objetivo comun del desarrollo de las
comunidades rurales

Encontramos agul un enfogue social con investigaciones
sobre la cultura y los estudios de género, pera tambien un
enfoque productivista que no se diIS0Cia de una vision susten:
table de los recursos naturales. Sin lugar a dudas del efec-
te educativo de ambos enfogques, se incluyen aqul trabajos
que tratan abierdamente la educacion agricola, las pcul'hl:a:,'
educativas, el curriculum, la didactica, |a capacitacion para el
desarrollo, la innovacion y la educacion a distancia virtual, te-
mas todos tratados desde areas disciplinares aparentemente
remotas pero que han hallado un lenguaje comun a partir la
experiencia divulgativa de la mveshgacion.

Como docentes e investigadores, quienes participan en
este libro cuentan indudablemente con un instinto practico
que les advierte que el desamollo rural nacional no puede
disociarse de la educacion. La advertencia es también como
medida para prevenir el futuro de |as comunidades humanas,
en franca crisis ambiental, politica y social. De ahi el valor de
los trabajos aqui contenidos, Es necesario estar al digce los
avances y resultados de la investigacion educatva parcuc
solo asi podemos ser mas conscientes de nuesiro papel en’
la familia, @n las instituciones'y en el planeta. '
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